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RIA PROVINCIALE

Al) PREVENIRE ED IDENTIFICARE EVENTUALI COMPORTAMENTI NON CONFORMI A LEGGI! E
REGOLAMENTI CHE ABBIANO IMPATTO SIGNIFICATIVO IN BILANCIO.

A 1.1 Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso
operativo) per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale,
amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.

Premessa.

La creazione di un sistema condiviso contenente le leggi, i regolamenti, le disposizioni assessoriali,

gli indirizzi ovvero le circolari attuative o interpretative che riguardano i processi di
determinazione e valutazione delle poste contabili & considerato elemento fondante al fine di
garantire il costante aggiornamento delle misure e dei comportamenti tecnici da assumere per la
redazione della documentazione contabile prevista dall’ordinamento vigente.

Ruali e responsabilita.

Nel procedura di raccolta, archiviazione e condivisione delle principali normative , regolamenti ,
disposizioni assessoriali, indirizzi, circolari, ecc., siidentificano i seguenti ruoli:

e Funzione di definizione di un ambiente condiviso, sul sito intranet aziendale, dove rendere
disponibili per la consultazione le principali normative , regolamenti , disposizioni assessoriali,
indirizzi, circolari, ecc., di interesse suddivise per area di riferimento - tale funzione é attribuita al
Responsabile della U.0.S. Gestione tecnologie informatiche {ex CED) e ai singoli Responsabili delle
strutture complesse;

« Funzione di analisi e verifica di innovazione o aggiornamento della normativa - tale funzione &
attribuita al Servizio Affari Generalj;

« Funzione di distribuzione e condivisione — tale funzione & attribuita ai responsabili delle strutture
complesse che devono vigilare sulla corretta applicazione delle innovazioni normative e garantire
la pil ampia distribuzione interna delle norme e del conseguente aggiornamento del personale
interessato;

« Funzione di conservazione e archiviazione — tale funzione é attribuita ai singoli Responsabili delle
| strutture complesse e al Responsabile della U.0.S. Gestione tecnologie informatiche (ex CED),
tramite il suddetto ambiente condiviso.

Flusso operativo.

1) Identificazione della normativa di interesse.




Azienda Sanitaria Provinciale di Enna

Con cadenza settimanale & effettuata, a cura dell’U.O.C. Servizio Affari Generali, la verifica
dell'introduzione di normativa di interesse per I'azione amministrativa dell’ASP attraverso la
consultazione delle Gazzette Ufficiali, pubblicate sul sito http://www.gazzettaufficiale.it, e della
Gazzetta Ufficiale Regione Siciliana, pubblicata sul sito http://www.regione.sicilia.it.

A tal fine il responsabile del Servizio Affari Generali individua formalmente un referente
responsabile della funzione .

Completata la fase di verifica di sussistenza di normativa di specifico interesse, il referente

__responsabile della funzione individuato dal responsabile dell’U.0.C. Servizio Affari Generali scarica

dal web la documentazione di interesse per 'Azienda e provvede a inviarle in formato digitale al
Responsabile della U.0.S. Gestione tecnologie informatiche (ex CED} pér linsefiménto nel
predetto ambiente condiviso, sul sito intranet aziendale. e -

2) Condivisione e distribuzione della normativa, regolamenti, disposizioni assessoriali, indirizzi,
circolari, ecc., di interesse.

| responsabili delle strutture compiesse provvedono a inviare, in formato digitale al Responsabile
della U.0.S. Gestione tecnologie informatiche (ex CED) per linserimento nel predetto ambiente
condiviso, sul sito intranet aziendale, i regolamenti, le disposizioni assessoriali, indirizzi, circolari,
ecc., diinteresse, per la condivisione.

3) Conservazione ed archiviazione.

Al fine di non incidere sui costi per la riproduzione cartacea di detta documentazione si pfocede
con la distribuzione al personale interessato e successivamente con Farchiviazione delle copie
recanti le norme di interesse in formato digitale prediligendo ove possibile documentt formati
secondo le regole che permettano la piena accessibilita e fruibilitd degli stessi pur garantendone
I'integrita (formato pdf).
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DIREZIONE AZIENDALE

Enna
Prot. n.

Ai Dirigenti Responsabili di Dipartimento
Ai Dirigenti Responsabili UOC /UOS
Amministrative e Sanitarie

E pc Al Collegio Sindacale
SEDE

Oggetto: Procedura PAC Al.2 : “Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non
conformi a leggi e regolamenti che abbiano impatto significativo in bilancio”.

Si rende noto che, come previsto dal D.A. 1559/2016, & stata predisposta la procedura citata in
oggetto per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale,
amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio,
consultabile sul sito INTRANET.

| Dirigenti in indirizzo vorranno prenderne visione e curare ['adempimento di quanto nella
stessa contenuto.

Il Responsabile Sistemi Informativi curera la creazione di un ambiente condiviso sul sito

INTRANET come indicato nella suddetta procedura.

Il Direttore Sanit Il Diréttore Amministnativo

Dr. Emanuele G
Il Direttore,General
Dr. Gio

DIREZIONE AZIENDALE
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

Oggetto : PIANO FORMATIVC PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA

Obiettivo 8 —anno 2016-2017: Sviluppo percorso attuativo di certificabilita {PAC)

AREA GENERALE AZIONI

Al) Prevenire ed identificare | Al.3 Stesura di un piano formativo, diretto al personale
eventuali comportamenti non interno dell’Azienda, in materia di controlli, legalita e
conformi a leggi e regolamenti che trasparenza che tenga anche conto delle novita
abbiano impatto significativo in introdotte dalla recente normativa

bilancio

La delibera n. 831 del 3 agosto 2016 dell’ Auteoritd Nazionale Anticorruzione fornisce
indicazioni che rappresentano un insieme di misure, in costante evoluzione, affinamento e
miglioramento, concretamente attuabili con gli opportuni adattamenti di contesto e con gli
strumenti disponibili, che hanno lo scopo di favorire una maggiore capacita di contrasto da
parte delle istituzioni sanitarie dei fenomeni corruttivi nel breve/medio periodo.

Le misure indicate costituiscono possibili soluzioni organizzative non solo per preservare il
SSN dal rischio di eventi corruttivi, ma anche per innalzare il livello globale di integrita, di
competenza e di produttivitd del sistema sanitario nazionale a partire dall’aumento
dell’efficacia e dell'efficienza delle singole unita operative in cui si articola.

E’ necessario un forte investimento formativo sugli RPCT e, a cascata, su tutti coloro che
intervengono nei processi di costruzione ed attuazione delle azioni dei PTCP. Cio affinché
tutti i sogegetti siano in grado di utilizzare al meglio le misure e le indicazioni contenute nel
PNA per realizzare il livello di equilibrio ottimale fra i due pilastri: la realizzazione piena delle
finalita istituzionali di un’azienda sanitaria, da cui dipende il livello di salute di una
popolazione, e il contrasto ai tentativi e/o ai fatti corruttivi che si oppongono o ne
ostacolano il perseguimento.

Si conferma in delibera la centralita della formazione e il ruolo strategico che essa assume
nella qualificazione e nel mantenimento delle competenze come gia richiamato




dall’Aggiornamento 2015 al PNA ed affermato dalla legge 190/2012.

E’ responsabilitda degli Enti individuare il personale da formare e su cui investire
prioritariamente, provvedere ad una formazione trasversale all'interno dell’organizzazione
per tutti i soggetti che, seppur con approcci differenziati, partecipano, a vario titolo, alla
formazione ed attuazione delle misure di prevenzione quali la figura del RPCT , le figure di
supporto quali i referenti, gli organi di indirizzo, i titolari di uffici e di funzioni strategiche.

Sotto il profilo dei contenuti la formazione deve riguardare, anche in modo specialistico,
tutte le diverse fasi di costruzione dei PTPC e delle connesse relazioni annuali quali I'analisi
di contesto, esterno e interno, la mappatura dei processi, l'individuazione e la valutazione
del rischio, I'identificazione delle misure e le modalita di verifica, monitoraggio e controllo
delle stesse.

Sotto il profilo delle modalita didattiche, sono da valorizzare modalita formative scondo la
logica della diffusione e implementazione dell’esperienza e delle buone pratiche, da
condursi anche sul campo, finalizzate a costruire consapevolezza e |a
corresponsabilizzazione degli operatori e dei responsabili delle aree a rischio nelle attivita di
monitoraggio dei processi e dei procedimenti.

A tal fine sono state programmate tre fasi da realizzarsi nel biennio 2016 — 2017.

PRIMA FASE

La prima fase & stata programmata dall’Assessorato della Salute e realizzata dal CEFPAS, in
parte a Caltanissetta in parte in house, strutturata come di seguito riportata

Attivita Destinatari Periodo Partecipanti
Modulo 1 - Internal e Referente aziendale | 28-25-30 giugno 2016 — | e Internal Audit
: PAC CEFPAS
audit .
¢ |Internal audit
Modulo 2 - Area 25 operatori (funzionari | 19 e 20 luglio 2016 — - Coordinamento Staff
rimanenze e dirigenti) del ruolo | $.0.Umberto | Enna - Dipartimento
amministrativo, sanitario Amministrativo
e tecnico che operano - Distretto Ospedaliero
ordinariamente in Enna 1
Azienda nel settore delle - Distretto Ospedaliero
“rimanenze di Enna 2
magazzing” - Farmacia Territoriale e
ospedaliera
- Provveditorato
-Tecnico




Modulo 3 -
Immobilizzazioni e
patrimonio netto

n 25 operatori
(funzionari e dirigenti)
del ruolo amministrativo,
sanitario e tecnico che
operano a vario titolo in
Azienda nel settore delle
"immobilizzazioni

materiali efo
immobilizzazioni
soggette ad
ammortamento”

25 - 26 ottobre 2016 —
S.0. Umberto ! Enna

- Coordinamento Staff

- SEFP

e Tecnico e
Patrimoniale
Provveditorato

e  Responsabile
Prevenzione
Corruzione

e Internal Audit

e Direttori di Distretto

Modulo 4 —Training
interaziendale - Follow

up

Direzioni strategiche e
figure apicali che hanno
gia partecipato ai “Focus
group” inziali del 2015

13 dicembre 2016
CEFPAS

Direzioni strategiche
Internal Audit

SECONDA FASE

La seconda fase & stata programmata su richiesta del Responsabile prevenzione e
Corruzione e dal responsabile Trasparenza, coordinata dalla U.0.S. Formazione e realizzata
dal CEFPAS in house, essa verra realizzata nel periodo dicembre 2016 — febbraioc 2017

Attivita Destinatari Periodo Partecipanti previsti
Corso per dirigenti Dirigenti UU.00.CC. e | Dicembre 2016 1° | N.61unita
n. 4 giornate ore 24 UU.00.5S. e Referenti | modulo delle 2 edizioni
n. 2 edizioni del PTPCT
Gennaio- Febbraio 2017 | N. 61 unita
2° modulo delle 2
edizioni
TERZA FASE

La terza fase & stata programmata su richiesta del Responsabile prevenzione e Corruzione e
dal responsabile Trasparenza, coordinata dalla U.0.S. Formazione e realizzata dal CEFPAS in
house, essa verra realizzata nell’anno 2017

| Attivita

I Destinatari |

Periodo

| Partecipanti previsti




infermieri esperti

Corso per operatori di | Priorita 1: Anno 2017 Dato in fase di
comparto Personale rilevazione

amministrativo, tecnico,

ispettivo di

Dipartimento

Amministrativo,

Prevenzione Salute,

Veterinario, Direzioni

Sanitarie di  Presidio

(Ufficio ALPI e SDQ)
Corso per operatori di | Priorita 2 : Anno 2017 Dato in fase di
comparto Personale rilevazione

amministrativo, tecnico,

ispettivo Distretti

sanitari territoriali,

Distretti Qspedalieri

ENle EN2

Dipartimento Salute

Mentale e U.O.CAM.LT

e Materno Infantile

Priorita 3: Anno 2017 Dato in fase di

Personale sanitario rilevazione

ospedaliero con

particolare riferimento

ai collaboratori

professionali sanitari

Acquisito il parere favorevole del Responsabile Prevenzione Corruzione

1l Dirigente Responsabile
U.0.S. Formazione

Dr.ssa Maria Gabriella Emma
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

PROT, 18055

A: Dirigente Coordinamento Staff

UFFICIO
Prevenzione Corruzione
Telefono 0935-981386

0935-671603

___.0935-981350 -.— - - - — —

0935-981818

EMAIL:prevenzione.corruzione@asp.enna.it

OGGETTO: Riscontro Azioni PAC — Anticorrvziome

Misura Kl_tb— E' stato predisposto un questionario online,pubblicato sulla intranet
aziendakch cui & stata data anche ampia diffusione attraverso comunicazione formale ai
dirigenti e ai referenti perché sollecitassero la compilazione online dei dipendenti. Il
risultato dell'indagine verra pubblicato sul sito aziendale nella area Prevenzione
Corruzigne:

Misura'al.5 - /Attraverso la newsletter & stata data ampia diffusione alla Carta Etica
Aziendale adottata nel 2013, al Codice di Comportamento, adottato con del. N 2222/2013
e gia diffuso e notificato a suo tempo ed al PTPC 2016/2018.

Misura 1.9 monitoraggio del Codice di Comportamento viene effettuato, a far data dal
2014, attraverso il modello predisposto da questo ufficio, pubblicato sul sito aziendale
nell'area Prevenzione Corruzione, che debitamente compilato dai Presidenti delle
UU.PP.DD., viene trasmesso al Responsabile prevenzione corruzione.
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DELIBERA N 2222. DEL 18 dicembre2013
OGGETTO: Approvazione CODICE DI COMPORTAMENTO.

Ufficio Proponente :Commissione per la prevenzione della corruzione

Proposta N. del
Il Responsabille Prevenzione Corruzione f.f.
Dirigente Amministrativo
Il Responsabile del procedimento Avv. Dott. Anna Farruggio
Avv, Dott. Anna Farruggio
I

VISTO CONTABILE
Si attesta la copertura finanziaria:
[ ] come da prospetto allegato (ALL. N. ) che é& parte integrante della presente delibera.
[ ] Autorizzazione n. del CE l,/l cP |
Il Responsabile del procedimento IL DIRETTORE DEL SEF
Prot. Ricev. U.O. Staff n. del
L’anno duemilatredici il giormno ..........c.c.ceuee. delmesedi.....ccevenenenn. nella sede delllAzienda Sanitaria

Provinciale di Enna
| IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Giuseppe Termine nominato con D.A.R.S. n.9/13 del 09.01.2013, coadiuvato dal Direttore
Amministrativo, Dott. Salvatore Lucio Ficarra e dal Direttore Sanitario, Dott. Filippo Muscia I'assistenza del




-

VISTA la legge n. 833 del 23/12371978 istitutiva del S.S.N.
VISTO il D. Lgs. n. 502/92 e s.m.i.;
VISTA laL. R. n. 5/2009;

VISTA la delibera n. 1 del 22 Settembre 2009 con la quale ¢ stato approvato 1’atto costitutivo dell’ASP
di Enna;

VISTO I’ Atto Aziendale approvato in via definitiva con atto n. 2556 del 23/09/2010;

VISTO l'art.54 del D.Lgs.n.165 del 30/3/2001 cosi come sostituito dall'art.1, comma 44, della Legge 6
Novembre 1012 n.190 che prevede I'emanazione di un Codice di Comportamento dei dipendenti delle
Pubbliche Amministrazioni al fine di assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di
corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealtd, imparzialitd e servizio esclusivo alla
cura dell'interesse pubblico;

VISTO il D.P.R. n.62 del 16/4/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'art.54 del D.Lgs.n.165 del 330 Marzo 2001 che rappresenta il codice di
comportamento generalmente applicabile e la base minima ed indefettibile di ciascun codice di
comportamento adottato dalle varie amministrazioni;

PREMESSO che l'adozione del codice di comportamento da parte di ciascuna amministrazione
rappresenta una delle azioni e misure principali di attnazione delle strategie di prevenzione della
corruzione a livello decentrato, secondo quanto indicato nel Piano Nazionale Anticorruzione, approvato
con delibera della CIVIT n.72/2013;

CONSIDERATO, pertanto, che il Codice di Comportamento costituisce elemento essenziale del Piano
Triennale per la prevenzione della Corruzione di tutte le amministrazioni;

CONSIDERATO che il comma 5 dell'art.54 del D.Lgs. n.165/2001 stabilisce che ciascuna
amministrazione definisce il proprio Codice di Comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione” finalizzata al coinvolgimento degli stakeholder, la Commissione ha ritenuto di dare la
massima diffusione alla procedura di adozione pubblicando, sul sito aziendale, un “ Avviso di
Consultazione pubblica” al fine di acquisire proposte, osservazioni e contributi ,da parte di tutti i portatori
di interessi, sulla proposta di Codice di Comportamento entro il termine prefissato di gg.10, dal 25
Novembre 2013 al 4 Dicembre 2013;

ACCERTATO che nell'arco temporale prefissato di sopra indicato, non sono pervenute osservazioni né
integrazioni o0 proposte di qualsivoglia fattispecie, pud procedersi alla approvazione del Codice di
Comportamento al fine di consentire la pubblicazione del documento definitivo sul sito istituzionale di
questa Amministrazione e l'invio dello stesso all'Autorita Nazionale Anticorruzione;

SU PROPOSTA del Responsabile della Commissione per la Prevenzione della Corruzione f.f che con la
propria sottoscrizione ne attesta la piena legittimita e correttezza formale e sostanziale;
CON IL PARERE FAVOREVOLE del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per quanto in premessa che qui si intende integralmente riportato:




-y

APPROVARE l'allegato Codice di Comportamento che fa parte integrante del presente atto
disponendo l'immediata pubblicazione dello stesso sul sito istituzionale dell'Azienda e la trasmissione
all'Autorita Nazionale Anticorruzione;

DARE ATTO che l'allegato Codice di Comportamento costituisce parte integrante del Piano Triennale
Aziendale per la prevenzione della corruzione ed impegna, pertanto, tutti i Referenti per I'anticorruzione,
a promuovere ed accertare la conoscenza e l'osservanza dei contenuti dello stesso da parte dei dipendenti
della struttura di cui sono rispettivamente titolari, occupandosi, altresi, della formazione in materia di
trasparenza ed integrita

IL. DIRETTORE SANITARIO IL DIRETTORE AMM. VO
Dr. Filippo Muscia Dr. Salvatore Ficarra

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
- Dr. Giuseppe Termine -

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE




Segretario Verbalizzante

PUBBLICAZIONE

Si dichiara che la presente deliberazione, su conforme relazione dell'addetto, & stata pubblicata in
copia allalbo della ASP di Enna, ai sensi e per gli effetti dell'art. 53, comma 2, della L.R. n® 30/23
s.m.i., dal al

L’incaricato PER DELEGA DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
IL Dirigente U.O.S.
(Dott, Carmelo Giarrizzo)

Notificata al Collegio Sindacale il .......cccavaias ver CON NOLA Prof. B° ceverecrvrinsnninseseseressenn
DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

dell’ Assessorato Regionale Sanita ex L.R. n° 5/09 trasmessa in data prot. n°
ST ATTESTA
che I’ Assessorato Regionale Sanita:
- ha pronunciato ’approvazione con provvedimento n° del
! - ha pronunciato Pannullamento con provvedimento n° del

come da allegato.

|
\
Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n® 5/09
1
|

dal
DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
- esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L.R. n° 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.
n® 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo, dal
- immediatamente esecutiva dal
Enna li,

IL FUNZIONARIO INCARICATO

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

- Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n°. del

- Modifica con provvedimento n°. del
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE ENNA - REGOLAMENTO CODICE DI
COMPORTAMENTO.

Art. 1

(Disposizioni di carattere generale)
Il presente codice di comportamento, di seguito denominato "Codice”, definisce, ai
fini dell'articolo 54 del decreto legisiativo 30 marzo 2001, n. 165, nonché ai fini del
Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, i doveri minimi di
diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta che i dipendenti dell’Azienda Sanitaria
Provinciale di Enna sono tenuti ad osservare al fine di garantire il perseguimento
della:
a) Mission Aziendale: tutela della salute dei cittadini, cosi come prevista dai livelli
essenziali di assistenza (L.E.A.) attraverso le prestazioni di assistenza sanitaria,
socio-sanitaria integrata, di prevenzione, di valutazione e di monitoraggio, erogate
con strutture proprie e con strutture terze pubbliche o private - accreditate, nel
quadro di una oculata gestione delle risorse economiche disponibili in relazione ai
vincoli propri dei piano regionale.
b) Vision Aziendale: garantire che Iassistenza sanitaria e socio sanitaria sia di
qualita assicurando l'efficacia dei trattamenti medici, mettendo al centro del sistema il
cittadino e i suoi bisogni.

Art. 2
(Ambito di applicazione)

1. Il presente codice si applica ai dipendenti dei’Azienda Sanitaria Provinciale di
Enna, con rapporto a tempo indeterminato o determinato ivi compresi i titolari di
organo, nonché a tutti coloro che si trovino ad operare allinterno delle strutture
aziendali. - -

2. A tale fine, I'Azienda Sanitaria Provinciale di Enna estende, per quanto compatibili,
gli obblighi di condotta previsti dal presente codice a tutti i collaboratori o consulenti,
con qualsiasi tipologia di contratto o incarico, ai titolari di organi istituzionali e di
incarichi negli uffici di diretta collaborazione della Direzione Strategica, nonché nei
confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che
realizzano opere in favore dell'amministrazione.

3. Negli atti di incarico o nei contratti di acquisizioni delle collaborazioni, delle
consulenze o dei servizi, 'Azienda inserisce apposite disposizioni o clausole di
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risoluzione o decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
presente codice.
Art. 3
(Principi generali)

1. Il dipendente osserva la Costituzione, servendo la Nazione con disciplina ed onore
e conformando la propria condotta ai principi di buon andamento e imparzialita
dell'azione amministrativa. Il dipendente svolge i propri compiti nel rispetto della
legge, perseguendo linteresse pubblico senza abusare della posizione o dei poteri di
cui ¢ titolare.

2. |l dipendente rispetta altresi i principi di integrita, correttezza, buona fede,
proporzionalita, obiettivita, trasparenza, equita e ragionevolezza e agisce In

| posizione di indipendenza e imparzialita, astenendosi in caso di conflitto di interesst.

\ 3. |l dipendente non usa a fini privati le informazioni di cui dispone per ragioni di
ufficio, evita situazioni e comportamenti che possano ostacolare il corretto
adempimento dei compiti o nuocere agli interessi o alfimmagine della pubblica
amministrazione. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati unicamente per le

finalita di interesse generale per le quali sono stati conferiti.

4. || dipendente esercita i propri compiti orientando l'azione amministrativa alla
massima economicit, efficienza ed efficacia. La gestione di risorse pubbliche ai fini
dello svolgimento delle attivita amministrative deve seguire una logica di
contenimento dei costi, che non pregiudichi la qualita dei risultati.

5. Nei rapporti con i destinatari dell'azione amministrativa, il dipendente assicura la
piena paritd di trattamento a parita di condizioni, astenendosi, altresl, da azioni
arbitrarie che abbiano effetti negativi sui destinatari dell'azione amministrativa o che
comportino  discriminazioni basate su sesso, nazionalita, origine etnica,
caratteristiche genetiche, lingua, religione o credo, convinzioni personali o politiche,
appartenenza a una minoranza nazionale, disabilita, condizioni sociali o di salute, eta
e orientamento sessuale o su altri diversi fattori.

6. Il dipendente dimostra la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con le
altre pubbliche amministrazioni, assicurando lo scambio e la trasmissione delle
informazioni e dei dati in qualsiasi forma anche telematica, nel rispetto della
normativa vigente.

7. It processo di aziendalizzazione del $.S.N., introducendo i concetti di efficacia
operativa ed efficienza produttiva, ha enfatizzato meccanismi cd. “di mercato” (servizi
migliori al minor costo), ma ha anche promosso una nuova attenzione al “malato”,
assegnandogli il ruolo di protagonista e facendo dei suoi bisogni, delle sue
esperienze e delle sue valutazioni, un costante punto di riferimento

,
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dell'organizzazione e dellerogazione dei servizi. Il S.8.N.. sostiene, quindi, la
centralita dell’'approccio globale alla persona malata (artt. 4 e 14, D.Lgs n. 502/92)
introducendo il concetto.di “umanizzazione dellassistenza” che richiama il principio in
forza del quale la “qualita dellassistenza sanitaria dipende anche dalla persona che
la presta”. E' di tutta evidenza che nelle aziende sanitarie il rapporto operatore-utente
si concretizza per le pregnanti esigenze di personalizzazione, di appropriatezza e di
umanizzazione delle prestazioni. Nella produzione di servizi alla persona il fattore
umano & un elemento di importanza fondamentale che influisce direttamente sulla
quantita e qualita dell'assistenza oltre che sul grado di soddisfazione degli utenti. Alla
luce dei principi enunciati, viene adottato il presente codice, tenendo conto della
peculiarita delle diverse categorie di persone operanti allinterno di dellazienda
sanitaria e della specificita e particolare delicatezza del servizio offerto, al fine di
costruire un solido rapporto di fiducia e di collaborazione tra i cittadini e 'azienda.

8. Nella piena consapevolezza che lattivita di tutta lazienda & quotidianamente
rivolta a tutelare la salute quale diritto fondamentale delfindividuo ed interesse
dellintera collettivita, ne! rispetto della dignita della liberta della persona umana, tuttii
dipendenti devono tenere un comportamento ispirato ai principi generali gia enunciati
dal Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, nonché alle
seguenti “regole-base”;

- tutto il personale dell'azienda & tenuto ad avere un atteggiamento decoroso (ogni
singolo dipendente & rappresentativo dell'intera azienda), nonché a rendere possibile
Fimmediata identificazione;

- il dipendente svolge la propria opera con impegno e costanza, attendendo
quotidianamente e con solerzia alle mansioni e agli incarichi affidatagli;

- il comportamento del dipendente & volto a stabilire rapporti di fiducia e
collaborazione. A tal fine, i rapporti interpersonali con i colleghi ed ancor pil con i
pazienti ed i loro familiari, devono essere improntati a cortesia, educazione e
disponibilita, dimostrando sensibilita e comprensione per la sofferenza umana.
Qualunque comportamento non consono — quale

ad es. rivolgersi in modo irriguardoso nei confronti del paziente, non indossare la
divisa ovvero indossarla in modo non decoroso o al di fuori del luogo di lavoro, senza
alcun rispetto per se stessi, per i colleghi e soprattutto per i pazienti — lede il prestigio
e l'immagine dell'azienda ed incrina il rapporto di fiducia con i cittadino;

- al fine di sviluppare e potenziare la cultura dell'accoglienza e, di conseguenza, la
“personalizzazione e umanizzazione dell'assistenza” vanno salvaguardati i rapporti
interpersonali tra dipendenti;
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- il personale deve impegnarsi ad attuare i principi di solidarietd umana, di equita e di
attenzione rivolta alle aspettative dei cittadini sempre pit consapevoli dei loro diritti;
- al fine di minimizzare i traumi legati al ricovero, o comunque ad accessi nelle
strutture sanitarie, il personale dovra adoperarsi al fine di stabilire un contatto umano,
usando estrema disponibilita e discrezione;
- l'approccio con il “malato” deve tener conto anche della realtd sociale nonché
economico culturale dello Stesso;
- fatte salve le norme a tutela della privacy, i dipendenti sono tenuti a fornire tutte le
informazioni necessarie ai pazienti e ai loro parenti e, nel farlo, devono usare un
linguaggio chiaro, semplice e comprensibile, motivando le risposte e cooperando con
riservatezza.
9. | principi generali sono i seguenti:
‘ - lealta, buon andamento, imparzialita e tutela dellimmagine esterna
dellamministrazione;
- efficienza (che impone anche di dedicare |la giusta quantita di tempo ed energie allo
svolgimento dei propri compiti assegnati);
- responsabilita correlata ai compiti svolti;
| - cura delfinteresse pubblico;
- cura dei beni aziendali;
- riservatezza delle informazioni;
- collaborazione e trasparenza nei confronti dei cittadini e dell'utenza; -tracciabilita e
semplificazione di ogni attivita amministrativa a favore dei cittadini e sussidiarieta;
- divieto di sfruttare nella vita sociale la posizione pubblica ricoperta;
- divieto di partecipazione ad organizzazioni la cui attivita possa arrecare danni
all'amministrazione, di svolgere collaborazioni con soggetti che abbiano interessi
professionali o economici afferenti ad attivita istituzionali;
‘ - divieto di contattare, per ragioni d’ufficio, soggetti con i quali si siano avuti rapporti
patrimoniali al di fuori dell'ufficio;
- obblighi di informazione sui propri interessi finanziari, al fine di prevenire situazioni
di conflitto di interessi nonché di consentire il controllo sulla correttezza del
‘ comportamento
del dipendente;
- obbligo di favorire i rapporti con le associazioni di volontariato operative in ambito
sanitario e socic sanitario;
- obbligo di favorire 'accesso dei cittadini alle informazioni cui abbiano titolo, nonché
di fornire le informazioni necessarie per valutare il comportamento
delllamministrazione e dei

s
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dipendenti.

10. E, a tal fine, necessario che tutto it personale dipendente si ispiri, nel proprio
agire quotidiano, ai principi fondamentali di imparzialita, efficienza, responsabilita,
cultura del servizio, lealtd e diligenza nell’esecuzione delle proprie mansioni,
semplificazione dell'attivita amministrativa e del linguaggio, trasparenza e
sussidiarieta.

11 i presente codice fornisce adeguati “canoni di comportamento” e si pone quale
strumento di ausilio per tutto il personale operante all'interno dell’'azienda sanitaria, ai
fini del corretto adempimento delle proprie funzioni. [l codice, inoltre, di
comportamento svolge una funzione preventiva del malcostume e della corruzione,
attraverso Tintroduzione di “precauzioni ausiliarie” alla ordinaria disciplina civile,
amministrativa e penale.

12. A tal fine, il presente articolato recepisce integralmente, in via recettizia, i
regolamenti aziendali dalla cui conoscenza ed osservanza non pud prescindersi,
costituendo essi necessario ed essenziale vincolo all'esercizio della propria attivita,
particolarmente da parte dei soggetti cui & fatto obbligo di iscrizione in appositi albi
professionali.

13. L’eventuale violazione dei doveri contenuti nel codice fa sorgere in capo al
dipendente una responsabilita di tipo disciplinare. In presenza di tali violazioni, i
soggetti cui compete la vigilanza sulia corretta applicazione del codice di
comportamento, provvederanno ad effettuare i necessari accertamenti e ad attivare
le conseguenti e dovute iniziative.

Art. 4
(Regali, compensi e altre utilita)

1. Il dipendente non chiede, né sollecita, per sé o per altri, regali o altre utilita.

2. |l dipendente non accetta, per se' o per altri, regali o altre utilita, salvo quelli d’'uso
di modico valore effettuati occasionalmente nellambito delle normali retazioni di
cortesia. In ogni caso, indipendentemente dalla circostanza che il fatto costituisca
reato, il dipendente non chiede, per se' o per altri, regali o aitre utilita, neanche di
modico valore a titolo di corrispettivo per compiere o per aver compiuto un atto del
proprio ufficio da soggetti che possano trarre benefici da decisioni o attivita inerenti
all'ufficio, ne' da soggetti nei cui confronti & o sta per essere chiamato a svolgere o a
esercitare attivitd o potesta proprie dell'ufficio ricoperto.

3. Il dipendente non accetta, per se' o per altri, da un proprio subordinato,
direttamente o indirettamente, regali o altre utilita, salvo quelli di modico valore. |I
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dipendente non offre, direttamente o indirettamente, regali o altre utilitd a un proprio

sovraordinato, salvo quelli di modico valore.

4. Ai fini del presente articolo, per regali o altre utilita di modico valore, si intendono

quelle di valore non superiore a 150 euro anche sotto forma di sconto.

5. 1 regali e le altre utilita, eccedenti quelli di modico valore, comunque ricevuti, sono

immediatamente messi a disposizione, a cura dello stesso dipendente cui siano

pervenuti, del Dirigente Responsabile della Struttura di appartenenza del dipendente

| il quale, a sua volta, li rimettera alla Direzione Amministrativa per la restituzione o per
essere devoluti a fini istituzionali. Laddove si tratti di dirigenti apicali, gli stessi si
raccorderanno direttamente con la Direzione Amministrativa.

6. Il dipendente non accetta incarichi di collaborazione da soggetti privati che
| abbiano, o abbiano avuto ne! biennio precedente, un interesse economico
‘ significativo in decisioni o attivitd inerenti all'ufficio di appartenenza.

7. Al fine di preservare il prestigio e l'imparzialita delf'amministrazione, vigilano sulla

corretta applicazione del presente articolo i dirigenti responsabili di ciascuna

struttura, le strutture di controllo interno, I'ufficio di disciplina ed il responsabile della
prevenzione della corruziohe.

Art. 5
(Partecipazione ad associazioni e organizzazioni)

1. Nel rispetto della disciplina vigente del diritto di associazione, il dipendente
comunica immediatamente al Dirigente Responsabile del Servizio Centrale Gestione
Risorse Umane dell’Azienda ed al proprio diretto sovraordinato la propria adesione o
appartenenza ad associazioni od organizzazioni, anche senza fini di lucro, a
prescindere dal loro caraftere riservato o meno, i cui ambiti di interessi possano
comungue interferire con lo svolgimento dell'attivitd dell'Ufficio. Il presente comma
non si applica all'adesione a partiti politici o a sindacati.

2. li pubblico dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni od
organizzazioni, ne' esercita pressioni a tale fine, promettendo vantaggi o
prospettando svantaggi di carriera.

Art. 6
(Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti d'interesse)
1. Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il
dipendente, all'atto dell'assegnazione all'ufficio, informa per iscritto il Dirigente
Responsabile dell'ufficio di appartenenza per le determinazioni del caso in ordine al
conflitto ovvero, laddove si tratti di dirigenti apicali, il Responsabile della Prevenzione
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e della Corruzione, di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre
anni, precisando:

a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i
predetti rapporti di collaborazione;

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

2. Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue
mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi
personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. |l
conflitto pud riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come
quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei
superiori gerarchici.

Art. 7

(Obbligo di astensione)
Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che
possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo
grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di
frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge
abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi,
ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente,
ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di
cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro
caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Il dipendente & tenuto a
comunicare tempestivamente al Dirigente Responsabile dell'ufficio di appartenenza
ovvero, laddove si tratti di dirigenti apicali, al Dirigente Responsabile della
Prevenzione e Corruzione dellAzienda le ragioni che possono comportare un
conflitto d’interesse con I'Azienda per le conseguenti determinazioni. Sull'astensione
del dipendente decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza che provvede
anche ad organizzare un sistema di archiviazione dei casi di astensione.
Sullastensione dei dirigenti apicali, decide il Dirigente Responsabile della
Prevenzione e Corruzione, sentito il parere del’U.P.D..

Art. 8
(prevenzione della corruzione)
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1. |l dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti
nel'lamministrazione. In particolare, it dipendente rispetta le prescrizioni contenute
nel piano per la prevenzione della corruzione, presta la sua coliaborazione al
responsabile della prevenzione della corruzione e, fermo restando I'obblige di
denuncia all'autoritd giudiziaria, segnala al proprio superiore gerarchico eventuali
situazioni di illecito nell'amministrazione di cui sia venuto a conoscenza.

2. Al fine di approntare un efficace e concreto sistema di difesa a contrasto della c.d.
maladministration prodotta da negative interferenze tra sfera pubblica e sfera privata
dei pubblici dipendenti, & adottato, con il presente codice, un percorso ad andamento
circolare con il coinvolgimento strutturale e funzionale: a) dei Responsabili di tutte le
articolazioni aziendali, centrali e periferiche; b) del Responsabile della prevenzione
della corruzione; c) del Responsabile della trasparenza; d) di tutti i dipendenti.

3. il percorso di cui al comma che precede & articolato, in modo circolare, secondo il
seguente modello operativo e funzionale: 1) i Responsabili di tutte le articolazioni
aziendali, centrali e periferiche, assicurano in via ordinaria il controllo di regolarita dei
procedimenti e delle attivitd ascrivibili alla competenza dei settori cui sono
rispettivamente preposti; 2) il Responsabile della prevenzione della corruzione
sovraintende alle strategie di contrasto delia corruzione e dellillegality; 3) il
Responsabile della trasparenza sovraintende alle strategie finalizzate a garantire
piena trasparenza e tese alla concreta attuazione dell'ineludibile obiettivo di
introdurre un contributo esterno di controllo da parte degli utenti sullo svolgimento
delle aftivita aziendali; 4) tutti i dipendenti sono chiamati a partecipare al processo di
gestione del rischio di corruzione, osservano ie misure contenute nel P.T.P.C.(Piano
triennale prevenzione e corruzione), segnalano le situazioni di illecito al proprio
dirigente o all’'U.P.D., nonché segnalano casi di personale conflitto di interessi.

4. Al fine di assicurare che il flusso informativo verso il Responsabile della
prevenzione della corruzione sia connotato dalla massima costanza, capillarita e
diffusione, i Dirigenti responsabili di ciascuna struttura sono tenuti ad assicurare,
allinterno delle articolazioni cui sono rispettivamente preposti, il pieno e motivato
coinvolgimento di tutti i dirigenti e dipendenti, tale da garantire il pieno
conseguimento delle finalita di cui al presente articolo, nonché da assicurare che
tutto il personale dell’Azienda sia coinvolto nell'attivita di analisi e valutazione,
nonché di proposta e definizione delle misure di monitoraggio per l'implementazione
del piano di prevenzione della corruzione.

5. Tutti i dipendenti sono tenuti a collaborare con il Responsabile per la prevenzione
della corruzione ed a corrispondere, con tempestivita ed esaustivita, per iscritto, alle
richieste dello stesso.
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6. Fuori dei casi di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, ovvero per lo
stesso titolo ai sensi dell'articolo 2043 del codice civile, il dipendente dell’Azienda
Sanitaria Provinciale di Enna che denuncia all'autoritad Giudiziaria o alla Corte dei
Conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato,
licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti
sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direftamente o indirettamente alla
denuncia.

Art. 9

- (Trasparenza ed integrita)
1. La trasparenza & un livello essenziale delle prestazioni erogate dall’ASP di Enna ai
sensi dellArt. 117, comma 2, lettera m), delta Costituzione “...& intesa come
accessibilita delle funzioni istituzionali .... alle informazioni concernenti ogni aspetto
del'organizzazione, agli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo della
risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dellattivita di
misurazione e valutazione...”
2. |l dipendente assicura 'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo
alle pubbliche amministrazioni secondo le disposizioni normative vigenti ed il piano
triennale per la trasparenza e lintegrita adottato dall’Azienda, prestando la massima
collaborazione nell'elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti
all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.
3. | Responsabili di ciascuna struttura garantiscono la tracciabilitd dei processi
decisionali adottati dai dipendenti attraverso un adeguato supporto documentale, che
consenta in ogni momento la replicabilita.

Art. 10 ‘
(Comportamento nei rapporti privati)
1. Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra favorative con pubblici ufficiali
nell'esercizio delle loro funzioni, il dipendente non sfrutta, ne' menziona la posizione
che ricopre nellamministrazione per oftenere utilitd che non dli spettino e non
assume nessun altro comportamento che possa nuocere allimmagine
dell'amministrazione.

Art. 11
(Comportamento in servizio)

e
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1. Fermo restando il rispetto dei termini del procedimento amministrativo, il
dipendente non ritarda ne' adotta comportamenti tali da far ricadere su altri
dipendenti il compimento di attivita o 'adozione di decisioni di propria spettanza. Tale
dovere & ancor pill pregnante per i dipendenti addetti allassistenza e cura del
paziente atteso che la tempestivita dell'intervento sanitario consente anche di salvare
la vita.

2. |i dipendente utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati,
nel rispetto delle condizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dai contratti
collettivi.

3. Il Dipendente non utilizza a fini privati il materiale (quale ad es. farmaci, garze,
materiale sanitario, materiale di cancelleria, ecc.) di cui dispone per l'assolvimento
dei compiti istituzionali.

4. |l dipendente, salvo casi urgenti non utilizza le linee telefoniche dell'ufficio o
internet per motivi personali.

5. I dipendente utilizza i mezzi di trasporto dellAzienda a sua disposizione soltanto
per lo svolgimento dei compiti d'ufficio, astenendosi dal trasportare terzi, se non per
motivi d'ufficio.

6. Il Dirigente /Responsabile della struttura & tenuto a vigilare sul rispetto delle
previsioni contenute nel presente articolo.

Art.12
(Divieto di fumo)
1. Atteso il fondamentale ruolo dell’Azienda quale struttura erogatrice di prestazioni
tese al recupero e valorizzazione della promozione della salute, tutto il personale
dipendente, nonché coloro i quali, a qualsiasi titolo, si trovino ad operare all'interno
delle strutture aziendali, sono tenuti al rispetto del divieto di fumo previsto dalla legge
e dal Regolamento Aziendale vigente.
Art. 13
(Rapporti con il pubblico)
1. 1l dipendente in rapporto con il pubblico si fa riconoscere attraverso I'esposizione
in modo visibile del cartellino di riconoscimento od altro supporto identificativo messo
a disposizione dall'Azienda, salvo diverse disposizioni di servizio, anche in
considerazione della sicurezza dei dipendenti, opera con spirito di servizio,
correttezza, cortesia e disponibilita e, nel rispondere alla corrispondenza, a chiamate
telefoniche e ai messaggi di posta elettronica, opera nella maniera pil completa &
accurata possibile. Qualora non sia competente per posizione rivestita o per materia,
indirizza l'interessato al funzionario o ufficio competente della medesima Azienda. |\
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dipendente, fatte salve le norme sul segreto d'ufficio, fornisce le spiegazioni che gli
siano richieste in ordine al comportamento proprio e di altri dipendenti dell'ufficio dei
quali ha fa responsabilita od il coordinamento. Nelle operazioni da svolgersi e nella
trattazione delle pratiche il dipendente rispetta, salvo diverse esigenze di servizio o
diverso ordine di priorita stabilito dallAzienda, l'ordine cronologico e non rifiuta
prestazioni a cui sia tenuto con motivazioni generiche. 1l dipendente rispetta gli
appuntamenti con i cittadini e risponde senza ritardo ai loro reclami nel rispetto del
vigente Regolamento Aziendale sulla pubblica tutela.

2. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti
sindacali, il dipendente si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti
dell'Azienda.

3. Il dipendente cura il rispetto degli standard di qualita e di quantita fissati
dall'Azienda nella propria carta della qualita dei servizi. Il dipendente opera al fine di
assicurare la continuita del servizio, di consentire agli utenti la scelta tra i diversi
erogatori e di fornire loro informazioni sulle modalita di prestazione del servizio e sui
livelli di qualita.

4. 1l dipendente non assume impegni ne' anticipa |'esito di decisioni o azioni proprie o
aitrui inerenti allufficio, al di fuori dei casi consentiti. Fornisce informazioni e notizie
relative ad atti od operazioni amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesi previste
dalle disposizioni di legge e regolamentari in materia di accesso, informando sempre
gli interessati della possibilita di avvalersi anche della rete degli Uffici per le relazioni
con il pubblico. Rilascia copie ed estratti di atti o documenti secondo [a sua
competenza, con le modalita stabilite dalle norme e dal Regolamento Aziendale in
materia di accesso.

5. Il dipendente osserva il segreto d'ufficio e la normativa in materia di tutela e
trattamento dei dati personali e, qualora sia richiesto oralmente di fornire
informazioni, atti, documenti non accessibili tutelati dal segreto d'ufficio o dalle
disposizioni in materia di dati personali, informa il richiedente dei motivi che ostano
all'accoglimento della richiesta. Qualora non sia competente a provvedere in merito
alla richiesta, cura che la stessa venga inoltrata all'ufficio competente della Azienda,
sulla base delle disposizioni interne.

Art. 14
(Disposizioni particolari per i dirigenti)
1. Ferma restando ['applicazione delle altre disposizioni del Codice, le norme del
presente articolo si applicano ai dirigenti, ivi compresi i soggetti che svolgono
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funzioni equiparate ai dirigenti, nonché ai funzionari responsabili di posizione
organizzativa.

2. 1| dirigente svolge con diligenza le funzioni ad esso spettant in base all'atto di
conferimento  dellincarico, persegue gli obiettivi assegnati e adofta un
comportamento organizzativo adeguato per 'assolvimento dell'incarico.

3. Il dirigente, prima di assumere le sue funzioni, comunica le partecipazioni
azionarie e gli altri interessi finanziari che possano porla in conflitto di interessi con la
funzione pubblica che svolge e dichiara se ha parenti e affini entro il secondo grado,
coniuge o convivente che esercitano attivita politiche, professionali o economiche
che li pongano in contatti frequenti con l'ufficio che dovra dirigere o che siano
coinvolti nelle decisioni o nelle attivita inerenti all'ufficio. Il dirigente fornisce le
informazioni sulla propria situazione patrimoniale e le dichiarazioni annuali dei redditi
soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche previste dalla legge.

4. || dirigente assume atteggiamenti leali e trasparenti e adotta un comportamento
esemplare e imparziale nei rapporti con i colleghi, i collaboratori e i destinatari
dell'azione amministrativa. Il dirigente cura, altresi, che le risorse assegnate al suo
ufficio siano utilizzate per finalita esclusivamente istituzionali e, in nessun caso, per
esigenze personali.

5. || dirigente cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il benessere
organizzativo nella struttura a cui & preposto, favorendo l'instaurarsi di rapporti
cordiali e rispettosi tra i collaboratori, assume iniziative finalizzate alla circolazione
delle informazioni, alla formazione e all'aggiornamento del personale, allinclusione e
alla valorizzazione delle differenze di genere, di eta e di condizioni personali.

6. Il dirigente assegna listruttoria delle pratiche sulla base di un'equa ripartizione del
carico di lavoro, tenendo conto delle capacita, delle attitudini e della professionalita
del personale a sua disposizione. |l dirigente affida gli incarichi aggiuntivi in base alia
professionalita e, per quanto possibile, secondo criteri di rotazione. |l Dirigente
osserva e vigila sul rispetto delle regole in materia di incompatibilita, cumulo di
impieghi ed incarichi di lavoro da parte dei propri dipendenti, al fine di evitare
pratiche illecite di doppio lavoro.

7. Il dirigente svolge la valutazione del personale assegnato alla struttura cui €'
preposto con imparzialita e rispettando le indicazioni ed i tempi prescritti.

8. Il dirigente intraprende con tempestivita le iniziative necessarie ove venga a
conoscenza di un illecito, attiva e conclude, se competente, il procedimento
disciplinare, ovvero segnala tempestivamente lillecito all'autorita disciplinare,
prestando ove richiesta la propria collaborazione e provvede ad inoltrare tempestiva
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denuncia allautorita giudiziaria penale o segnalazione alla corte dei conti per le
rispettive competenze.

Nel caso in cui riceva segnalazione di un illecito da parte di un dipendente, adotta
ogni cautela di legge affinché sia tutelato il segnalante e non sia indebitamente
rilevata la sua identita nel procedimento disciplinare, ai sensi dell'articolo 54-bis del
decreto legislativo n. 165 del 2001.

9. li dirigente, nei limiti delle sue possibilita, evita che notizie non rispondent al vero
quanto allorganizzazione, all'attivita e ai dipendenti pubblici possano diffondersi.
Favorisce la diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni esempi al fine di
rafforzare il senso di fiducia nei confronti dell'Azienda.

10. Le comunicazioni di cui al comma 3 del presente articolo sono rese dal dirigente,
prima di assumere le sue funzioni e ogni qualvolta di determinino variazioni rilevanti,
al Responsabile della struttura d'appartenenza; iaddove si tratti di dirigenti apicali, al
Dirigente Responsabile del Servizio Centrale Gestione Risorse Umane dell’'Azienda.
11. E fatto obbligo ai dirigenti, nei’ambito della propria sfera di competenza,
segnalare al Responsabile del Servizio Relazione con il Pubblico articoli della
stampa o comunicazioni sui media che appaiano ingiustamente denigratori
dell'organizzazione o dellazione dell'Azienda affinché sia diffusa tempestivamente
una risposta con le adeguate precisazioni o chiarimenti per mettere in luce il corretto
agire dellAzienda. E fatto obbligo ai dirigenti, nellambito della propria sfera di
competenza, segnalare i casi di buone prassi o di risultati positivi ottenuti
dallAzienda affinché se ne dia notizia anche sul sito internet dell’'amministrazione.

Art. 15
(Contratti ed altri atti negoziali)

1. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto
dell'Azienda, nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a
mediazione di terzi, ne' corrisponde o promette ad alcuno utilita a titolo di
intermediazione, ne' per facilitare o aver facilitato la conclusione o l'esecuzione del
contratto. Il presente comma non si applica ai casi in cui 'amministrazione abbia
deciso di ricorrere all'attivita di intermediazione professionale.

2. Il dipendente non conclude, per conto dell'amministrazione, contratti di appalto,
fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia
stipulato contratti a titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, ad
eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile. Nel caso in
cui 'amministrazione concluda contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento o
assicurazione, con imprese con le quali il dipendente abbia concluso contratti a titolo
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privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, questi si astiene dal partecipare
alladozione delle decisioni ed alle attivita relative allesecuzione del contratto,
redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti dell'ufficio.

3. Il dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato,
ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dellarticolo 1342 del codice civile, con
persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio
precedente, contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento ed assicurazione,
per conto dell'amministrazione, ne informa per iscritto il dirigente delf'ufficio.

4. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 si trova il dirigente, questi informa per
iscritto il dirigente apicale responsabile della gestione del personale.

5. Il dipendente che riceva, da persone fisiche o giuridiche partecipanti a procedure
negoziali nelle quali sia parte I'amministrazione, rimostranze orali o scritte
sulloperato dell'ufficio o su quello dei propri collaboratori, ne informa
immediatamente, di regola per iscritto, il proprio superiore gerarchico o funzionale.
Art. 16 (vigilanza, monitoraggio e attivita formative)

1. Ai sensi dell'articolo 54, comma 8, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
vigilano sull'applicazione del presente codice e del codice adottato con Decreto del
Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, i dirigenti responsabili di ciascuna
struttura, le strutture di controllo interno, I' ufficio di disciplina ed il responsabile della
prevenzione della corruzione.

2. Ai fini dellattivita di vigilanza e monitoraggio prevista dal presente articolo,
I'Azienda si avvale dell'ufficio procedimenti disciplinari.

3. Le attivita svolte ai sensi del presente articolo dall'ufficio procedimenti disciplinari
si conformano alle previsioni contenute nel piano di prevenzione della corruzione
adottato dall’Azienda. L'ufficio procedimenti disciplinari, oltre alle funzioni disciplinari
di cui allarticolo 55-bis e seguenti del decreto legislativo n. 165 del 2001, cura
laggiornamento del codice di comportamento del'amministrazione, l'esame delle
segnalazioni di violazione dei codici di comportamento, la raccolta delle condotte
illecite accertate e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del
decreto legislativo n. 165 del 2001. il responsabile della prevenzione della corruzione
cura la diffusione della conoscenza dei codici di comportamento nell'Azienda, il
monitoraggio annuale sulla loro attuazione, ai sensi dell'articolo 54, comma 7, del
decreto legislativo n. 165 del 2001, la pubblicazione sul sito istituzionale e della
comunicazione allAutoritd nazionale anticorruzione, di cui allarticolo 1, comma 2,
della legge 6 novembre 2012, n. 190, dei risuitati del monitoraggio. Ai fini dello
svolgimento delle attivita previste dal presente articolo, [fufficio procedimenti
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disciplinari opera in raccordo con il responsabile della prevenzione di cui all'articolo
1, comma 7, della legge n. 190 del 2012,
4. Ai fini dell'attivazione del procedimento disciplinare per violazione dei codici di
comportamento, l'ufficio procedimenti disciplinari pud chiedere all'Autorita nazionale
anticorruzione parere facoltativo secondo quanto stabilito dall'articolo 1, comma 2,
lettera d), della legge n. 190 del 2012,
5. Al personale dell’Azienda sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e
integritd, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei
contenuti dei codici di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e
sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti.
6. Dall'attuazione delle disposizioni del presente articolo non devono derivare nuovi o
maggiori oneri a carico della Azienda che deve provvedere agli adempimenti previsti
nell'ambito delle risorse umane, finanziarie, e strumentali gia disponibili.
7. E fatto obbligo ai componenti dellU.P.D. di indirizzare i dipendenti
dellamministrazione su situazioni o comportamenti, al fine di prevenire Ia
commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari. Al fine di consentire la
valutazione complessiva dei dipendenti anche dal punto di vista comportamentale,
I'U.P.D. opera in raccordo con l'ufficio di appartenenza del dipendente, con il servizio
del personale competente al rilascio di autorizzazioni allo svolgimento di incarichi
extraistituzionali e con il servizio preposto alla valutazione della performance e del
riconoscimento della retribuzione accessoria ad essa collegata, con 'obiettivo di far
acquisire rilievo alle situazioni in cui sono state irrogate sanzioni disciplinari a carico
di un soggetto ovvero si sta svolgendo nei suoi confronti un procedimento
disciplinare, al fine: a) delia preclusione allo svolgimento di incarichi aggiuntivi o
extraistituzionali; b) della valutazione della performance e del riconoscimento della
retribuzione accessoria ad essa collegata. La commissione di illecito disciplinare o
comunque Pesistenza di un procedimento disciplinare pendente viene valutata —
anche in relazione alla tipologia di illecito — ai fini del conferimento di incarichi
aggiuntivi e/o dell'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali.
L"irrogazione di sanzioni disciplinari costituisce un elemento di ostacolo alla
valutazione positiva per il pericdo di riferimento e, quindi, alla corresponsione di
trattamenti accessori collegati.
Art. 17

(Responsabilitd conseguente alla violazione dei doveri def codice)
1. La violazione degli obblighi previsti dal presente Codice integra comportamenti
contrari ai doveri d'ufficio. Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle
disposizioni contenute nel presente Codice, nonché dei doveri e degli obblighi
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previsti dal piano di prevenzione della corruzione, da' luogo anche a responsabilita
penale, civile, amministrativa o contabile del pubblico dipendente, essa & fonte di
responsabilitd disciplinare accertata all'esito del procedimento disciplinare, nel
rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.
2. Ai fini della determinazione del tipo e dell'entita della sanzione disciplinare
concretamente applicabile, la violazione & valutata in ogni singolo caso con riguardo
alla gravita del comportamento e all'entita del pregiudizio, anche morale, derivatone
al decoro o al prestigio dell'Azienda. Le sanzioni applicabili sono quelle previste dalla
legge, dai contratti collettivi e dal vigente codice disciplinare aziendale, incluse quelle
espulsive che possono essere applicate esclusivamente nei casi, da valutare in
relazione alla gravita, di violazione delle disposizioni di cui agli articoli 4, qualora
concorrano la non modicita del valore del regalo o delle altre utilitd e l'immediata
correlazione di questi ultimi con il compimento di un atto o di un'attivita tipici
dell'ufficio, 5, comma 2, 14, comma 2, primo periodo, valutata ai sensi del primo
periodo. La disposizione di cui al secondo periodo si applica altresi nei casi di
recidiva negli illeciti di cui agli articoli 4, comma 6, 6, comma 2, esclusi i conflitti
meramente potenziali, e 13, comma 9, primo periodo.
3. Resta ferma la comminazione del licenziamento senza preavviso per i casi gia
previsti dalla legge, dai contratti collettivi.
4. Restano fermi gli ulteriori obblighi e le conseguenti ipotesi di responsabilita
disciplinare dei pubblici dipendenti previsti da norme di legge, di regolamento o dai
contratti collettivi.
Art. 18

(Disposizioni finali e abrogazioni)
1. L'Ufficio Relazioni con il Pubblico dellAzienda cura la pil ampia diffusione al
presente codice, pubblicandolo sul proprio sito internet istituzionale e nella rete
intranet. | Responsabili delle Macrostrutture aziendali hanno obbligo di curare la
diffusione del codice ai propri dipendenti e ai fitolari di contratti di consulenza o
collaborazione di qualsiasi tipo. Il Servizio Centrale Gestione Risorse Umane
dellAzienda, contestualmente alla softoscrizione del contratto di lavoro o, in
mancanza, al'atto di conferimento dell'incarico, consegna e fa sottoscrivere ai nuovi
assunti, con rapporti comunque denominati, copia del presente codice di
comportamento.




AZIENDA SANITARIA PROVINGIALE

Monitoraggio Trimestrale Termini Procedimenti Amministrativi - Periodo da ..........

REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

ENNA

Codice Fiscale e partita IVA 01151150867

AL Lg

Unita Operativa Direttore
DESCRIZIONE SINTETICA | FONT! NORMATIVE RESPONSABILE DEL iNIZIO PROCEDIMENTO |  ATTO CONCLUSIVO TERMINI DEL
DEL PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO (D' UFFICIO, su ISTANZA, ecc) | (ELBERAZIONE, PROCEDIMENTO

Firma del Direttore della U.O. ...




S,
Fg 48

i
»

REGIONE SICILIANA |
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

ENNA
| DELIBERAN.  ............324.
DEL LU0 NOY, 200
s ’ i
"y

OGGETTO: Percorsi Attuativi di Certificabilita {PAC) abprovazione cronoprogramma
© 2016/2017 ASP diEnna . Istituzione figure di Internal Audit

U.O. PROPONENTE : UOC Coordinamento STAFF

PROPOSTA DI DELIBERAZIONEN. . A433e .. 0
DEL S | M lE 4

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

' S.EF.P.

Si altesta la copertura finanziaria e la compatibilita con il bilancio di previsione vigente, .
[ ] come da prospetto allegato (ALL. N. ) che & parte integrante della presente delibera.[ j

] /[

Autorizzazione n. del

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO IL PIRETTORE DEL S.E.F.P.

DATA RICEZIONE DELLA PROPOSTA PRESSO U.Q.C. STAFF




4

-

.

IL DIRIGENTE RESPONSABILE DELLA UOC COORDINAMENTO. STAFF
PREMESSO ' -

iy d
Che il D.Lgs. n. 118 del 26/6/201]1 ha emanato, nell’ottica della tutela della uniciti economica sancita
dall’art. 117, c. 3 della Costituzione, disposizioni in merito alla armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio disponendo, al titolo II, i principi contabili generali da applicare al settore sanitario;

settembre 2012 recante “Disposizioni in materia di Certificabilitd dei Bilanci degli Enti del Servizio
Sanitario Nazionale” stabilisce che le Regioni presentino un programma di azione { Percorso Attuativo della
Certificabilita — PAC) finalizzato al raggiungimento degli-standard organizzativi, contabili ¢ procedurali
necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci degli enti del Sistema Sanitario;

Che il Decreto dei Ministeri della Salute di concerto con il Ministero dell’ Economia e delle Finanze del 17 l

Che il successivo Decreto del Ministero della Salute di concerto con it Ministero dell’ Economia e delle u
Finanze del | marzo 2013 recante “Definizicne dei Percarsi Attuativi fglla Cenificabilitd”, in attuazione E
dell’art. 3 del citato D.M. 17 settembre 2012 ha posto a carico delle aziende sanitarie I’obbligo di garantire la ‘
certificabilitd dei dati dei relativi bilanci e nell’allegato A definisce lo schema del PAC, articolato su 53
obiettivi, a loro volta suddivisi in 9 aree tematiche di intervento ‘(Requisiti generali, GSA,Consolidato 4
Regionale, Immobilizzazioni, Rimanenze, Ricavi e Crediti, Tesoreria, Patrimonio Netto, Debiti e Costi); ‘

Che con D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 sono stati adottati i * Percorsi attuativi di certificabilta per gli
Enti del Servizio Sanitario Regionale, per la GSA e il bilancio consolidato per la Regione Sicilia™;

Che con D.A. n. 402 del 10/3/2015 I’Assessorato ha recepito le prescrizioni e le raccomandazioni
individuate nel verbale del 12/11/2014 del Tavolo di Verifica Ministeriale e Comitato LEA ed ha indicato le
aree di intervento riguardanti le aziende sanitarie, definendo le azioni che declinano operativamente gli
obiettivi delle singole Aree, le priorita e le tempistiche massime per il completamento ;

Che con successivo D.A. n. 1559 del 5 /9/2016 sono stati ridefinite le tempistiche massime per le singole
Aree come sottoindicato:

Anno 2016

Area Generale 30/11/2016
Area Immobilizzazioni - 30/11/72016
Area Patrimonio Netto 30/11/2016
Area Rimanenze 30/11/2016
Anno 2017

Area Crediti e Ricavi 30/10/2017
Area Disponibilita liquide  30/10/2017
Area Debiti e Costi 30/10/2017

Che I’ Assessorato nell'ambito del Sistema Obiettivi anni 2016/2017 ha assegnato ai Direttori Generali delle
aziende sanitarie specifico obiettivo ( n.8) volto a garantire il diretto coinvolgimento nel processo di
realizzazione dei PAC definendo i seguenti indicatori: .

e dare evidenza, attraverso il sito Web istituzionale, del percorso di certificabilitd dei bilahci, anche ;
attraverso I'indicazione della specifica fase del processo in corso di realizzazione per dare atto deljo
stato di avanzamento del percorso ai fini del suo completamento { ANAC Determinazione n. 12 del
28/10/2015 —II sanitd punto 1,2,3); )

* garantire 'effettiva implementazione, funzionalitai ed affidabilita delle azioni previste nel
cronoprogramma del PAC approvato dalla Regione;

CONSIDERATO

Che per effetto della normativa soprarichiamata e delle direttive assessoriali questa Azienda ha pubblicato -
sul sito istituzionale ( sez. Amministrazione Trasparente / Bilanci) lo stato d’avanzamento delle azioni
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IL DIRETTORE GENERALE * #+: ¥ ;

H

Dott.ssa Giovanna Fidelio nominato con D.P. n.08/Serv.1/5.G del 19/01/2015 coadiuvato dal Direttore
Amministrativo Dott. Maurizio Lanza e dal Direttore Sanitario, Dott. Emanuele Cassari e con I’assistenza

de] Segretario Verbalizzante .

Ty

VISTI :'
- la superiore proposta;

*ta Legge Regionale 5 /2009 e s.m.i. ; ;
- I'Afto Aziéndale adottato con delibera n.223 del 3132016 . *
- il D.A. 402/2015 ed il successivo D.A. 1559/2016; ' .

Con il parere favorevole del Direttore Sanitario ¢ del Direttore Amministrativo
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione che precede, parte integrante del presente atto, facendola propria
¢ pertanto:

-y

Di dare atto che I'ASP di Enna assolve all'impegno assunto con I’ Assessorato Regionale della Salute per
il percorso di centificabilita del proprio bilancio ( PAC) attraverso la programmazione e realizzazione delle

azioni previste nel D.A. 1559/2016, secondo il cronoprogramma riportato nel prospetto, allegato A al
presente provvedimento,

Di dare atto che i Dirigenti competenti a garantire la redazione e piena attuazione delfe suddette azioni sono
stati individuati dalla Direzione Strategica con apposita nota ,come da prospetto pubblicato anche sul sito
intranet aziendale ( allegato B) , fermo restando che tutti i Responsabili delle strutture aziendali, seppure non
diretiamente interessati, dovranno prestare la massima collaborazione qualora coinvolti.

Di nominare le figure di “Internal Audit ” i Dirigenti Amministrativi ;
* Dr. Carmelo GIARRIZZO
e Dr. Stefano CONTRINO.

Di dare evidenza esterna del presente prowédimemo e connesso ailegato A “ Stato d’avanzamento delle

azioni previste per il PAC anni 2016/2017" artraverso la pubblicazione sul sito istituzionale nella Sez
Amministrazione Trasparente / Bilanci .

Di trasmettere il presente provvedimento all’Assessorato Regionale della Salute- Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica — Servizio 2.

Di dare immediata esecutivits al presente provvedimento stante le scadenzs

ILDIRETTO ANITARIO TIVO
Dr. l:‘.rniim}r ra
l‘
! 1l DIRETHY
] Dr. Gi
J - .
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- Giuse

mministrativo
ornabene
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previste per il PAC.aggiomato alla scadenza del 30/9/2016 ( AlLA),; : /

Che con apposita nota circolare la Direzione Strategica ha individuato i Dirigenti competenti a garantire la
redazione e piena attuazione delle suddette azioni come da prospetto, pubblicato anche sul sito intranet
aziendale ( AILB) fermo restando che tutti i Responsabili delle strutture aziendali, seppure non direttamente
interessati, dovranno prestare la massima collaborazione qualora comvolu :

CHE con nota prot.22872 del 9/8/2016 la Direzione Strategica ha individuato i Dirigenti Amministrativi
Dr. Carmelo Giarrizzo e Dr. Stefano Contrino per ['espletamento della funzione di “Internal Audit”,
dandone comunicazione all’Assessorato Regionale della Salute ed al CEFPAS che cura, su mandato del
soprarichiamato Assessorato, la formazione per lo svolgimento di tale funzione oitre a specifiche giomate
formative presso le singole aziende sanitarie; !

CHE, al fine di dare attuazione alle direttive assessoriali, necessita istituire formalmente le figure di Internal

* Audit e adottare il documento riportante lo stato d’avanzamento dellg azioni per il PAC dell’ASP di Enna
anni 2016/2017;

]
Visti t seguenti allegati alla presente deliberazione:
A. Stato d*avanzamento delle azioni previste per il-PAC anni 2016/2017;
B. Prospetto analitico con I"individuazione dei Servizi che assumono la titolarita delle azioni da
svolgere per il PAC
C. Nota prot. 22872 del 9/8/2016 di individuazione delle figure di “ [ntemal Audit™;

PROPONE

Di dare atto che I'ASP di Enna assolve all’impegno assunto con i’ Assessorato Regionale della Salute per
il percorso di certificabilita del proprio bilancio { PAC) attraverso la programmazione e realizzazione delle
azioni previste ne! D.A. 1559/2016, secondo il cronoprogramma riportato nel prospetto, allegato A al
presente provvedimento.

Di dare atto che i Dirigenti competenti a garantire la redazione e piena attuazione delte suddette azioni sono
stati individuati dalla Direzione Strategica con apposita‘nota ,come da prospetto pubblicato anche sul sito
intranet aziendale ( allegato B), fermo restando che tutti { Responsabili delle strutture aziendali, seppure non
direttamente interessati, dovranno prestare la massima collaborazione qualora colnvolti.

Di istituire formalmente le figure di “Internal Audit ” individuate dalla Direzione Strategica, i Dirigenti
Amministrativi :

e Dr. Carmelo GIARRIZZO

» Dr. Stefano CONTRINO.

Di dare evidenza esterna del presente provvedimento e connesso allegato A ¥ Stato d’avanzamento delle
azioni previste per il PAC anni 2016/2017"attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale nella Sez
Amministrazione Trasparente / Bilanci .

.

Di trasmettere il presente provvedimento all’ Assessorato Regionale della Salute- Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica — Servizio 2.

Di dare immediata esecutivit al presente provvedimento stante le scadenze fissate. .

ella UOC

a
L’anno duemilasedici il giomo de& . NOJ&’{\N nella sede dell’ Azienda

Sanitaria Provinciale di Enna




PUBBLICAZIONE

Si dichiara che la presente deliberazione, su conforme relazione dell'addetto, & stata pubbllcata in
copia all'albo della ASP di Enna, ai sensi e per gli effetti del’art. 53, comma 2, della L.R. n® 30/33

s.m.i,dal _2 g MOy 70§ al__q , oco

62715
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Introduzione

Il Decreto del Ministero della Salute e dell’Economia e delle Finanze 1 marzo 2013, introduce i Percorsi
Attuativi di Certificabilita, di seguito definiti con V'acronimo PAC, finalizzati “... af raggiungimento degli
standard organizzativi, contabili e procedurali, necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci
delle Aziende Sanitarie”,

La Regione Sicilia per dar seguito alle disposizioni normative del Decreto suddetto, ha adottato il D.A.
402/2015 e il D.A. 1559/2016 che definisce le aree di intervento, le azioni da realizzare e i processi di
verifica.

Le aziende sanitarie del SSR, in questo contesto normativo al fine di realizzare ed attuare | PAC, sono
tenute, per ogni area di intervento prevista, a redigere appositi manuali per esplicitare e rendere
trasparenti processi, tempistiche, matrici di responsability al fine di realizzare un output di processo
certificato dal rispetto delle fasi dello stesso.

Tra le azioni da realizzare che declinano il punto A2) de| Decreto Ministeriale

.

: “Programmare, gestire e

successivamente controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le operazioni aziendali allo scopo di
raggiungere gli obiettivi di gestione prefissati.” ed il punto A4 “ Analizzare i dati contabili e gestionali per

aree di responsabilitd” sono state definite, dai DD.AA. sopra citati le seguenti:

Cod. Descrizione azlone Riferiment! dl svifuppo el
presente documento
Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in Pianjficazione a pagi
A2.1 particolare fa definlzione degli oblettivl strategicl ed operativl azlendall con le relative
" responsabilith e templstiche, la predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i relativi B
. ™ . . . La Programmazione a pagina 18
budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita.
Istituzione di un‘unitd di lavoro (con rucli e responsabilitd) per I'attivitd almeno trimestrale df .
A2.2 . ' . . - . ! Il monitoraggio a pagina 48
analisi degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo
Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi df performance realistici e coerenti La Programmazione a pagina 18
A2.3 | rispetto alle funzionl dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio e )
valutazione delle performance monitoragelo a pagina 48
. } . . . . : Usistema di reportistica
Adozione di un modello di reporting al fire di consentire al rispettivi responsabili, mediante la sistemo di e o. e
. bt M . .. aziendale a pagina 45
A24 | determinazione e I'utilizzo dej dati gestionali perarea di responsability, di accertare se i risultati £
. -~ bt gat o . H processo di gestione della
ottenuti sonc in linea con gli obiettivi di gestione. .
reportistica o pagina 47
Istituzione del Piano aziendale del CRIL coerente con la struttura organizzativa ed i centri di Struttyice Eda,m iche ~ Plang
Ad.3 - . L . o \ del CRIL ed jf piano del tdita
responsabilita azlendali e con le indicazioni reglonali di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013 y
pagina 22
AL Messa a punto delle procedure per la trasmissione del flusso regionale di rilevazione del Piano Brocess| df gestjone del Piana
: dei CRIL secondo la tempistica individuata nel DDG n*874 del 3 maggio 2013 del CRIL 3 pagina 22
ALS Adozione delle Linee guida per l'implementazione della metodologia regionale uniforme di Rilevazione e controllo a pagina
' Controllo di Gestione e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014 21
i i i
Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema della MMMM_Q
4.6 contabilits generale sencillazione contabile
® COAN/COGE 2 pagina &
" . " . . . . Rk t i
Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con I'impostazione M‘%"Lﬁﬁgm—a
A4.7 | regionale di cui al DDG n*874 del 3 maggio 2013 e DDG n"835 del 23 maggio 2014, con
. P She e Lo llconto economico gestionale ed
l'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di assistenza odelio ! aging 44

L’Assessorato regionale della Salute, ha gia introdotto con gli emanati DD.AA. 3 maggio 2013 n. 874 “Piano
dei Centri di Rilevazione di interesse regionale” e 23 maggio 2014 n. 835 “Linee guida per
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limplementazione della metodologia regionale uniforme di Controllo di Gestione” una serie di norme che
intendono realizzare, nelle aziende del SSR, processi di rilevazione e rendicontazione dei fatti interni
caratterizzati dalla necessaria omogeneitd occorrente ad un sistema regionale di benchmarking e di
performances measurement.

Ha anche implementato il sistema informativo con la creazione di flussi adeguati ad alimentare i sistemi
direzionali delle aziende del SSR al fine di perseguire anche un processo di monitoraggio della qualita
infarmativa dei dati che alimentano la rilevazione dei fatti interni.

Scopo del documento

Il presente manuale & il documento di riferimento per I'organizzazione dei processi interni del controllo
di gestione. | processi interni sono demandati ad atti dispositivi dirigenziali mirati a regolamentare le
relazioni all'interno ed all’esterno della struttura organizzativa, coerentemente con i processi descritti in
questo manuale che rappresenta la fonte di ispirazione organizzativa del controllo di gestione aziendale.

Il presente manuale rientra nel processo di monitoraggio qualitativo misurato dagli indicatori di processo
descritti e pertanto pud essere soggetto a madifica evolutiva ed ha lo scopo di esplicitare i processi di
Programmazione, Pianificazione e Controllo, oggetto del Controllo di gestione, sviluppando per
competenza le azioni sopra indicate,

A tal fine il documento verra strutturato nelle seguenti sezioni:

Il Controllo di La sezione descriverd I'U.0. aziendale titolare dei processi di gestione delle fas
Gestlone aziendale sottostanti e le relazioni con le altre UU.00. aziendali.

La sezione descrivera i processi di formazione dei seguenti documentl di
programmazione:

Pianificazlone e Piano della performance aziendale
®  Piano Attuativo Aziendale {P.A.A.)
La sezione descrivera i processi di formazione del seguenti documenti di pianificazione:
Programmazione .
¢ Budget gestionale
La sezione descrivera i seguenti processi:
e  Gestione delle anagrafiche delle fonti dei dati e modalita di alimentazione
¢+ Monitoraggio qualitativo dei dati rilevati
Controllo * La contabilita anzlitica e la riconciliazione del conto gestionale con il modelle
CE )
* Reporting, benchmarking e balanced scorecard basato su KP! di interesse
regionale

Storia del documento

Informazione sulla versione attuale

Titolo Il Manuale del controllo di Gestione

Scopo Adeguamento alle linee guida regionale di cui al D.A. 835/2014 e al D.A. 1559/2016
attuazione dei PAC

Emesso da: U.0. Programmazione e controllo di gestione

Redatto da: Natale Lagrotteria

Approvato da: Dott.ssa Lorenza Garofalo / Ing. Angelo Di Pasquale

Data approvazione 28/11/2016
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Riepilogo versioni precedenti
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Pianificazione

[definkzlone degil
objettiv strateglc

Azioni
correttive/mig’
liorative

Rileyazione,
Controllo ed
analisi

In via preliminare si ritiene utile esplicitare quanto segue®:

Per Pianificazione (Business Plan) si intende il processo di definizione degli obiettivi aziendali, delle
politiche di governo e delle risorse economiche e strumentali, mediante piani riferiti a medio lungo
periodo (solitameﬁte da 3 a 5 anni) in cui si esplicitano le strategie per macro-aree.aziendali (Aree,
Divisioni, Dipartimenti etc.), le previsioni di targets e la creazione delle condizioni organizzative per il
raggiungimento degli stessi. La pianificazione ha valenza interna aziendale ma anche valenza esterna verso
gli stakeholder {nel contesto sanitario: Regione, Comuni, Associazioni, etc.).

Per Programmazione si intende il processo di assegnazione di obiettivi operativi e risorse correlate ai
centri di responsabilitd aziendali, da realizzare in un breve e definita periodo, di norma un anno
(programmazione strategica operativa). E la fase necessaria e propedeutica alla valutazione dei risultati e
all’attribuzione dei sistemi premianti.

Con la programmazione si realizza anche il Budget economico che & un documento di programmazione
economica, di natura amministrativo-contabile, dove si evidenzia il risultato economico-finanziario
previsto nell'arco di un periodo detto esercizioc amministrativo {di norma un anno). Ne! budget si
definiscono in via previsionale (per I’esercizio successivo al momento di redazione del budget) le modalita
di impiego ed di reperimento delle risorse.

Strettamente integrato alla programmazione economico finanziaria & il Pfano degli Investimenti,
documento di programmazione per l'acquisizione dei fattori ad utilitd ripetuta, che riporta la
quantificazione dei fabbisogni finanziari (per gli specifici contenuti e relativo processo di rinvia allapposito
documento).

L'associazione tra programmazione strategica (obiettivi) e budget, realizza lo strumento di
programmazione che esplicita, dal punto di vista operativo, la strategia adottata per realizzare quanto

1 Capitolo 9 *Programmazione e controlio (managerial accounting per le decisioni aziendali) * — Mc Graw-Hill, 2008 — Brewer-
Garrison — Noreen; Corrado Vergara, “If contriburto delfa programmazione e def controlfo al governo consapevole delle aziende”,
Giuffre Editore, 2004.
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previsto nella pianificazione (Business Plan) nell'ambito delle risorse economiche assegnate nell’esercizio
oggetto di programmatzione. Pertanto si realizza il collegamento tra gli elementi strategici pianificati e la
strategia operativa adottata per la realizzazione dei primi.

l Controllo rappresenta una serie di processi utili sia al raggiungimento degli obiettivi prefissati nella fase
di programmazione che all’analisi delle cause degli scostamenti. Lanalisi delia cause degli scostamenti &
condotta principalmente per gli indicatori negativi al fine di indentificare e risolvere le criticita, ma anche
per gli indicatori positivi al fine di ricavare delle best practices.

Il controllo & esercitato periodicamente entro I'esercizio in corso (esercizio programmato} mediante
controlli intermedi ed & rendicontato con un’adeguata relazione di analisi degli scostamenti. Esso &
esercitato sovente in forma multidisciplinare con il coinvolgimento del titolare degli obiettivi.

Trai processi che governano il controllo, di fondamentale im portanza, per la propedeuticita che rivestono,

sono i processi strutturati di ingegnerizzazione, rilevazione e rappresentazione delle necessarie
informazioni strumentali all’analisi degli scostamenti.

Pertanto il Controllo di Gestione & l'insieme dei processi che governano la Pianificazione, la
Programmazione ed il Controllo, a supporto della differenziazione organizzativa e del decentramento delle
funzioni di governo del sistema aziendale per favorire l'integrazione delle decisioni manageriali e per
evitare comportamenti opportunistici e convenienti solo localmente®.

Il Controllo di Gestione Aziendale

La struttura organizzativa

3

La Direzione Strategica Aziendale & responsabile della pianificazione e della programmazione ed &
coadiuvata dall’'Unita Operativa Complessa Controllo di gestione e S.1.5. {Sistemi informativi e statistici) la
quale & titolare dei processi relativi alla fase di controllo. La struttura organizzativa & posta
gerarchicamente alle dirette dipendenze della Direzione Generale e funzionalmente a tutta la Direzione
Strategica. || CDR si compone come segue: '

» LU.0O.C. Controllo di gestione

® U.0.S. 5.5 (Sistema informativo e statistico) e Gestione flussi alle dipendenze gerarchiche e
funzionali dell’U.O.C. Controllo di gestione

Il successivo diagramma schematizza quanto sopra descritto.

2R, D'Alesslo, V. Antonelli — “Controlfo di Gestione” — Maggioll Editore - 2014
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Le competenze

Alla U,0.C. Controllo di Gestione e 5.1.5. sono demandate le seguenti specifiche competenze:

gestisce la contabilita analitica perseguendone il costante miglioramento anche con riferimento
alla qualita, all"analiticita dei dati e ai tempi di comunicazione garantendo la coerenza alle linee
guida regionali in termini di contabilizzazione, definizione dei criter]l di ribaltamento e
ingegnerizzazione delle informazioni;

definisce e gestisce il Piano dei CRIL { ex Piano dei centri di costo) e dei fattori produttivi e ne
garantisce |"aggiornamento continuo;

si interfaccia e supporta la Direzione Strategica nell'attivita di programmazione;

predispone le schede di budget relative alle diverse articolazioni della Azienda, in base agli
obiettivi strategici indicati dalla Direzione e ne verifica i risultati;

supporta la Direzione Strategica nella negoziazione del budget;

garantisce il monitoraggio degli indicatori di attivith mediante produzione di specifica reportistica;
assicura consulenza e l'assistenza tecnico-professionale alle unitd operative ed uffici che
forniscono i dati necessari alla contabilita analitica;

definisce le procedure per la raccolta e la rilevazione dei dati necessari al controllo di gestione e
alla definizione e verifica dei budget;

sovrintende al corretto assolvimento del debito informativo nei confronti delle strutture interne
e dei soggetti istituzionali esterni all’Azienda;

cura il monitoraggio degli indicatori dell’assistenza ospedaliera e delle attivita sanitarie territorialj;
cura gli altri adempimenti ed attivitd correlati all"attivita d'istituto, che si dovessero rendere
necessari per effetto di norme, regolamenti e disposizione della Direzione Aziendale.

Alla U.0.5. 5.1.5. (Sistemi informativi e statistici) e Gestione Flussi sono demandate le seguenti specifiche
competenze:

cura la rilevazione, I'elaborazione e I'ingegnerizzazione dei flussi informativi esterni ed interni
aziendali;

assicura |'alimentazione del datawerouse garantendo la qualita formale e sostanziale dei flussi
informativi;

assicura la trasmissione dei flussi informativi esterni (ministeriali, regionali etc.) garantendo il
rispetto delle scadenze previste e cura i rapporti con gli enti destinatari {Ministeri, Regione etc.);
E’ titolare della gestione delle codifiche ministeriali e regionali relative alle Unita Organizzative
interessate.
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® predispone una reportistica periodica per il monitoraggio del rispetto delle scadenze e degli
indicatori di qualita dei flussi e segnala, tempestivamente, eventuali criticita anche alle unita
operative direttamente interessate dal debito informativo.

® sovraintende alla acquisizione, implementazione e configurazione dei sistemi informativi e
gestionali ai fini della generazione qualitativa dei flussi;

e curagli altri adempimenti ed attivitd, correlati all’attivitd d'istituto, che si dovessero rendere
necessari per effetto di norme, regolamenti, disposizioni dalla Direzione Aziendale,
provvedimenti o contratti; :

Le competenze sopra esposte sono sviluppate secondo il seguente funzionigramma dell’U.0.C.
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Gli strumenti e le risorse

Per I'espletamento delle funzioni I'V.0.C. Controllo di Gestione e S.LS. si avvale di risorse umane
professionalmente adeguate. Per quanto riguarda gli strumenti & dotata di un sisteima informativo
integrato di Contabilitd Analitica, Gestione Budget, Data Warehouse, Dashboard Direzionale e
produzione reportistica aziendale Direzionale e Dipartimentale. Il sisterna informativo e di Bl
Dashboard consente la produzione delia reportistica e del cruscotto direzionale mediante tecnologia
web direttamente consultabili dai responsabili delle strutture tramite accesso con apposite credenziali.

Organizzazione ed interfacce

L'attivita dell’U.0.C. Controllo di gestione e 5.1.5. & organizzata mediante la suddivisione del lavoro per
specifiche competenze in base alle professionalita disponibili. Per perseguire livelli di produttivita
ottimale e creare dinamismi virtuosi atti a garantire la necessaria continuita delle attivita d’ufficio,
sono favoriti, tra gli addetti, I'interscambio di conoscenze e competenze ed interfacce di
comunicazione adeguate.

Atal fine sono organizzati periodicamente corsi interni di formazione e briefing operativi.

Le attivitd tra U.0.C Controllo di Gestione e S.IS. e I'U.0.S. S.1.5. e Gestione Flussi seno programmate
secondo un piano definito che consente di rispettare i tempi di elaborazione dei dati di attivitd
mediante 'alimentazione e I'aggiornamento automatico del Data Warehouse e del sistema di
reportistica. Pertanto I'assegnazione delle attivita al personale & espletata mediante una pianificazione
interna del compiti monitorata dai dirigenti responsabili.

L’U.0.C. Controllo di Gestione e S.1.5. si interfaccia con le altre UU.0O. esterne, verso le quali mantiene
un rapporto di outcoming per la produzione della reportistica e fornitura di supporto, e di incoming
per la ricezione: dei feedback relativi al grado di completezza, chiarezza e utilita delle informazioni
prodotte, delle richieste di supporto.

| feedback sono trasmessi, mediante appositi briefing periodici, al personale addetto alla gestione del
Data Warehouse e del sistema di Bl che provvedono a modificare, implementare o se necessario
riprogettare il format informativo.

L'U.0.S. 5.1.5. e Gestione Flussi si interfaccia verso le UU.00. esterne con rapporto di incoming, perla
ricezione dei flussi dei dati prodotti dai sistemi informativi dipartimentali, e di outcoming per gli esiti
dell'analisi di qualita formale e sostanziale dei flussi stessi. Si intetfaccia inoltre con I'U.0.C. Controllo
di Gestione e 5.1.S. con rapporto di outcoming in quanto alimenta il Data Warehouse che & la base
informativa principale dei sistemi gestionali in uso.
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| processi di governo

L'insieme dei processi che governano le attivita dell’U.0.C. Controllo di Gestione e 5.1.5. riguardano le
seguenti aree di attivita:

s laprogrammazione e il budget gestionale

» L'alimentazione del DWH

s Larilevazione dei dati gestionali di attivita per centri di responsabilita

e Lacontabilita analitica per centri di responsabilita e consolidata aziendale
e |l Monitoraggio e [a rendicontazione

Si schematizzano di seguito i processi di governo.
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La Pianificazione

La pianificazione si realizza in azienda mediante la produzione dei seguenti documenti

il Piano Attuativo Aziendale (P.A.A);

* |l Piano delle Performance;

® il Piano degli Investimenti;

il Bilancio Economico Previsionale Pluriennale.

| documenti richiamati, ricoprono un arco temporale triennale e vengono aggiornati secondo il
principlo dello scorrimento annuale. Essi sono fonte di programmazione e budget annuale.

Si descrivono di seguito i processi di formazione del P.A.A. e del Piano della Performance,

] T Il processo di formazione del piano degli investimenti e del Bilancio

Il piano degli investimenti e il . . . . ) . .. .

bilancio previsionale Economico Previsionale Pluriennale, & descritto nei rispettivi manuali

pluriennale operativi. | documenti prodotti diventano elementi di input per I[a
pianificazione strategica.

Il Piano Attuativo Aziendale (P.A.A.)

Il Piano Attuativo Aziendale (P.A.A.) rappresenta lo strumento fondamentale di pianificazione delle
attivita aziendali (art.5 L.R. n.5/2009).

E il documento di programmazione triennale con il quale I’ Azienda, nei limiti delle risorse disponibili,
del vincoli e dei termini previsti dal Pianc Sanitario Regionale stabilisce le attivita da svolgere nel
periodo di vigenza del Piano medesimo.

Il P.A.A. adottato dal Direttore Generale avvalendosi del Collegio di Direzione e con il parere della
Conferenza dei Sindaci, & trasmesso all’Assessorato per il parere di compatibilita con gli-atti di
progtammazione regionale.

Il P.A.A. con valenza triennale si realizza con la definizione di programmi annuali di attivita & un
documento a “scorrimento” ciog strutturato in modo da consentirne annualmente I'adeguamento agli
elementi di contesto.

Nel rispetto della pianificazione regionale:

* definisce gli obiettivi e i risultati di gestione da raggiungere;

* individua gli strumenti di controllo dei risultati sia sul piano della gestione che della qualiti
della prestazione; .

* definisce in rapporto agli obiettivi prestabiliti e ai livelli di assistenza da raggiungere, le attivita
da svolgere assegnandole alle diverse strutture aziendali;

* Iindividua il fabbisogno di risorse strumentali, economiche e umane, coerentemente al Bilancio
di Previsione Economica Pluriennale ed il Piano degli Investimenti;

I P.AA. & frutto della visione strategica aziendale, coerentemente con le politiche regionali
manifestate mediante gii obiettivi del PSR, e di una fase istruttoria/interlocutoria che prevede I'analisi
collegiale del fabbisogno di salute e delle risorse disponibili, con gli organi preposti {Assessorato,
Collegio di Direzione, Responsabili delle aree di intervento).

La fase istruttoria/interlocutoria serve per creare ] presupposti di equilibrio tra le risorse disponibili,
eventualmente incrementabili, e gli obiettivi da pianificare con i relativi target attesi.
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Successivamente si formalizza il P.A.A. quale documento di pianificazione triennale a cui si dovranno
poi riferire gli atti programmatori di gestione operativa annuale.

Quanto sopra si declina nelle seguenti fai operative del processo:

Processo dl elaborazione del Plano Attuativo Azlendale

Processo Soggett] Funzloni

Recepisce le direttive regionali di
Programmazione Strategica

Avvia la fase Interlocutoriafistruttoria
con i responsabili delle aree di
intervento e dei responsabile SEFP per i
Bilancio di previsicne economica
Direzione strategica pluriennale e del responsabile del
Servizio tecnico per il piano degli
investimentl.

Fornisce linee di Indirizzo per lo sviluppo
del PAA i termini di presentazione
all'assessorato e le tempistiche delle fasi
del processo aziendale,

Supporta la direzione strategica nelle
Controllo di Gestione funzioni sopra descritte,

Redige la bozza del P.A.A.

Redazione del P.A.A.

Verifica I'aderenza della bozza all*analisi
condotta in fase di istruttoria e lo
trasmette all’'Assessorato regionale per
I'approvazione.

Acquisisce il P.A.A, approvato

Adozione del PAA Coordinamento Staff dall'Assesscrato Regionale e predispone
Iatto deliberativo di adozione

.| Trasmette il P.A.A. alla conferenza dej
sindaci per il parere di competenza.
Adotta il provvedimento di
approvazione del P.A.A.

Direzione strategica

Direzione Strategica

Cura fa pubblicazione e la massima
diffusione mediante il sito web
istituzionale e il sito web intranet
aziendale

Organizza la Giornata della trasparenza

Pubblicazione URP

per la comunicazione agli stakeholder.

Il processo di definizione del P.A.A. si sviluppa nelle fasi operative sopra esposte tenendo presente il
rispetto dei termini fissati dall’assessorato con la relativa programmazione delle tempistiche
occorrenti per il completamento di ogni singola fase. La programmazione delle tempistiche non pué
essere determinata a priori in quanto esse sono direttamente collegate ai termini fissati
dall’assessorato che hanno natura variabile.

Il Piano della Performance

[l Piano della Performance & il documento di programmazione triennale previsto dall’art. 10 del D.Lgs
n. 150/09 e s.m.i. in cui sono individuati, in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione
finanziaria e di bilancio, gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi che 'Azienda intende
perseguire, in coerenza con la propria mission e con la normativa di settore.
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Il Piano da avvio al ciclo di gestione della performance (art. 4 D.Lgs 150/09) ed indica, nel dettaglio,
(art. 10 D, Lgs. 150/09):

* gli obiettivi aziendali strategici e operativi ;

¢ le modalita e il processo seguiti per la formulazione degli obiettivi;
¢ gliindicatori per la misurazione e la valutazione della performance;
* gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale e i relativi indicatori,

A ciascun obiettivo sono associati uno o pilt indicatori (strumenti che rendono possibite Vattivita di
acquisizione di informazioni), funzionali al monitoraggio del fenomeno a cui si riferiscono e alla
valutazione del grado di raggiungimento dell’obiettivo prefissato.

Vengono utilizzati due principali categorie di indicatori:

* di efficacia (esprimibili come rapporto tra un risultato raggiunto ed un obiettivo prestabilito);
* di efficienza (esprimibili come rapporto tra un risultato e le risorse impiegate per
raggiungerlo).

Il valore atteso di‘risultato, o target, & il risultato che un soggetto si prefigge di ottenere, ovvero il
valore desiderato in corrispondenza di un attivita o di un processo, Tipicamente questo valore é
espresso in termini di livello di rendimento entro uno specifico intervallo temporale. Di norma i target
di riferimento sono definiti a livello nazionale (es PNE) o regionale,

Il Piano della Performance, essendo un atto di programmazione pluriennale con pianificazione delle
attivita per I'anno in corso, & modificabile con cadenza annuale in relazione a:

¢ obiettivi definiti in sede di programmazione regionale e negoziazione degli chiettivi con
I'Assessorato Regionale della Salute;
* maodifiche del contesto interno ed esterno di riferimento;

¢ modifica della struttura organizzativa e delle modality di organizzazione e funzionamento
dell’Azienda.

Il Piano & redatto secondo le indicazioni fornite dalla Del. CIVIT n. 112/2010 “Struttura e modalita di
redazione del Piano della Performance”, tenendo conto dell’evoluzione del quadro normativo (D, Lgs.
n. 33/2013 e smi e D. Lgs. 39/2013, comunicato ANAC dal 10/01/2014 “Integrazione del ciclo della
Performance con gli strumenti e i processi relativi alla qualita dei servizi, alla trasparenza, all'integrita
e in generale alla prevenzione della corruzione”).

Il Piano della Performance & pubblicato, ai sensi dell'art. 11 c. 8 del D. Lgs 105/09, sul sito istituzionale,
in apposita sezione di facile accesso e consultazione, e viene presentato agli stakeholder e a tutti i

cittadini in apposite giornate della trasparenza (art. 11 c. 6), configurandosi in tal modo come uno
strumento pet:

* migliorare il coordinamento tra le diverse funzioni e strutture organizzative;
* rendere pill efficaci i meccanismi di comunicazione interna ed esterna;

® individuare e incorporare |e attese dei portatori di interesse {(stakeholder);
¢ favorire una effettiva accountability e trasparenza.

Il P.A.A. & parte integrante del Piano della Performance.

Il Piano si formalizza attraverso le seguenti fasi operative di processo:
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Processo

Soggett]

Azionl

Indicatori

Definizione degli
obiettivi di performance

Direzione strategica

Recepisce le linee di indirizzo
strategico nazionali e regionali
e gli obiettivi assegnati
dall’Assessorato

Fornisce direttive al Controllo
di Gestione per la definizione
degli obiettivi operativi

Controllo di Gestione

Predispone la mappatura degli
Obiettivi con relativi indicatori
e target di riferimento

Piano.degli Obiettivi approvati

Individua i referentf aziendali
per gli objettivi

alla Direzione Strategica

Declina gli obiettivi strategici in
obiettivi operativi e azioni

Trasmette il Piano degli
Obiettivi Strategici ed operativi
approvati dalla Direzione
Strategica alla Struttura
Tecnica Permanente

Redazione e
condivisione del piano
triennale della
performance

Struttura Tecnica
Permanente

Flabora la proposta del Piano
Triennale della Performance
Predispone la proposta di
delibera di approvazione del
Piano

Trasmissione del Piano e della
Delibera entro il 20 gennalo
alla Direzione Strategica

Approvazione e
adozione del piano

Direzione strategica

lAdotta la proposta di delibera

Delibera adottata entro il 31
gennaio

Comunicazione del
piano all'interno e
all'esterno

Coordinamento staff

Pubblica la Dellbera di
pdozione del Plano della
Performance nell’Albo Pretorio
2 comunica a tutti ! Dirigenti
che il Piano & consultabile sul
portale INTRANET aziendale

Pubblicazione delibera all’Albo
Pretorio entro il 31 gennaio

Pubblicazione del Piano sul
Portale INTRANET

Responsabile urp

Pubblica il Piano della
Performance sul sito
stituzionale nella Sezione
Amministrazione Trasparente
/Performance

Entroil 31 gennaio

Direzione Strategica
URP e Resp. Trasparenza

Presentanoc il Plano della
Performance agli stakeholder
nell’ambito della Giornata
kella Trasparenza

Effettuazione della Giornata
della Trasparenza

il Piano delle Performance & un documento programmatico triennale “a scorrimento”, cioé strutturato
in modo da consentirne annualmente I'adeguamento agli elementi di contesto. |1 Piano viene adottato

entro il 31 gennaio.

Eventuali variazioni durante I'esercizio degli obiettivi e degli indicatori della performance organizzativa
e individuale sono tempestivamente inserite all'interno nel Piano. Di tale aggiornamento si da
evidenza sul sito web aziendale.

frreor e g

U0 Programmazione e
controllo di gestione

Manuale del Controllo di Gestione

Rev. 1.0 del 31/10/2016

17




La Programmazione

Il pericdo di riferimento della programmazione coincide con I'esercizio contabile {(un anno solare a
partire dal 1° gennaio dell’anno oggetto di programmazione).

La programmazione & effettuata, entro il 31 dicembre dell'anno precedente all’'esercizio di
competenza, mediante la programmazione di massima delle linee di indirizzo operative coerenti con
la pianificazione inerente all’anno di competenza

La negoziazione degli obiettivi e delle risorse correlate (budget) si conclude entro il 31 marzo dell’anno
di competenza.

La definizione del budget economico e patrimoniale (bilancio previsionale) sono efaborati dall’U.0.cC.
Servizio Economico Finanziario e Patrimoniale.

|| budget operativo

I budget, nel Processo di Programmazione e Controllo di Gestione, consente la traduzione dej
programmi di medio lungo periodo {pianificazione) in piani di azione annuali (programmazione),
tramite la declinazione degli indirizzi di carattere globale in obiettivi operativi puntuali, attribuiti ai CDR
e negoziati con i titolari degli stessi. Cid consente di collegare la performance aziendale alle
performance delle unita organizzative e di analizzare, mediante il monitoraggio intermedio e finale, le
criticita e i punti di forza al fine di attuare le azioni correttive/migliorative per il raggiungimento degli
obiettivi.

I processo di budget prevede la pianificazione degli obiettivi operativi (piano operativo) e
Iattribuzione delle risorse correlate. La definizione del piano operativo degli obiettivi aziendali &
definito dall’'U.0.C. Controllo di Gestione e $.1.S. secondo le direttive della Direzione Strategica
Aziendale.

L’assegnazione degli obiettivi ai centri di responsabilita e delle risorse correlate, avviene mediante una
fase interlocutoria verbalizzata con forma giuridica di negoziazione tra le parti, tra la Direzione
Strategica Aziendale e i responsabili dei CDR., nella quale sono illustrati il contenuto ed il significato
degli obiettivi nel contesto strategico aziendale, i risultati attesi e le modalit3 di misurazione degli stessi
per determinare il grado di raggiungimento dell’ obiettivo,

Gli obiettivi, le risorse correlate e | soggetti

La Direzione Aziendale, avwalendosi del Controllo di Gestione definisce il piano degli obiettivi operativi,
coerentemente con gli atti di pianificazione aziendale, secondo i saguenti criteri:

1. Specificita: ogni obiettivo & definito chiaramente senza alcuna ambiguita sul significato.

2, Misurabilita: per ogni obiettivo definito & possibile I'associazione di una dimensione di analisi
rilevabile, quantificabile, misurabile e confrontabile in qualsiasi momento.

3. Accessibilita: la soglia di raggiungibilita di ogni obiettivo & realistica tenendo conto delle risorse
umane, strumentali ed economiche.
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4. Realisticita e rilevanza: ogni obiettivo & coerente, rilevante e pertinente rispetto alla mission
aziendale ed agli atti di pianificazione aziendale.

5. Tempo: per ogni obiettivo & indicata una dimensione temporale definita e significativa,
comunque non superiore al periodo di riferimento de] budget,

6. Peso: per ogni obiettivo & associato un valore che rappresenta I’importanza' strategica del
raggiungimento.

7. Target: Ad ogni obiettivo sono associati uno o pill indicatori e i rispettivi valori attesi (target);
essi costituiscono il parametro dell’analisi degli scostamenti.

Gli obiettivi sono esplicitati e formalizzati mediante un’apposita scheda strutturata che riporta le
seguenti informazioni:

1.

L N ol

il CDR che riceve gli obiettivi con I'indicazione del dirigente responsabile e delle risorse
strutturali (posti letto, personale, mq di superficie operativa, elenco dei CRIL direttamente
afferenti);

il periodo di riferimento degli obiettivi;

i riferimenti agli obiettivi definiti negli atti di pianificazione;

la descrizione ed il peso di ogni obiettivo;

per ogni obiettivo uno o pill indicatori e rispettivi pesi;

il target atteso per ogni indicatore;

I'eventuale valore soglia;

la data di negoziazione;

le firme del responsabile del CDR che riceve gli obiettivi, del Direttore Generale e per
rispettiva competenza del Direttore Sanitarioc o del Direttore Amministrativo.

Eventuali obiettivi di natura articolata, sono maggiormente specificati con apposite schede
descrittive allegate alla scheda di negoziazione,

Con una scheda integrativa sono indicate le risorse correlate agli obiettivi nel loro complesso o per
singolo obiettivo. Per risorse si intendono i fattori produttivi espressi in quantita, come parametri
fisico-tecnici di contesto, e in valore economico come consumo di fattore produttivo (risorse
umane, consumi diretti, prestazioni, attrezzature, superfici etc.)

In allegato 1, si riporta il modello tipo della scheda degli obiettivi.

L’organizzazione aziendale a cui sono attribuiti gli obiettivi & il CDR (Centro di

1soggetti della
[ negoziazione responsabilitd) ovvero la Unita Organizzativa, definita dall’Atto Aziendale, a cui &

assegnata autonomia gestionale esercitata da un dirigente responsabile

formalmente incaricato.

| soggetti della negoziazione sono differenziati nel ruolo a seconda della funzione che rivestono
nell’organigramma aziendale.

I ruoli sono due:

1.

il responsabile di negoziazione che & il soggetto titolare degli obiettivi strategici che a sua
volta li declina in obiettivi operativi assegnandoli ai CDR dipendenti in linea gerarchica
rappresentati da UU.00.CC o UU.00.55;

Il responsabile di budget/obiettivi, ovvero il soggetto che risponde dei risuitati inerenti
agli obiettivi di negoziati.
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i processo di negoziazione degli obiettivi

Il processo di negoziazione & attivato dalla Direzione Strategica mediante la redazione di un piano
operativo di negoziazione che definisce le linee di indirizzo operative e sviluppa un piano di
negoziazione con la definizione di un calendario degli incontri con i responsabili dei CDR.

Successivamente il piano operativo di negoziazione si sviluppo secondo il seguente albero:

1. Il Direttore Generale & responsabile di negoziazione rispetto al Direttore Sanitario e
Direttore Amministrativo per gli obiettivi di rispettiva com petenza.
2. I Direttore Amministrativo & responsabile di negoziazione rispetto a: Direttore del

Dipartimento Amministrativo, Direttori di UOC dell’area amministrativa ed alle UOS
dell’area amministrativa alle dirette dipendenze della Direzione Aziéndale. -

3. Il Direttore Sanitario & responsabile di negoziazione rispetto a: Direttori Dipartimenti
Sanitari Strutturali e Funzionali, Dirigenti di UOC e Dirigenti UOS dell’area sanitaria alle
dirette dipendenze della Direzione Aziendale.

4. | Direttori dei Dipartimenti strutturali, sono responsabili di negoziazione rispetto ai
direttori di UOC di pertinenza e dirigenti di UOS a valenza dipartimentale.

5. | Direttori di UOC, sono responsabili di negoziazione rispetto ai dirigenti di UOS di
pertinenza. |

Tutti i responsabili di negoziazione dovranno formalizzare sulla scheda di budget gli obiettivi operativi
definiti e le risorse correlate.

Il Controllo di Gestione:

® sovrintende il processo di negoziazione;

* espletaattivita di supporto al fine di garantire la coerenza degli obiettivi con le linee di indirizzo
strategiche ed il rispetto delle caratteristiche formali e sostanziali degli obiettivi declinati ai
vari livelli;

® acquisisce le schede di budget per il successivo monitoraggio.

Siriporta fa matrice delle responsabilita refativa alla programmazione operativa:

Araa Azione ’ ) Soggetti
Definizione delle linee di indirizzo coerenticon | Direttore Generale

le strategia indicate negli atti di Pianificazione. | coadiuvato dal Direttore
Definizione del piano operativo di Sanitario e dal Direttore
negoziazione, Amministrativo
Supporto alla Direzione'strategica per la
definizione del piano operativo di
negoziazione.

Negozlazione Supporta i CDR per la negoziazione e la

Programmazione

u.0.C. Controllo di

definizione degli obiettivi operativi Gestionee S.LS.
Acquisisce le schede di budget per il
monitoraggio
Quanto sopra & soggetto a monitoraggio mediante i seguenti indicatori.
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Area

Azicne

Soggetti

Indicatori

Programmazione

Definizione delle linee di indirizzo

coerenti con le strategia indicate
negli atti di Pianificazione.

Definizione del piano operativo

Direttore Generale
coadiuvato dal Direttore
Sanitario e dal Direttore
Amministrativo

Entro il 31 dicembre
dell'anno precedente
all’anno di competenza

Entro il 31 gennaio
dell'anno di

di negoziazione.
competenza

Supporto alla Direzione
strategica per la definizione del
piano operativo di negoziazione.
Supporta i CDR per la U.0.C. Controllo di Gestlone dell’anno di
negotiazione e la definizione eSS, competenza e 100%
| degli obiettivi operativi dei CDR
Acquisisce le schede di budget
per il monitoraggio

Entro il 31 marzo

Negoziazione

Rilevazione e controllo

Il Controllo avviene mediante una serie di processi mirati il monitoraggio dei risultati in funzione del
raggiungimento degli obiettivi programmati e del miglioramento generale della performance
- organizzativa.

‘Le aree dove si sviluppano i processi, specifiche e tra di loro strettamente interconnesse, sono le
seguenti: — =

-

Area s

Processo Soggetti

U.0.C. Contrello di Gestione e
5.1.5. — Contabilita Analitica
U.0.5. 5.1.5. e Gestione Flussi —
Contabilitd Analitica

Gestione delle anagrafiche

Fonti dati e flussi informativi
alimentanti

Rilevazione, Verifica e Verifica qualitativa del dati di
contabilizzazione attivita

U.0.5. 5.1.5. e Gestione Flussi

U.0.C. Controllo di Gestione e
5.1.S. —Contabilita Analitica
U.0.C, Controllo di Gesticne e
S.1.S. —Contabilita Analitica

Verifica qualitativa del dati contabili

Rilevazione dei dati contabili interni

Produzione del conto economico
gestione e riconciliazione contabile
con modello CE

U.0.C. Controllo di Gestione e
5.1.5. — Contabilita Analitica

|
|
|
|
)
|
|
‘ Conto economico gestionale e
riconciliazione contabile

U.C.C. Controllo di Gestione e
S.1.5. —Sviluppo e gestione
Cruscotto e Data Warehcuse
U.0.C. Controllo di Gestione e
5.1.5, — Monitoraggio ed analisi

Produzione reportistica funzionale
Reporting, benchmarking, e al monitoraggio degli obiettivi

balafced scorecard.

Aggiornamento reportistica e
supporto ai CdR

Tutte le suddette aree sono state organizzate in funzione delle Linee Guida Regionali per
Fimplementazione della metodologia regionale uniforme di controllo di gestione, emanate con D.A.
dell’Assessorato regionale della Salute n.ro 835 del 23 maggio 2014. L'Asp di Enna ha ufficialmente
' adottato le linee guida con atto deliberativo del commissario straordinario n.ro 1317 del 23 luglio 2014.
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Rilevazione deij fatti interni

La rilevazione dei fatti interni & esercitata mediante:

¢ Strutture ed anagrafiche di riferimento per Iattribuzione dei dati a dimensioni di analisi
adeguate alla rappresentazione delle informazioni con Ia reportistica aziendale.

® Fonti di dati e modalita di prelevamento, alimentazione e controllo

® Processi di gestione ed imputazione dei dati contabili.

* Ingegnerizzazione, coordinamento della gestione delle strutture, anagrafiche, fonti dati,
alimentazione ed imputazione in funzione del debito informativo da soddisfare.

Strutture ed anagrafiche — Piano dei CRIL ed il piano dei CdR

Il Piano del CRIL (centri di rilevazione) & stato istituito e reso operativo nell'ASP di Enna con delibera
n.ro 2107 del 25/11/2014, in sostituzione del piano dei centri di costo, a far data del 01/01/2015,
adottando le specifiche previste dal D.A. n.ro 874 de| 03 maggio 2013.

Ogni CRIL rappresenta il livello minimo di aggregazione che identifica Iorigine della produzioge_.; (sia

dati di attivita che, in senso stretto contabile, ricavi) e la destinazione dei consumi.

/" /

—

Il piano aziendale dei CRIL, adottando la tassonomia prevista-dé'ﬁe precedenti specifiche, & stato
sviluppato tenendo presente I'esigenza di rilevare i fatti"interni secondo la vista della domanda e
dell’offerta anche al fine della produzione delle rispettive variabili produttive di riferimento del sistema

di monitoraggio regionale. Il piano dai CRIL si sviluppa in struttura piatta che rappresenta l'anagrafica
dei CRIL aziendali.

L'anagrafica dei CRIL suddetta & riferimento forte per le riclassificazioni strutturali, su livelli di
aggregazione omogenei, realizzate per soddisfare diverse esigenze di rendicontazione.

Il piano dei CRIL & una struttura squisitamente contabile per [a rilevazione dei fatti interni e hon
costituisce né rappresenta, in alcuna riclassificazione, il modello organizzativo aziendale, né per
elementi organizzativi né per legami funzionali e gerarchici.

Il piano dei centrl di responsabilita rappresenta il modello organizzativo
[ il Piano dei CDR I

aziendale e le relazioni gerarchie tra le varie Unita Organizzative. Oltre a
declinare ['organizzazione aziendale, con I'allocazione delle attivita previste dal
regolamento di organizzazione e funzionamento e dei rispettivi responsabili, ottempera alla finalit3,
direttamente afferente al Controllo di Gestione aziendale, dello sviluppo del sistema degli obiettivi, del
budget gestionale e del monitoraggio degli indicatori.

Il piano dei centri di responsabilita & rappresentato nell’Atto Aziendale e rappresenta, ai fini contabili
interni, una riclassificazione di aggregazione dei CRIL.

Processi di gestione del Piano dei CRIL

L’U.0.C. Controllo di Gestione e 5.1.5. - ufficio Contabilita Analitica, alimenta e aggiorna l'anagrafica dei
CRIL che appartiene all'elenco delle anagrafi centralizzate aziendali. Essa infatti & riferimento per ogni
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applicativo dipartimentale che gestisce processi di attiviti soggetta a rilevazione da parte del Controllo
di Gestione.

i criteri di classificazione, codifica e di utilizzo dei CRIL, sono esplicitati nel D.A. 874/2013, integrato dal
D.A. 835/2014, che I’'U.0.C Controllo di Gestione e S.L.S. ha adottato quale documento di riferimento
per la gestione dell’anagrafica dei CRIL.

Il D.A. 874/2013, prevede anche la produzione di un flusso informativo regionale che composto da tre
insiemti specifici di informazioni:

1. Raccordo CDC—CRIL
2. Anagrafica punti fisici
3. Raccordo CRIL-HSP12, Flusso A, Flusso SDO

It raccordo CDC — CRIL & [a transcodifica dei CDC aziendali con i CRIL regionali. 'ASP di Enna, avendo
adottato la tassonomia regionale in sostituzione del piano dei CDC, alimenta il flusso CDC - CRIL in
rapporto uno ad uno essendo ogni CRIL aziendale coincidente con il rispettivo CRIL regionale. Ad ogni
CRIL inoltre & associato, se afferente alla tipologia del CRIL, il codice HSP, il codice STS ed il codice RIA.

L’\gnagrafica dei punti fisici alimenta una tabella che elenca gli indirizzi degli stabilimenti aziendali in
cui & fisicamente allocato il CRIL. Il raccordo CRIL-HSP 12 riporta I'elenco dei CRIL detentori di Posti
Letto ré‘ndicong_gtj con il modello ministeriale HSP12. Gli elementi anagrafici del CRIL sono specificat
dal D.A. 874/2013 e sono interamente gestiti. La gestione dell’anagrafica avviene mediante apposita
funzione presente nel gestionale applicativo della contabilita analitica.

L'U.0.S. 5.1.5. e Gestione Flussi gestisce le informazioni richieste dal tracciato 3) “Raccordo CRIL-HSP12,
Flusso A, Flusso SDO", produce, verifica e trasmette il flusso informativo regionale dei CRIL entro i
termini previsti daf D.A.

Si riportano, in forma schematizzata, processi, soggetti e rispettive funzioni:
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Processo del gestlone dell’anagrafica dei CRIL

Processo

Soggetti

Funzionl

Gestione anagrafica dei CRIL

U.0.C. Cantrollo di Gestione e 5.1.5. — ufficio
Contabilita Analitica

Valuta la necessitd in relazione alle esigenze
dirilevazione, con riferimento ai criteri ed ai
principi esposti dal D.A, 874/2013 e dalle
linee guida regionali, di creare nuovi CRIL
assegnando la codifica secondo la
tassonomia prevista dalle specifiche del D.A.

Aggiorna I'anagrafica esistente valutata
Fopportunith in relazione alle esigenze di
rilevazione.

Rende disponibile a tutte le LU.00.
aziendali, mediante il sito intranet, I'elenco
aggiornato del CRIL.

Supporta le UU.OO. aziendali per
l'identificazione corretta dei CRIL nei processi
di rilevarione,

Comunica alle UU.0O, Interessate, eventuali
incoerenze riscontrate al fine di ottenere
rilevazion! rigorose e pertinenti.

Gestisce | seguenti campl previsti nel DA,
874/2013;

Codice CRIL

Descrizione CRIL

Mo

Data fine validita -
Indirizzo fisico —
e

nohw

U.0.5. 5.1.S8. e Gestione Hussi

Gestisca le seguerii iiformazioni assoclate al
CRIL ove Peviste per tipologla: Codice HSP,
Codica §TS, Codice RIA, datj HSP12

Gestione del flusso Informativo

U.0.5. 5.15. e Gestione Hussi -

. Produce il fiusso informative regionate dei

CRIL secondo le specifiche del D.A. 874/2013.

Verifica qualitativa dei dati

U.0.5. 5.1.5. ¢ Gestione FAussi

1. Effettva una verifica formale e qualitativa
del flusso rispetto alle specifiche previste
dal D.A, 874/2013;

2. recepisce eventuali segnalazioni di
anomalie da parte dell'ufficio regionale
preposto e si attiva per la tisoluzione delle
stesse

Trasmisstone del flusso informativo

U.0.S. 5,15, e Gestione Hussi

Trasmette il flusso informativo secondo le
modalita previste dal D.A. 874/2013 entroi
termini dallo stesso indicati

Data inizio validita 1

I processi operativi per 'espletamento delle funzioni sopra esposte, essendo direttamente dipendenti
dall’interazione dei sistemi informativi gestionali, sono esplicitati in manuali operativi interni che sono
soggetti a revisione in caso di aggiornamenti del software che modificano la modalitd operativa di

gestione.

Trasferimento sede e cessazione

Richiesta di attivazione/modifica CRIL - J

™ Con riferimento alle interfacce con le UU.00. Aziendali queste
attivano il processo di gestione dell’anagrafica dei CRIL mediante
un input che si concretizza con un’esplicita richiesta all’U.0.C.

Controllo di Gestione e S.1.5. e gestita mediante un apposito processo di seguito schematizzato,
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Richiesta Creazione/Modifiche CRIL, .
]
Richivsla Ci ere donuncl
% Creatona MO CRL e st Gomnikaziono CRIL
o
2 =] @ =1 I
: @ &—0
E ’l:ﬂ::\ AggRomamenia
(3]
:
NG Verifica Spalogia
z§ I FHDT.FT
@ - X
; ( ) ( r\\x/—b 4
g start Venfica oxigonza
[4]
3
) -

[ "y F
F] Donuncia nuova 2lthda
ig regaammonte complata Modiias GRIL con
5 No —() ) Inserimento aadicd
° / Implementaziona s
L @ x A e NSIS (ragional & munisterial)
uw Frictiesta gath Verifica eslstenzn -
§ HSP,STS.RIA codica

Il CRIL si modifica anche nei casi di trasferimento di sede o di chiusura o modifica dell’ attivita.

a Pertanto qualsiasi variazione sopra indicata dovra essere tempestivamente trasmessa al’'UQOC
Controllo di Gestione e S.1.5. che procedera all’attribuzione di un nuovo CRIL secondo il processo
indicato per la richiesta di attivazione/modifica CRIL.

Il flusso informativo regionale dei CRIL & frutto del processo di gestione dell’anagrafica dei CRIL.
Pertanto il grado di completezza, qualita e coerenza del flusso dipende dalla performance generata dal
processo di gestione dell’anagrafica dei CRIL che & monitorato mediante la misurazione di opportuni
indicatort.

Di seguito si esplicitano gli indicatori di processo della gestione dell’anagrafica dei CRIL:

Indlcator! di processo della gestlone dell’anagrafica dei CRIL

Processo Soggetti. . ‘Funzioni Indicatorl
Valuta la necessita in relazione
alle esigenze di rilevazione, con
riferimento ai criteri ed ai principi
esposti dal D.A, 874/2013 e dalle
linee guida regionali, di creare
nuovi CRIL assegnando fa codifica
secondo la tassonomia prevista
| dalle specifiche del D.A.
i- —_— T . Aggiorna I'anagrafica esistente

‘-x,\ Gestione anagrafica dei CRIL U.0.C. Controllo di Gestione e valutata opportunita in relazione

—_— . $.1S, — Contabilitd Analitica alle esigenze di rilevazione,
Rende disponibile a tutte le

UU.00, aziendali, mediante il sito
Intranet, Pelenco aggiornato dei
CRIL.
Supporta le UU.00. azlendali per
V'identificazione corretta dei CRIL
nei processt di rilevazione,
Comunica alle UU.0O0, interessate,
eventuali Incoerenze riscontrate al

100% della copertura del
fabbisogno informativo e di
rilevazione dei fatti.
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Indicatori di processo della gestione dell"anagrafica del CRIL

Processo

Soggetti

Funzion]

Indlcatori

fine di ottenere rilevazioni
rigorose e pertinenti.

nel D.A, /874/2013;

1. Codice CRIL

2, Descrizione CRIL
3. Data inizio validita
4. Data fine validita
S. Indirizzo fisico

Gestisce i seguenti campi previsti

100% dei campi
correttamente alimentati

U.0.5. 5.1.5. e Gestione Fussi

natura: Codice HSP, Codice STS,
Codice RIA, dati HSP12

Gestisce le seguenti informazioni
assoclate al CRIL ove previste per

100% del codicl afferenti ai
CRIL per tipologia (FH, FT,
DT)

Gestione del flusso
informativo

LLO.S. 5.1.5. e Gestione Fussi

Produce il flusso informativo
regionale dei CRIL secondo le
specifiche de] D.A. 874/2013.

Verifica qualitativa dei dati

U.0.5. S.1.S. e Gestione Hussi

Effettrra una verifica formale e

specifiche previste dal D.A,
874/2013;

anomalie da parte dell’'ufficio

la risoluzione delle stesse

qualitativa del flusso rispetto alle

recepisce eventuali segnalazioni di

reglonale preposto e s attiva per

Nessuna incoerenza

Trasmissione del flusso
informativo

U.0.5. 5.1.5. e Gestione Flussi

Trasmette il flusso informativo
secondo le modality previste dal
D.A. 874/2013 entro i termini

100% delle scadenze
rispettate e delle modalita

di trasmissicne prescritte

dallo stesso indicati

Strutture ed anagrafiche — Piano dej Jattori produttivi

Il piano dei fattori produttivi riporta gli elementi che identificano Ia destinazione delle risorse
consumate e dei ricavi ottenuti, mediante |a rilevazione sistematica dei fatti esterni che hanno valenza
anche di natura contabile, e dej fatti interni che hanno natura esclusivamente gestionale,

N piano dei fattori produttivi rappresenta il piano dei conti della Contabilita Analitica (COAN).

In accordo con le linee guida regionali, il pfano dei fattori produttivi aziendali & stato articolato per
consentire un livello di dettaglio funzionale al monitoraggio dell’attivita.

L’articolazione del piano rispetta le classificazioni che realizzano i livelli dj aggregazione richiesti dalle
linee guida regionali e sotto schematizzate:

' Sezione Classificazloni .-~
Ricavi della gestione caratteristica
Ricaviinterni

1. Ricavi per scarico di costi

2. Ricavi interni per prestazioni

Ricavi

Ricavi della gesticne non caratteristica

Costi della gestione caratteristica -
Costi Generati
1 Costi generati esterni
2. _ Costigeneratiinterni
Costi indiretti
1. Costiinterni per scarico di costi
2. °_ Costiinterni per prestazioni
Costi della gestione non caratteristica

Costi
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1l piano dei fattori produttivi & oggetto di modifiche ed implementazioni per soddisfare esigenze che
eventualmente si manifestano per I'evoluzione dei processi e degli strumenti che governano le attivita.
Esso & pubblicato sul sito intranet aziendale nella aversione pill aggiornata

Processi di gestione del Piano dei Fattori Produttivi

L'U.Q.C. Controllo di Gestione e 5.1.5. - ufficio Contabilita Analitica, alimenta e aggiorna I'anagrafica dei
FF.PP. che appartiene all'elenco delle anagrafi centralizzate aziendali. Inoltre L'U.0.C. Controllo di
Gestione e S.1.5. - ufficio Contabilita Analitica & titolare della gestione di tutti i legami logici e di
transcodifica delle informazioni, che fanno riferimento FF.PP. , su tutti i sistemi dipartimentali da cui
hanno origine i flussi alimentanti.

Il Piano dei FF.PP. & gestito mediante l'apposito modulo di contabilitd analitica del sistema informativo
integrato in dotazione ali’U.0.C, Controllo di Gestione e S.1.5..

Per garantire 'uniformita della rappresentazione delle informazioni secando la logica regionale, la
struttura del piano dei FFPP & coerente con la struttura regionale.

Si riportano, in forma schematizzata, processi, soggetti e rispettive funzioni:

Processo di gestione anagrafica dal fattori produttivi
' Processo Soggetti Funzioni
Crea, modifica, disattiva i FF.PP. tenuto
conto delle esigenze di rilevazione e dei
criteri e principl esposti nelle linee guida
della Regione (D.A. 835/2014),
|| assegnando la codifica coerente con la
struttura del plano dei FF.PP. Regionale

Gestisce [ legami logici e di transcodifica
U.0.C, Controllo di Gestione e 5,1.5.— con gli elementi di rilevazione

ufficio Contabilita Analitica ricondutibili ai FF.PP. e presenti nel
flussi alimentanti.

Gestione anagrafica dei FF.PP.

Verifica la coerenza della struttura del
piano dei FF.PP, in relazione allefinality
di rilevazione e rappresentazione delle
infermazioni secondo i criteri del
modello di rendicontazione aziendale e
regionale,

| processi operativi per I'espletamento delle funzioni sopra esposte, essendo direttamente dipendenti
dall'interazione dei sistemi informativi gestionali, sono esplicitati in manuali operativi interni che sono
soggetti a revisione in caso di aggiornamenti del software che modificano la modalita operativa di
gestione.

Con riferimento alle interfacce con le UU.0Q. Aziendali non si rilevano input che attivano il processo
di gestione dell’anagrafica dei FF.PP. essendo il piano dei FF.PP. una struttura contabile di uso esclusivo
del Controllo di Gestione che gestisce direttamente, come sopra riportato, tutti i legami logici e di
transcodifica delle informazioni, che fanno riferimento FF.PP. , su tutti | sistemi dipartimentali da cui
hanno origine i flussi alimentanti.

Di seguito si esplicitano gli indicatori di processo della gestione dell’anagrafica dei FF.PP.:
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Indicatori del pracesso di gestlone anagrafica dei fattori produttlvi
Processo Soggotti Funzioni Indicatori
Crea, modifica, disattiva |
FF.PP. tenuto conto delle
esigenze di rilevazione e dej
criteri e principi esposti nelie
linee guida della Regione {D.A.
835/2014), assegnando la
codifica coerente con la
struttura del piano dei FF.PP.
Regionale
Gestisce | legami logici e di
transcodifica con gli elementi

Grado di coerenza tra il
conto economico
gestionale ed il conto

U.0.C. Controllo df Gestione

Gestione anagraficadel | ¢ e~ Ufficio Contabilits

FF.PP. Analitica g::,lsvzz‘:::e:::io:;"ﬁ::: al Economico di contabilita
ali;ne'ntanti generale (Mod. CE)

Verifica la coerenza della
struttura del piano dei FF.PP. in
relazione alle finalita di
rilevazione e rappresentazione
delle informazioni secondo |
criter] del modello di
rendicontazione aziendale e
regionale.

Fonti dei dati e flussi informativi alimentanti

Il sistema di rilevazione e dj contabilizzazione & alimentato mediante flussi informativi strutturati
contenenti le informazioni pertinenti all’attivita del Controllo di Gestione e prelevati da diverse fonti
dati aziendali.

Mediante I'opportuna ingegnerizzazione dei flussi informativi interni ed esterni, & possibile identificare
il CRIL ed il FP per la rilevazione dei fatti,

Le fonti dei dati

Le fonti dei dati oggetto di rilevazione sono classificate in tre ambiti principali:

®*  Produzione
o Contabilita
® (Contesto.

Ai fini della rilevazione dei fatti e della produzione delle variabili produttive coerenti con le esigenze
di un efficiente monitoraggio, i vari flussi, inerenti agli ambiti indicati, garantiscono I'identificazione del
CRIL quale chiave di correlazione biunivoca delle informazioni ad esso afferibili, Cid consente Ia
creazione di un set informativo trasversale ai tre ambiti che contiene tutte le informazioni pertinenti
con il CRIL che & livello dj aggregazione primaria.
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Le informazioni a valenza contabile, sono altresi organizzate al fine di identificare il FP per
I'alimentazione della contabilita analitica.

Il vantaggio del modello di ingegnerizzazione delle fonti utilizzato consiste nel:

1. Trattare tutte le informazioni, sebbene appartenenti ad ambiti differenti, come flussi
informativi strutturati.

2. Ingegnerizzare con un’architettura modulare i processi di alimentazione in modo da realizzare
dei sistemi di verifica intermedi per I'analisi della qualiti dei flussi informativi.

3. Realizzare un sistema integrato di contabilitd analitica e sistema direzionale e decisionale,
autonomo e non vincolato da integrazioni dirette, con i sistemi dipartimentali, che risultano
invasive per il Controllo di Gestione caratterizzato da esigenze di flessibilita e di autonomia
peculiari spesse estranee alle logiche gestionali dei sistemi dipartimentali.

4. Realizzare un modello di analisi e rendicontazione caratterizzato da un grado di coerenza
elevato con j flussi informativi istituzionali (flussi NSIS e Regionali).

5. Ottenere una valida piattaforma per un sistema di governo del data guality.

6. -La coesistenza in uno stesso data set dei parametri di contesto ed economici che alimentano i

| driver di ribaltamento per i FP che rappresentano costi e ricavi indiretti.

Gli ambiti delle fonti

L’'ambito della produzione raggruppa le fonti dei dati relativi ai servizi erogati classificati per le seguenti
aree aziendali:

e Area dei servizi ospedalieri

e Area dei servizi di emergenza
e Area dei servizi territoriali

e Area dei servizi farmaceutici
e Area dei servizi di supporto,

L’ambito della contabilitd raggruppa le fonti dei dati contabili refativi ai sotto sistemi contabili, logistici
e del personale,

L’ambito del contesto raggruppa le fonti dei dati dei seguenti segmenti al fine di descrivere il contesto
operativo/produttivo e strutturale rispetto al grado di soddisfazione complessivo della domanda:

s Risorse strumentali (posti letto, attrezzature e altri beni mobili ed immobili materiali
strumentali alla produzione, altri parametri fisico-tecnici);
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¢ Risorse umane;

* Territorio {es. popolazione, nro. attivita commerciali, allevamenti, MMGG, PLS, strutture
convenzionate per branca, nro specialisti convenzionati per disciplina etc.).

Si indicano di seguito, per ogni ambito, la fonti dei dati:

Efenco fonti e rispettivi flussi Informativi: Ambito dalla Produzione

Area Fonte Flusso alimentante
Flusso SDO/SDAC
. o-
Sistema SIO - ADT Flusso RAD
Ospedaliera Sistema SI0 — Gestione prestazioni EF;::::;nformatlvo interno prestaziont
Sistema Emonet [centri trasfusionall) Flussi interni
Sistema Informativo Regionale Mobilith passiva
Sistema SIO - Gestione Pronto Flusso EMUR
Emergenza $OCCOISO Flusso C - PS

Sistema Informativo Regionale

Mobilita passiva

Territoriale

Sistema CUP - Assistenza specialistica: | pjyss0 c

attivita clinica, di laboratorio, df

diagnostica strumentale Flusso M

Sistema informativo Assistenza Flusso RSA

residenziale anziani ed Alzheimer e Flusso txt RSA

Riabilitazione ex art. 26 Flusso ex art. 26
. . : Flusso CTA

Sistema informativo Assistenza

psichiatrica e dipendenze (DSM) Flusso SIND

Flusso SISM
Sistema Consultorl Flusso € Interno
Sistema gestione Assistenza domiciliare Flusso ADI

integrata

Sistema gestione Assistenza Integrativa
e protesica

Flussi Interni di attivita

Continuita assistenziale

Flussi internl di attivita

Sistema gestlone servizi di Prevenzione

Flussi interni di attivity

Flussi screening

Sistema gestione prevenzione
Veterinaria

Flussi Interni di attivita

Meditina legale

Flussi interni

Sistema Informativo Reglonale

Mobilith passiva

Farmaceutica

Sistema Informativo gestionale

Flusso Pilastro Beni

Flusso DD {solo per verifica coerenza
1t;or‘i._c,iatrgestionaleda flusso pilastro —
eni

Flusso CFO (solo per verifica coerenza
con dati gestionale da flusso pilastro
beni)

Flusso T

Flusso F

Flusso DPC

Flusso interno farmacie convenzionate

Sistema Informativo Regionale

Flussi mobilita passiva

Sisterna SIO - gestione blocco

Flusso Interno ore di impegno sale

controllo di gestione
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operatorio operatorie
Servizi di supporto Mense Flusso interno nro pasti consumati
Smaltimento rifiuti Flusso interno Kg rifiuti smaltiti
Manutenzion} Flusso interno manutenzione
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Elenco fontl e rispettivi flussl informativi: Ambito della Contabilit}
Area Fonte Flusso alimentante
Modello CE
Bilancio di verifica e a consuntivo
Flusso Pilastro del personale
dipendente

Contabilita generale Sistema Informativo gestionale

Risorse Umane Sistema informativo gesticnale
Flusso pilastro del personale
convenzionato, MMGG e PLS
Cespiti Sistema Informativo gestionale Flusso ammortamenti
| Magazzini Sistema informativo gestionale Flusso pitastro deij beni

Elenco font! e rispettivi flussl infermativi: Ambito del Contesto

Area Fonte _Flusso alimentante
Sistema Informativo gestionale - Cespiti | Flusso elenco attrezzature
Risorse strumentali Servizio tecnico Mg superficie operativa
NSIS Posti letto (HSP12 e HSP22bis)

Flusso Pilastro del personale
dipendente (nro risorse per profilo)

Risorse Umane Sistema informativo gestionale
Flusso pilastro del personale
convenzionato, MMGG e PLS
NAR Popolazione assistita
Comunli Popolazione residente

n.ro allevamenti

n.ro opificl trasformazione alimenti
origine animale

Nro strutture convenzionate per
NSIS branca

Nro strutture pubbliche per branca

Sistema gestione prevenzione
Territorio veterinaria

Le fonti ed i flussi alimentanti possono essere incrementati in relazione alla relativa disponibilita.

Processo. di alimentazione delle fonti, produzione dei flussi e acquisizione

— ~

Le fonti dei dati sono-alimentanti processi operativi delle attivith aziendali gestiti tramite i sistemi
informativi dipartimentali dell’area sanitaria e dell’area amministrativa-contabile.

| I fiussi informativi sono prodotti da apposite funzioni dei sistemi dipartimentali che, attingendo alle
fonti di competenza, estraggono i dati richiesti dalla specifiche tecniche di ogni flusso.

Pertanto essendo | flussi informativi il prodotto diretto dei processi
Flussi informativi derivati dai iendali & leci £ he. fa | li diff ita di
process] dl governo delle aziendali e lecito affermare che, fatte salve eventuali difformita di natura
attivita aziendali tecnica, la qualita dei dati dei flussi informativi & direttamente dipendente
dalla qualita di performance dei processi aziendali. |

| flussi informativi prodotti dalle UU.Q0. competenti, sono da queste depositati su un file server
aziendale strutturato per area inerente al flusso. L’accesso al file server avviene mediante apposite
credenziali a cui sono associate solo le aree di pertinenza all’utenza. |l file server & fisicamente allocato
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in azienda e raggiungibile, con canale criptato, esclusivamente tramite la LAN aziendale con criteri che
inibiscono qualsiasi accesso dall’esterno o da personale non espressamente autorizzato,

Il file server & il repository locale deij flussi informativi aziendali ed & la fonte di acquisizione dei datj da
parte del sistema direzionale in dotazione del Controllo di Gestione.

L’acquisizione avviene mensilmente entro il giorno 20 del mese successivo al mese di riferimento.

[ processo di acquisizione prevede le seguenti fasi:

Processo dl acqulsizione del fluss] informativi

Processo , . Soggetti Funzioni

Acquisisce mediante le funzioni ETL del
sistema direzionale | flussi informativi.

Verifica I risultati del processa dj
acquisizione e segnala le anomalie at
Controllo di Gestione ed alle UU.00.

U.0.C. Controllo di Gestione e 5.1.5. — afferenti [ fluss]

Acquisizione flussi Informativi U.0.5. S.1.5. e Gestione Flussi

Segnala al Controllo di Gestione Ia
disponibilita del dat per le elaborazioni
di competenza,

Verifica semantica della qualit dei
fiussi acquisiti,

U.0.C. Controllo di Gestione e 5.1.5. —

Verifica acquisizione ufficio Contabilit3 Analitica

Segnalazione all’'U.Q.5. 5.1.5, e Gestione
Flussi di eventuali anomalie semantiche

La verifica dei dati

Il processo di acquisizione @ modulato per garantire tre livelli di verifica della qualita dei flussi sia essa
formale che semantica. Per qualita formale si intende la consistenza dei flussi informativi rispetto alle
specifiche tecniche descrittive (esistono tutti i campi obbligatori? Sono rispettate le caratteristiche dei

campi? Etc.). Per qualitd semantica si intende la consistenza e la coerenza dei flussi ri/Spetto ai gni

contenuti (Esistono prodotti movimentati senza anagrafica? Esistono valori non coeroriti? Etc.). ~ —

- . - - - - —— /—-
Due deti tre livelli sono relativi alla verifica formala:

\f

* laprima verifica avviene mediante |a validazione formale dei sistemi regionali e ministerialf;

®* la seconda verifica avviene mediante la validazione formale degli ETL del cruscotto
direzionale.

Cio perché i flussi sebbene formalmente sono accettati dai sistemi regionale e ministeriale possono
invece presentare criticity per l'acquisizione nel sistema informativo de! controllo di gestione (es.
possono esserci dei valori senza la relativa transcodifica delle chiavi dimensionali del DWH). Quindi il

secondo livello di verifica agisce raramente sui flussi ma specificatamente sulla gestione delle strutture
interne al DWH,

UO Programmazione e Manuale def Controllo di Gestione

controllo di gestione Rev. 1.0del 31/10/2016 3




Le fasi del processo sopra esposte sono monitorate mediante i seguenti indicatori di processo:

Indicatori del processo di acquisizione dei flussi informativi

Processo Soggett] Funzioni Indicatori
Acquisisce mediante le .
funzioni ETL del sistema 100% dei flussi previsti

direzionale i flussi informativi.

Verifica I risultati del processo
di acquisizione e segnala le

- U.0.C. Controllo di Gestione anomalie al Controllo di
Acquisizione flussi

informativi e515.-U.05.515. e Gestione ed alle UU.0O0.
Gestione Flussl afferenti fiussi 100% dei flussi
Segnala al Controllo di formalmente validati
Gestione la disponibilit dei
dati per le elaborazioni di
competenza.
Verifica semantica della
qualita dei flussi acquisiti.
U.0.C. Controllo di Gesticne . .
Verifica acquisizione e S.1.S. — ufficio Contabilita 100% del flussi

Analitica semanticamente validati
Segnalazione all’'U.0.5. 5.1.5. e
Gestione Flussi di eventuali

anomalie semantiche

La contabilitd analitica

La U.0.C. Controllo di Gestione e 5.1.5 mediante le articolazioni funzionali demandate agli uffici interni
con particolare riguardo all’Ufficio di Contabilitd Analitica, contabilizza i fatti interni applicando le
direttive delle linee guida regionali giusto D.A. 835/2014 recepite con delibera del 23/07/2014 n.ro
1317. '

La contabilizzazione dei fatti e gli output

Per contabilizzazione dei dati contabili interni si intende il processo di rilevazione e di imputazione dei
costi e ricavi, reali e virtuali, secondo il principic della competenza relativo:

e all'effettivo consumo delle risorse per i costi;
s all'effettiva produzione per i ricavi;

{l consumo delle risorse & imputato all’elemento di rilevazione denominato Fattore Produttivo della
sezione costi.

La produzione dei ricavi & imputata all'elemento di rilevazione denominato Fattore di Ricavo della
sezione ricavo.

| Fattari produttivi e i Fattori di ricavo sono relazionati, nel processo di imputazione dei fatti interni,
all’elemento di rilevazione denominato CRIL {Centro di rilevazione) che incorpora il centro di costo e
di centro di ricavo.

U0 Programmazione e Manuale del Controllo di Gestione

3
controllo di gestione Rev. 1.0 del 31/10/2016 3




principi generali a cuj & ricondotta |a contabiiita analitica sono contenuti nelle finea guida regionaij dj

!
cui al D.A. 835/2014 che, compatibilmente agli strumenti ed alle fonti disponibili, song applicate nel
processo di contabilizzazione,

Le rilevazioni contabili sono alimentate mediante le fontj dej dati sopra citate e le modalita previste
dalle linee guida regionali dj seguito riportate:

Flusso alimentante | Flusso alimentante | Altra Fonte di
* Regionale Nazionale Alimentazione
- . Flusso regionale
Assistenza sanitaria di base , Personale convenzionato  Flusso B ,
e e e o e TRIMD .._.-..._....____—..______:_--.__..A--._--..-.....-.--..
Assistenza fammaceutica : a
coenvenzionata .' ART. 50 Flusso D
T e e —-4-!4-——-*—&----- e —— —r._"’"———_..__.___;: R e e L
Prodotti farmaceutic: 1% cicle, | H i
doppio canale ;  Flusso DD ;
——— -——m*__‘u__r—-—_._,___;‘_-__"%_.m___-
S | Prodofti farmaceutici: g ! Flusso 0D i
§ distibuzione per conto i . :
Jii ——._,___1_.__IH_“____q___._ ——— L
:_2’ Rimborso Farmaci f Flusso T+ ! Flusso F i
Assistenza Specialisticz ! 5 _ pain
ambulatorial . Flusso C# -y ART.50
-*-——-—__—--—---——-—- -—fv-wu-—‘r-——--“——f——. ———————— :—_'H -w—-——u--—-..,—-——-—-—-——-
Assislenza rabilitativa ; Flusso EX ART. 25 : :
. e T e H’—-—_.________'__.___.m._.,_,.__.__..._._-
Assistenza pspedafiera .’ Flusso DSAG i Flusso A (SDOY i
M___b—_._,___m__,___m________._,_m —
Assistenza inlegrafiva e ) Prima nota contabile
profesica (Co.Ge)
YO Pragrammazione e Manuale del Cantrofio di Gestione
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- - - - Flusso alimentante | Flusso alimentante Altra Fonte di
Area gestionale del Piano del conti Regionale | T —— |
Assistenza psichiatrica , )
residenziale e i Flusso CTAY ' Flusso SISM :
semiresidenziale ! ! H
Assistenza termale Flusse E '
Traspor] sanitari : Flusso G , f’él;ng él?ta contabile
b - ——— S e
Assistenza Socio-Sanitanaa | gy g pgp Flusso FAR
rilevanza sanitaria- RSA ;
Asslstenza Socic-Sanltaria a I Prima nota contabile
rilevanza sanitaria- ADI ! Flusso ADI {Co.Ge.)
Assislenza Soclo-Sanitaria a . Prima nota contabile
rilevanza sanitaria- Hospice ‘ Flusso Hospice ' (Co.Ge)
Assislenza Socio-Sanitariaa | -
rilevanza sanitaria- : ! Flusso SIND ; fg;"é :;)ta contabile
Dipendenze ! i [ (Co.Ge.
; =i i '_
Assislenza Soclo-Sanitariaa | ' .
rilevanza sanitaria-aftvitadi =~ | E ] ?C"mg n)ota contabile
| prevenzionse ! ' : 0.8
|
| : Flusso regionale
1 Personale personale ex arl. 79
| ey e e . -
Flusso regionale
Personale convenzionato personale convenzionate
exarl. 79
Compensi per attivita Libero Flussa regionale
Professicnale * . personale ex arl.79
1 . [
| Consumi di beni sanifari : . ; .
| § (prodotti famnaceutici, Egg:s?;giﬁdgli . :
§ dispositivi medici, altr beni " magazzing®® :
sanitarn) + mag i
! Estrazione dai : : |
Consumi di beni non sanitarii . sottosistemi di l '
i + magazzing ! '
Appalti e Servizi non sanitari | Fcnomé :')ﬂa contabile
Utenze ed altri servizi non , Prima nota contabile
sanitari . (Co.Ge))

ribaltamenti e i I ribaltamento dei costi indiretti & un aspetto molto particolare della contabilita
drivers analitica in quanto attiene a meccanismi di imputazione derivati da algoritmi di
calcolo che interessano vari aspetti. L'algoritmo di calcolo & definito

ribaltamento e consiste in una ripartizione, a CRIL stabiliti, delle partite imputate ad un determinato
CRIL. Gli elementi del ribaltamento sono: il CRIL cedente, i CRIL riceventi, le partite contabili da

ribaltare, il driver di ribaltamento.

Il CRIL cedente & il centro di rilevazione oggetto di ribaltamento, i CRIL riceventi sono i centri di
rilevazione che ricevono le partite ribaltate dal CRIL cedente, le partite contabili da ribaltare sono le
imputazioni al CRIL cedente dei costi e/o dei ricavi rilevati nei rispettivi fattori preduttivi, il driver di
ribaltamento & costituito dai criteri di ripartizione, tra i CRIL riceventi, dei fattori produttivi de] CRIL
cedente.

Quindi per creare un ribaltamento devono essere soddisfatte le seguenti condizioni:
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deve esistere almeno un CRIL ricevente;

devono esistere partite contabili da ribaltare;

deve essere definito un driver di ribaitamento,

5. Deve esiste un logica relazionale di tipo fornitore/cliente tra il CRIL cedente ed i CRIL riceventi,

|
deve esistere un CRIL cedente;

How N

I precedente punto 5, & I'elemento logico chiave che governajl ribaltamento. Infatti I'imputazione
dei costi da ribaltamento deve tenere presente I'effettiva natura della relazione di servizio tra i
CRIL cedente ed il CRIL ricevente (non & logico un ribaltamento dei costi di “Gruppo operatorio”
che prevede tra i CRIL riceventi il “Servizio risorse umane”, in quanto non esiste alcuna relazione
di servizio (fornitore/cliente) tra il CRIL cedente ed il CRIL ricevente, sarebbe logico I'inverso in
quanto il “Servizio risorse umane” ha una relazione Fornitore/Cliente con il “Gruppo operatorio”).

Il Driver, owvero jl criterio di ribaltamento, definisce Ia “quantitd” di valore ripartita dal Cril
cedente, tra i CRIL riceventi. Anche questi criteri devono corrispondere a delle logiche di relazione

etc.)
La definizione del driver pertanto & molto importate per restringere |'approssimazione
dell'imputazione con Ia conseguente pill oculata e giusta imputazione dei costi ribaltati

=== -

l Fatiorl procutta ‘

r

Relazione FomilareClonte

B—O!

) Ribaltamento - elementi g relazioni

L L2 sequenza dei Definiti i ribaltamenti questi devono essere eseguiti in una determinata

ribaltamenti sequenza ordinata che definisce [a priorita di esecuzione in base alla natura
del CRL da ribaltare, || rispetto della sequenza dej ribaltamenti & molto
fmportante per la corretta allocazione di tutte je partite indirette. La struttura sequenziale dej
ribaltamenti prevede uno scorrimento unidirezionale secondo una logica di imputazione “a
cascata” come di seguito schematizzato:
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SEQUENZA DEI RIBALTAMENTT TRATTA DALLE LINEE REGIONALI

g & & &

PROCESSO DI ALLOCAZIONE TRATTO DALLE LINEE GUIDA REGIONALL
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| i
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‘ U* MAROINE DI CONTRIBUZIONE B
} ecoauunm ® - . I
.,.._..;II_-_.;l___..___.J_._._.._.___..__._.-___... ~
‘ ' MARGINE NETTO ]
\

La sequenza di ribaltamento definita costituisce il set di ribaltamento. | ribaltamenti e i rispettivi drivers
sono mappati per rendere evidente schematicamente la logica del funzionamento con riferimento alle
coerenze delle relazioni sopra descritte. Si riportano uno stralcio degli schemi di mappatura dei
ribaltamenti:
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Di seguito si elencano i driver utilizzabili
driver utilizzati dalazienda, Questi dipe
alimentarli. Pertanto Ia lista pud sub

STRALCIO MAPPATURA RIBALTAMENTI

consentono di utilizzare driver pil precisi e coerenti per la tipologia di CRIL da ribaltare,

per il ribaltamento delle tipologie di CRIL, con I'evidenza dej
ndono dalla disponibilita delle fonti dei dati che servono per
ire variazioni in funzione della disponibilitd dei dati che

Tipologia CRIL Driver [dentificato | Utilizzo |
AX01 Accettazione Numero pazienti accettati ﬁ‘? _ﬁ'
- Minuti di conversazione
AX02 | Centralino -~ N. apparecchi
- Teste equivalenti in carico |. & ]
AX03 | Servizi di riscaldamento Metri cubi riscaldati m
- Kilowalt assorbiti {se disponibile
AX04 | Elettricita , (se dispanibile) -
- Superficie occupata m
. . - Numero di scatti telefonici {se disponibile)
AX05 | Servizi telefonici - -
- Teste equivalenti in carico m
Per mensa degenti:
- pasti senviti per UO (se disponibili) m
. - giornate alimentari [sg degenza DO+ 0,5 8 degenza DH)
AX05 Cucina e mensa
Per mensa dipendenti:
- pasti serviti per UO (Se disponibili)
- umero teste equivalenti in carico m@
Kg di biancheria lavati {oppure capi lavati - sulla base dej contratti aziendali),
Se non disponibili:
AXO7 Lavanderia -ggdi tflegenza per lavanderia lenzuola, effetti letterecei (per lavanderia
degenti)
- teste pesate in carico {escluso personale amministrativo} {per lavanderia
tuniformi)
- Numero di capi sostituitf
AX08 Guardaroba
- pers. in carico appartenente al ruolo sanitarip + 0Ss/0TA
AX0S Pulizie Superficie pulita (pesata per intensit)
AX10 Raccolta rifiuti Kg di rifiuti raceolti, pesati per eosto di smaltimento.
AX12 Sewfz: w_gllanza, guardiana e Superficie occupata
portineria
AX13 Magazzini economali e tecnici - Numero di righe scarichi
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Tipologla CRIL Driver [dentificato Utilizzo
- Valore scarichi
. . Valore degli interventi
AX14 Servizi manutenzioni
Valore delle immobilizzazioni in carico
- Ore apertura ambulatorio
AX15 Cup e cassa - Numero di prenotazioni
- Fatturato per esterni
Litri erogati {se disponibile)
AX16 Centrale ossigeno Gg degenza
Posti letto
AX17 Facility management Superficie occupata
AXB0 Altri servizi alberghieri Superficie occupata
DT_ Dlagnostico terapeutici Nomenclatore Nazionale/Regionale - Transfert Price/Cost
R ) Ore effettuate dagli anestesisti
§x01 Servizio di anestesia - N
. {ore in turno + are.di chiamata per urgenze)
SX05 Servizio necroscopico N, decessi
$X06 | Servizio di disinfezione % di utilizzo del servizio da parte di altri servizi.
xag Servizio di rianimazione e terapia Numero di gg di degenza effettuate da pazienti che transitano in terapia
- - intensiva intensiva
S$X73 _Unit5 di terapia intensiva neonatale | Numero di gg di degenza effettirate da pazienti che transitano in UTIN
— Unita di terapia intensiva . -
/‘/\_\ SX50 coronarlea P ns N Numero di gg di degenza effettuate da pazienti che transitano in UTIC
e
T | valore movimentato
SX11 Servizio di farmacia
Numero di movimentazioni di scarico
N
Ore di seduta programmate + ore in urgenza (se possibile da pesare sullz base
SX12 Blocco operatorio Vdelle risarse assorbite per tipologia di intervento)
Ore di seduta effettive + are In urgenza
SX31 Sale operatorie dedicate Non applicabile, ribaltare Costo intero
Ore utilizzo programmate
SX13 | Sale parto - =
N. parti -
sX14 | centri prelievi N. prelievi -
Unita interdivisionali di degenza
5X99 - i 'uni
‘ ordinarla - spazio fistco Numero di gg di degenza effettuate da pazienti presso 'unitd
Unita interdivisionali di day :
| . —_— -
| $X98 hospital/day surgery - spazio fisico Accessi effettuati da pazienti presso l'unita
| Centri di supporto dell'attivity Ore di utilizzo programmate
$X18 I
| riabilitativa
| Numero diore di terapia effettuate
| $X19 | Servizio cartelle cliniche N. di cartelle cliniche codificate
| $x23 UVM/UVG N, di valutazioni effettuate
| 5%24 Servizio Sociale N. di valutazioni effettuate
$X25 PUA (Pu.n.to u‘mco di accesso alle N. prese in carico
cure domiciliari)
SX26 | Sportello paziente cronico N. pazienti gestiti
i $X28 Servizio infermieristico N. teste pesate infermieristiche utilizzate
Polismbulatorio ospedaliero - Ore agenda dl?p(:niblll pﬁri centri che efogano_prestazpni presso il ]
SXAS P poliambulatorio “pesate” sulla base dell'assorbimento di risorse {pers. di £S5/
spazio fisico
supporto...)
$X90 Altri Servizi di supporto sanitario Da definire a livello aziendale
Servizio assistenza protesica e - s A |
NNOL |, . N. Utent in carico {autorizzazioni concesse)
integrativa
NNO2 Servizio assistenza farmaceutica N. prescrizioni per distretto
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Tipologla CRIL Driver identificato Utilizzo
Valore prescrizioni per distretto WaSiy
N. Casi relativi ad assistiti del distretto
NNO3 | Servizio ospedalita privata - -
Costo assistenza ospedaliera per distretto
Servizio specialistica ambulatoriale | N. Prestazioni erogate per assistiti de! distretto
NNO4 privata
Costo assistenza ospedaliera per distretto
NNOS | Servizio AD! Utenti in carico per distretto
NNos | Servizio Medicina di Base/Cure Assistiti per distretto
primarle
X Popolazione per distretto
NNO7 [ Servizio Assistenza Riabilitativa
Prestazioni ricevute per distretto
Altri centri di supporto per la . .
NN90 gestione della domanda Popolazione per distretto
GX01 | Servizi di trasporto (autoparco} Azlenda
GX02 | Servizl assistenza religiosa Azienda/Presidio
6X04 Servizi acquisizione beni e servizi Azlenda
(Provveditorato/Economato)
GX05 | Servizi affari generali Atienda .
GX06 | Servizi affari legali Azienda —
ta [ib fe: -
Servizi attivita libera professione . -
Gxo7 intramoenia (ALP1) Azienda
GX08 Servizi comunicazione, marketing e Azienda-
URP N -
Servizi formazione e -
-
6X10 aggiornamento - Azienda
GX11 | Servizl gestions gatrimonio Azienda
GX12 | Serviziingegneria clinica Azianda
Servizi pianificazione,
GX13 programmazione e controllo Azienda
Servizi prevenzione e protezione .
Gx14 azlendale Azlenda
GX15 Servizio economico finanziario [SEF) | Azienda
Servizi gestione del pers. e delle .
GX16 risorse umane Azienda
Servizi sistema informativo e
GX17 statistico Azlenda
GX19 | Servizio qualita Azienda
GX20 Lunghe assenze del pers, Azlenda
GX21 Direzione sanitaria Azlenda
GX22 Direzione amministrativa Azienda
GX24 Direzione generale Azienda
GX28 | Altri costi comuni d'azienda Azlenda
GX29 | Costi comuni di dipartimento Dipartimento
GX30 Ufficio Tecnico Arfenda
Medico competente - Sorveglianza .
GX31 Sanitaria Azienda
UO Progremmatzione e Manuale del Controllo di Gestione 40
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Tipologla CRIL Drivar [dentificato Utllizzo

Servizio sistemi informatici o .

Gx33 Centro Elaborazione Dati Azienda

GX40 Costi comuni di Presidio Struttura fisica

GX41 | Costi comuni di PTA Struttura fisica g ]
Costi comuni di Distretto . .

GX42 rerritoriale Struttura fisica
Costi comuni di Diparti to di . .

GX43 p . partimento ¢l Centri del dipartimento di prevenzione

revenzione

GX44 Costi comuni di Salute Mentale Centri del dipartimento di salute mentale

GXa5 | Costi comuni di Veterinaria Centri del dipartimento di prevenzione veterinaria I
G i Di " .

GXAE osti comuni di Distretto Presidi ospedalieri a
ospedaliero

GX47 | Costi comuni di Area Territoriale Distretti

GX50 Costi comuni di Stabilimento Struttura fisica

GXS0 Altri servizi generalifamministrativi | Struttura fisica

| meccanismi ed il
funzionamento della COAN

Il processo di gestione ed | meccanismi di funzionamento della contabilita
analitica si articolano in molteplici fasi operative che coinvolgono le aree
funzionali del controllo di gestione.

Alla contabilizzazione sono propedeutiche le fasi di alimentazione dei flussi e verifica semantica e
formale riportate nel paragrafo precedente “L’alimentazione delle fonti, la produzione dei flussi e
Facquisizione”,

Le fasi operative sono gestite mediante le funzionalita disponibili dal sistema integrato di contabilita
analitica e cruscotto direzionale, di cui il controllo di gestione & dotato, ingegnerizzate secondo
I'organizzazione ed il funzionamento decisi dal controllo di gestione aziendale.

La concifiazione contabife

Con il sistema di contabilitd analitica basato sui flussi informativi, la riconciliazione contabile di
quest’ultimi con i saldi contabili COGE & una pratica costante nei vari processi che si sviluppano a
partire dalla verifica semantica dei dati.

La conciliazione contabile dei dati gestionali (la cui origine sono i flussi
informativi) con i dati contabili (la cui origine sonao il bilancio di verifica COGE
ed il modello CE ) avviene, per quanto attiene ai c.d. pilastri regionali di cui ai
D.D.G. 914/2014, 1314/213,1316/2013 e s.m.i., applicando le specifiche richieste per la redazione dei
prospetti di conciliazione previsti dalle normative citate.

La conciliazione
contabile dei flussi

Per tutti gli aitri flussi informativi che rendicontano dati di attivitad e contabili e che generano costi
diretti, la conciliazione & effettuata per estensione della metodologia e dei principi contenuti nei
decreti citati.
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Per facilita di lettura del presente documento, si omette di riportare la procedura di conciliazione
contabile dei flussi informativi e i prospetti di conciliazione previsti, in quanto integralmente adottata
come previsto dagli atti citati ai quali si rinvia.

II fine della conciliazione sopra citata non & di forzare comunque una quadratura contabile deji dati
gestionali in caso di disallineamento, piuttosto si traduce in un’analisi mirata alla verifica delle
squadrature al fine di: verificarne la causa e Ia natura, assumerne conoscenza e coscienza, allertare i
responsabili dei processi gestionali segnalando le eventuali squadrature per applicare le azioni
correttive utili all’allineamento dei dati, non mediante una mera correzione materiale ma attraverso
I'applicazione di un processo gestionale corretto.

La concilfazione dei flussi quindi ha la natura di indicatore di processo in quanto ne misura l'efficienza,
proporzionalmente al grado di quadratura, inducendo un continuo miglioramento del processo stesso
e della qualita sostanziale dei dati contabilizzati e contenuti nei flussi informativi.

la conciliazione COAN Un altro processo di conciliazione riguarda il conto economico gestionale
vs COGE COAN ed il modello CE COGE.

La conciliazione contabile non determina “quadrature forzate” tra il conto
economico gestionale ed il modello CE, ma, alla stregua della conciliazione contabile dei flussi, ha lo
scopo di analizzare e constatare le squadrature al fine di identificare eventuali criticitd e valutare
eventuali interventi correttivi.

La valutazione degli scostamenti tiene nel giusto conto le squadrature sistemiche che derivano dalla
natura, dai principi e dalle finalita differenti dei due sistemi contabili (COAN e COGE). Per esempio in
COAN sono rilevati costi che in COGE non trovano giustificazione e dignita di rilevazione o viceversa,
oppure rilevati con importi e competenze differenti.

La conciliazione contabile COAN/COGE & propedeutica alla produzione del modello LA, la cui base
informativa & un conto economico gestionale conciliato con il modello CE effettuata secondo le linee
guida regionali con I'adozione del prospetto di conciliazione previsto. Anche in questo caso si omette
la descrizione delle procedure in quanto integralmente adottate cosi come previste dalle dette linee
guida regionali (D.A. 835/2014).

i processo di contabilizzazione e concifiazione contabile COAN/COGE

Quanto sopra descritto & riconducibile al seguente processo:

P T
r
R

) . ~'Processo di gestioné della contability analitica

..~ Processo- . o | el Soggatti I " Funzioni
Acquisizione dei prospetti di conciliazione
contabile dei flussi informativi

Acquisizione e verifica del prospetti Controllo di gestione - ufficio di contability . ' . .

di riconciliazione contabile dei fiusst analitica Ve"ﬁc? !ie_l grado di COI"ICI|I31.IOI'IE-dEI dati

informativi contabili rispetto al dati gestionali
Acquisizione e contestuale contabilizzazione
dei costi diratti

Conciliazione del costi diretti con Controllo di gestione - ufficio di contabilita Venﬁf l‘;ontabll.e, ”“?e“‘f at p.rospe_tt ! di

saidi contabili COGE analitica conciliazione dei flussi, dei dati acquisiti e

contabilizzati (*).

Alimentazione da COGE def costl indiretti
Esecuzione dei ribaltamentf e verifica
contabile dei saldi COAN tra fattori ceduti e
fattori ricevuti (**)

Verifica contabile del saldi COAN con | mastri
COGE

Controllo di gestione - ufficio di cantabilita
Rilevazione dei costi indiretti analitica
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Verifica contabile dei costi (*) La verifica contabile dei costi diretti rispetto ai prospetti di conciliazione

diretti, rispetto ai prospetti di dei flussi, avviene mediante un prospetto di verifica che confronta i dati

conciliazione dei flussi gestionali dei prospetti di conciliazione dei flussi le imputazioni rilevate sui
fattori produttivi relazionati ai conti COGE,

A titolo di esempio, i dati che verranno confrontati relativi al flusso pilastro beni saranno gli scarichi
per i conti COGE, che risultano nel prospetto di conciliazione, con i saldi dei fattori produttivi relazionati
ai conti economici COGE come di seguito schematizzato:

Prospetto dl conclliazione contabile del flussi Contabilita analitica
Conto Valore scarich| Fattore Produttivo Importo imputato
€0106010101 - Medicinalicon AlC - €60
501010101 - Medicinali - con AIC di fascia A
- eccetto vaccinl, emoderivati, €100 €0106010102 - Medicinali con AIC - €10
ossigeno, radiofarmaci e mezzi di di fascia H
contrasto 0106010103 - Medicinali con AIC -
" - €30
dj fascia C
Totale € 100 Totale ) €100

Questa modalitd di controllo accerta che [l'importazione del flusso pilastro beni e la relativa
contabilizzazione si stata eseguita correttamente. Eventuali squadrature sono riconducibili al calcolo
del valore degli scarichi del prospetto di conciliazione che prevede la compensazione con i resi, scaduti
e rettifiche. Cid & facilmente riscontabile nello sviluppo del prospetto di verifica, in quanto I'eventuale
squadratura totale deve coincidere con I'ammontare dei valori compensati.

Squadrature non giustificabili avviano un processo di verifica delle fasi di importazione, imputazione,
redazione del prospetto di conciliazione del flusso e in ultima istanza di verifica fisica del flusso ed
estrazione dello stesso.

Il processo citato ad esempio per il pilastro beni si applica a tutti i flussi, anche interni, che alimentano
i costi diretti.

Esecuzione dei ribaltamenti e
verifica contabile dei saldi COAN | (%%} | costi indiretti sono contabilizzati in tre fasi distinte:

1. caricamento, come flusso informativo, del bilancio di verifica COGE e del modello CE;

2. alimentazione dei fattori produttivi e dei CRIL di pertinenza in relazione alla natura del costo
COGE alimentante;

3. ribaltamento dei dati rilevati al punto 2 secondo i drivers disponibili.

L’esito del ribaltamento & successivamente vagliato in tre fasi:

1. verifica delle allocazioni per CRIL;
2. verifica della quadratura delle partite ribaltate;
'3, verifica della quadratura delle partite ribaltate con i saldi COGE dei conti afferibili.

e S

La prima fase tende ad accertare che il driver di ribaltamento usato non abbia generato allocazioni
abnormi per effetto dei criteri utilizzati.

La seconda fase verifica I'esito del ribaltamento per accertare che le partite ribaltate siano state
completamente distribuite.

La terza fase accerta che vi sia corrispondenza tra le partite imputate nei conti CCGE, con le partite
ribaltate ed aggregate nei fattori produttivi riferibili ai rispettivi conti COGE,

&
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Gli esisti negativi delle verifiche riconducono ad un’analisi deile fasi del processo di ribaltamento al fine
di attuare le necessarie azioni correttive. \

Il processo di gestione della contabilita analitica @ monitorabile attraverso i seguenti indicatori

Indicatori del processo di gestione della cantabilita analitica

|
Processo _ Soggetti X Funzioni Indicatori }
Acquisizione dei prospetti di ‘
conciliazione contabite del flussi
Acquisizione e verifica Controllo di gestione - informativi ‘
dei prospetti di ufficio di contabilita Verifica del grade di concillazione |
. y . o . . . 100% quadratura al
riconciliazione contabile | analitica dei dati contabili rispetto al datj etto dell
dei flussi Informativi gesticnali n € .e
— compensazioni
Acquisizione e contestuale iustificate
contabilizzazione dej costi diretti g
Conciliazione de! costi Controllo digestione - Verifica contabile, rispetto ai
diretti con i saldi ufficlo di contability prospetti di conciliazione del flussi,
contabili COGE analitica dei dati acquisiti e contabilizzat! {*}.
Alimentazione da COGE dei costi
indiretti
Controllo di gestione - d erfl — - 100% quadratura al
. . . ¥ . Esecuzione dei ribaltamenti e
Rilevazione dei costi ufficio di contabilita e . . . netto delle
. ", verifica contabile dei saldi COAN tra .
indiretti analitica . . . N compensazioni
fattori ceduti e fattori ricevuti iustificate
Verifica contabile def saldi COAN g
con i mastri COGE

I conto economico gestionale ed if Modello LA

Loutput della contabilita analitica & il conto economico gestionale che consolida i costi (diretti ed
indiretti) ed i ricavi afferiti ad ogni CRIL classificandoli secondo Ia vista della domanda e la vista
dell’offerta.

La struttura del conto economico gestionale & descritta nelle linee guida regionali e si intende
integralmente qui riportata.

Oltre al conto economico gestionale, la contability analitica produce il modello Ministeriale LA inclusi
gli allegati e i modelli CP secondo le direttive regionali per la compilazione del Modello LA.

La contabilita analitica assicura la conciliazione contabile tra il conto economico gestionale ed il
modello CE, tra il conto economico gestionale ed il modeilo LA, tra il modello CE ed il Modello LA.

Rendicontazione e monitoraggio

Il fine ultimo della rilevazione strutturata e razionale dej fatti interni & la produzione di informazioni,

anch’esse strutturate e razionali, caratterizzate da un grado di analiticita significativo e funzionale-al - -7
monitoraggio direzionale orientato al supporto decisionale, alla verifica del grado di raggiungimento

degli obiettivi strategici, alla rilevazione di criticity e punti di forza, alla valutazione del livello di |
produttivita della gestione in termini di efficienza, efficacia ed economicita ed a quant’altro rientra

nella sfera del management e governance aziendale.

Pertanto il monitoraggio si realizza mediante un sistema di rendicontazione che deve soddisfare le
esigenze informative in relazione:

| 1. all'adeguatezza e pertinenza delle informazioni rappresentate;
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2. alla validita temporale;
3. all'accessibilita.

La rendicontazione si concretizza con un sistema di reportistica caratterizzato da una serie di processi
che garantiscono la soddisfazione informativa del monitoraggio.

il sistema di reportistica aziendale

Il sistema di reportistica- aziendale rendiconta, in modo strutturato e razionale, i risultati delle
rilevazioni effettuate ed espone informazioni complesse utili all’analisi ed alla valutazione dei
fenomeni gestionali aziendali.

La reportistica quindi assume un carattere fondamentale per il monitoraggio della gestione ed é
determinante per la comprensione dei fenomeni, delle relazioni, delfa destinazione delle risorse e del
grado di soddisfazione della domanda in funzione della programmazione istituzionale.

Una reportistica insufficiente, non coerente con le linee di indirizzo, carente nella forma e nella
sostanza, & fonte di informazioni errate e forvianti delle decisioni strategiche,

Al fine di uniformare le modalita di analisi e di monitoraggio, la Regione, con le linee guida i cui al D.A.
B35/2014, ha rilasciato un set di indicatori e di variabili produttive quali contenuti minimi della
reportistica di monitoraggio regionale.

Il Controllo di gestione aziendale ha recepito il modello informativo regionale sviluppando la
reportistica aziendale sulla base delle variabili produttive e delle esigenze informative strumentali
anche al monitoraggio regionale.

Strumenti, fonti e sviluppo

. L'azienda si & dotata di un sistema informatico di contabilita analitica, con

{ Steumentt ] integrato un sistema direzionale, che consente di sviluppare la reportistica

necessaria al monitoraggio delle attivitd aziendali per tutti gli aspetti soggetti a

rilevazione. Larchitettura web della soluzione applicativa consente 'accesso alla consultazione dei

report a tutti i livelli aziendali in base ai criteri di definizione delle credenziali che sono alla base del

sezionamento informatico nel contenuto della reportistica in modo tale che i dati sono aggregati per
CDR afferente all'utente che accede, '

| report, sia grafici che letterali, sono dinamici ed interattivi e consentono agli utenti finali di definire
in autonomia una serie di combinazioni di dimensioni di analisi in funzione delle piu svariate esigenze
informative.

La reportistica aziendale & classificata, in base ai ruoli che gli utenti svolgono in azienda, in due
categorie:

1. report aziendali
a. report direzionali;
b. report operativi;
2. report istituzionali;

I report aziendali sono destinati a soddisfare il debito informativo interno con:
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® ireport direzionali, che hanno lo scopo fornire alla direzione strategica e ai dipartimenti le
informazioni strumentali al ruclo manageriale che gli utenti rivestono. Questa tipologia di
report & ingegnerizzata per rappresentare informazioni a livello aziendale/dipartimentale con
dimensione di analisi minima strutturale riferita aj CDR,

® | report operativi, che interessano i CDR dal secondo livello gerarchico in poi. L’ambito
aziendale si limita ai CRIL afferibili al CDR .

I report istituzionali sono report statici redatti per finalita ed esigenze informative esterne all’azienda.

) i .-agu..r 3103 | bt
/' Dipartimenti eDireziorN

intermedie T e
[ Repaort Dipartimentafi
. —
¢TIl D T
J,yj UU.00. Complesse e semplici Report Operativi '

In base alle informazioni rappresentate, i report aziendali sono divisi in due categorie:

1. report di monitoraggio;
2. report informativi;

I report di monitoraggio sono costruiti sulla struttura delle variabili produttive regionali e hanno lo
scopo di costituire una base informativa per il controllo degli indicatori di performance aziendali
rispetto alle strategie programmate, benchmarking e balanced scorecard rispetto a bechmark
regionali in un cotesto di analisi regionale.

| report informativi, sono report verticali all’ambito di analisi che consenteno nel dettaglio di verificare
i dati alla base de] calcolo delle variabili produttive. Appartengono a questa categoria, a titolo di
esempio: Report dell'offerta ospedaliera (dettaglio dei DRG prodotti), Report dei consumi (dettaglio
dei consumi), Report delle risorse disponibili {dettaglio delle risorse umane, strumentali) etc..

Siaireport di monitoraggio che i report operativi sono disponibili a tuttii livelli strutturali aziendali. La
dimensione di analisi minima di contesto & il CRiL e il sezionamenta delle informazioni & effettuato
aggregando i CRIL in base ai livello gerarchico dell’utenza,

nel sistemo informativo del controllo di gestione. Pertanto i dati trattati ai fini
informativi e statici sono dati certificati dai sistemi che li producono e daj
processi di alimentazione del DWH.

[ ] La fonte dei dati del sistetna di reportistica & il Data Warehouse (DWH) integrato
Fonti e informazioni

Cid garantisce I'autenticitd dell'informazione contenuta nel report che pud, in qualsiasi momento,
essere ricondotta alla fonte informativa del sistema dipartimentale di origine.
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Le informazioni contenute dai report sono frutto di una serie di elaborazioni ed ingegnerizzazioni per
consentire le aggregazioni necessarie alla rappresentazione compiuta dell’'informazione richiesta. Tali
processi non possono in alcun modo alterare I'autenticitd dei “dati grezzi” provenienti dai flussi
informativi alimentanti.

professionalita interne, dall’area sviluppo statistica e reportistica. Lo sviluppo
defla reportistica avviene mediante un’analisi dell’esigenza informativa
aziendale espressa dai diversi attori interessati dalla consultazione delle informazioni.

La reportistica & creata e sviluppata all'interno del controllo di gestione, con
Creazione e sviluppo

Il modello operativo di sviluppo st basa sui principi della pertinenza, dell’accessibilit3, della chiarezza e
dell’autenticita delle informazioni. Percid la statistica sviluppata & costantemente monitorata dal
punto di vista funzionale e informativo e implementata a seguito di eventuali richieste di
miglioramento e/o modifiche.

I processo di gestione della reportistica

Il concetto di “gestione della reportistica aziendale” trascende la gestione materiale dei report
includendo la gestione delle relazioni tra gli utenti e le informazioni. L'area analisi e consulting del
controllo di gestione svolge infatti un ruclo importante di supporto agli utenti per la consultazione dei
report.

Come sopra citato i report sono dinamici ed interattivi e sono formattati per ricavare una serie di
informazioni contestualizzate in un preciso ambito di analisi. Gli utenti finali possono avere la necessita
di essere supportati nelle modalita operative per consentire loro di potere adeguatamente interagire
con i report al fine di ricavare I'informazione desiderata.

L'area analisi e consulting espleta questa funzione di supporto e contestualmente valuta la-funzionalita
della reportistica proponendo eventuali modifiche migliorative all’area sviluppo al fine di migliorare
I"interazione con l'utenza. Inoltre, all’area analisi e consulting & demandata V'analisi centralizzata di
supporto alla programmazione strategica.

Tempistica e diffusione della reportistica

La tempistica e {a diffusione della reportistica che contiene informazioni di ogni genere strumentale al
monitorageio, sono due aspetti fondamentali del processo di controllo. Inoltre la possibilita per i CDR
di verificare direttamente e facilmente i risultati della gestione mediante anche il confronto con altri
CDR delle medesima area produttiva, sia aziendale che regionale, consente di realizzare un modello di
benchmarking trasparente ed oggettivo utile al responsabile del management per le valutazioni di
competenza.

istituzionali (regionali/ministeriali) e caratterizzati da tempistiche di estrazione e
trasmissione differenti. L’esigenza informativa quindi deve essere soddisfatta
identificando una finestra minima temporale adeguata che garantisca I'uniformita e la coerenza delle
informazioni rispetto al periodo di analisi.

( ] | flussi informativi alimentanti sono per la maggior parte rappresentati da flussi
Tempistica

La finestra temporale minima significativa & il mese solare. [ flussi trimestrali, solo ai fini informativi
interni, sono acquisiti ogni mese entro il mese successivo al mese di competenza. L’aggiornamento
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della reportistica avviene con la sfasatura di un mese, ovvero entro il mese successivo al mese di
competenza dei dati.

Al fine di consentire |'allineamento con il sistema regionale di monitoraggio, ogni tre mesi, entro il
mese successivo al trimestre di competenza, | flussi trimestrali ufficiali vengono acquisiti con la
sostituzione dei precedenti e la reportistica viene aggiornata entro il mese successivo al trimestre
precedente.

Gli utenti finali sono informati rispetto al periodo di riferimento dei dati che consultano mediante gli
appositi riferimenti di cui & dotato il sistema della reportistica.

reportistica cruscotto direzionale ed accessibile a tutti gli operatori aziendali forniti di
credenziali. La pubblicazione della reportistica & effettuata a cura dell’area
analisi e consulting previa verifica e approvazione dei dati contenuti nei report. Eventuali report che

presentano informazioni ritenute non coerenti o abnormi, non sono pubblicati.

[ La dffusione dell La reportistica & diffusa mediante un portale web in intranet integrato al

Tale circostanza avvia un processo di verifica con allerta dell’area Sviluppo, Statistica e reportistica
del controllo di gestione, fa quale assume il compito di risolvere la problematica anche mediante fasi
di escalation che coinvolgono a ritroso le UU.OOQ. titolari dei processi di gestione.

I report sono organizzati all'interno del portale in base all'area aziendale di attivity. Oltre alla
reportistica aziendale sono pubblicati i report di monitoraggio regionali che pervengono dagli uffici
regionali competenti,

Il portale aziendale della reportistica & il canale ufficiale di distribuzione. Nessun report in forma
cartacea & distribuito e nessun report in formato elettronico & distribuito fuori dal canale ufficiale. La
reportistica ufficiale aziendale, con esclusione della reportistica verticale dei sistemi dipartimentali,
risiede nel portale aziendale della reportistica.

I monitoraggio

[l monitoraggio & |'attivita di verifica con cadenza pericdica dello stato di avanzamento delle
performance programmate e negoziate con i CDR. Il monitoraggio quindi consente perseguire al meglio
le linee di indirizzo strategiche prefissate in sede di programmazione al fine di realizzare i risultati
attesi.

Il processo di monitoraggio avviene secondo modalita e tempistiche adeguate ad acquisire utilmente
le informazioni sul’andamento della gestione e porre in essere eventuali azioni correttive che si
reputano necessarie al raggiungimento degli obiettivi prefissati,

Modalita e tempistica

Il monitoraggio & eseguito mediante il cruscotto direzionale integrato con la reportistica aziendale a
supporto del controllo di gestione. Il modelle di monitoraggio & coerente con il modello regionale ed
& implementato dall’azienda per la soddisfazione informativa caratteristica.

I monitoraggio & effettuato sia sulla vista dell’offerta che sulla vista della domanda sul modello delle

variabili produttive regionali implementate da eventuali indicatori strumentali alla misurazione
dell'attivita interna programmata.
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|l sistema di monitoraggio consente di verificare il grado degli scostamenti degli indicatori rispetto al
periodo precedente efo a target programmati e pud essere effettuato da tutti gli utenti che accedono
al sistema di reportistica ed al cruscotto direzionale. [ dati di analisi sona ricondotti ad aggregati di
contesto strutturale aziendale in base ai livelli dell’'utenza definiti nei profili delle credenziali.

A titolo esemplificativo si riportano alcuni report strumentali al monitoraggio:
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REPCRT INFORMATIVO DIPARTIMENTALE SULLA PRODUZICNE OSPEDALIERA

Modalita } Con riferimento ai soggetti, esistono due modalita di monitoraggio:

s il monitorageio dipartimentale ovvero il monitoraggio effettuato direttamente dai responsabili
dei CDR;
e il monitoraggio direzionale owvero il monitoraggio effettuato dalla Direzione strategica,

ll monitoraggio dipartimentale ha per oggetto gli indicatori di performance legati agli obiettivi, e altre
tipologie di informazioni, e il contesto organizzativo di analisi & il CDR.

[l monitoraggio direzionale ha per oggetto gli indicatori di performance legati agli obiettivi strategici
aziendali, che la direzione ha declinato in obiettivi operativi, e il contesto organizzativo interessa
|'azienda nel suo complesso.

La reportistica strumentale al monitoraggio quindi assolve le diverse esigenze informative
caratterizzate dalle due modalita sopraindicate.

In particolare ai CDR consente una reportistica di tipo drill down con origine di aggregazione
coincidente con il CDR; [a stessa funzionalita, con origine di aggregazione coincidente con V'azienda, &
disponibile con la reportistica direzionale ma con livelli di analisi successive per macro aree di attivita,
con ultimo livello rappresentato dal CDR quale raggruppamento di uno o pit CRIL.

Cid consente alla Direzione strategica non solo di verificare lo stato degli obiettivi ma anche di
analizzare il grado di partecipazione di oghi CDR al risultato dell’indicatore.

Y

consultazione on line dei report. Di norma il monitoraggio & trimestrale in
coincidenza dell’allineamento temporale dei flussi informativi ufficiali. Entro [uglic dell’anno di
competenza la Direzione strategica, supportata dal controllo di gestione, effettua un briefing con i
responsabili dei CDR per analizzare lo status degli obiettivi ed eventuali criticita e cause che
determinano gli scostamenti.

{ Tempistica ] Il monitoraggio & sempre possibile effettuarlo in qualsiasi momento mediante la

In questa sede sono negoziate con i responsabili dei CDR le azioni correttive che si ritengono adeguate
per perseguire i target attesi.
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Esecutori del Fermo restando quanto sopra riportato in relazione alla possibilita diffusa ad

[ monitoraggio ] ogni singolo CDR di potere effettuare direttamente il monitoraggio rispetto alla

programmazione assegnata, grazie alla reportistica raggiungibile via web, il

monitoraggio istituzionale, sistemico al processo aziendale di verifica dei risultati, & demandato

all"'UOC Controllo di gestione e S.1.5.. Il compito & affidato all’ufficio Programmazione e controlio, quale

nucleo operativo della UOC e dotato di adeguate competenze e conoscenze come indicato nel

funzionigramma riportato in questo manuale. L'ufficio di programmazione e controllo esegue il

monitoraggio secondo le modalita -e la tempistica precedentemente descritte. In particolare il

monitoraggio viene effettuato anche con il confronto della reportistica regionale quale fonte di
benchmark per le variabili produttive significative a livello regionale.

Lo stesso ufficio, analizza le cause di scostamento, propone eventuali correttivi strumentali al
raggiungimento degli obiettivi programmati.
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AREA GENERALE

Obiettivo A 3. Disporre di sistemi informativi che consentano la gestione ottimale
dei dati contabili e di Formazione delle voci di bilancio.

A3.1. Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale
rispetto alle esigenze di natura contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo

PREMESSA .
Il presente documento elenca le procedure software utilizzate nell’ Azienda ASP di Enna.
Sono stati raggruppati per area funzionale e le funzioni gestite.

AREA AMMINISTRATIVO - CONTABILE
Quest’area risulta sostanzialmente coperta in modo adeguato e con prodotti completi ed aggiornati,
Inoltre non ¢ stata segnalata alcuna necessita di adeguamento da parte dei Dirigenti competenti nella
implementazione delle procedure PAC,
Occorre evidenziare che il modulo che gestisce I’area logistica copre sia le attivita dei magazzini
economali che farmaceutici.
E’ invece opportuno, al fine di completare gli interventi organizzativi mirati al raggiungimento di tutte
le azioni di revisione dei processi fortemente orientati al PAC e per il contestuale consolidamento della
Contabilitd Analitica, ridefinire le strutture di rilevazione. Le attivita richieste sono funzionali alle
attivita future in quanto mirano alla definizione dei processi organizzativi.
Di seguito I’elenco det moduli per area funzionale,

¢ SISTEMA INFORMATIVO CONTABILE
o Contabilith generale
= Produzione flussi informativi
» Modello CE e SP
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o Gestione ciclo passivo
»  Gestione contratti
= Gestione ordini
o Gestione ciclo attiva
»  Gestione fatturazione attiva
o Gestione Flussi di cassa
= Gestione tesoreria
e Gestione riscossioni
+ Gestioni pagamenti
s Gestione Casse
= (estione Flussi di Cassa
o Gestione logistica
®  Gestione magazzini
s  Gestione richieste e proposte d’ordine
* Gestione mavimentazioni
s  Gestione delle rimanenze
s  Gesticne armadi di reparto3
=  Produzione flussi informativi
s  Pilastro.beni
s Flusso Dispensazione Diretta
o FlussoT
o FlussoF .
o Gestione programmazione economica e autorizzativo
= Gestione budget Economico
*  Gestione progetti
*  Gestione budget Finanziario
*  Gestione copertura finanziaria
o Gestione del patrimonio
o Gestione Risorse Umane
= Gestione Trattamento Giuridico/Economico del personale dipendente
Gestione Trattamento Giuridico/Eccnomico del personale convenzionato
Gestione Trattamento Giuridico/Economico di altro personale
Gestione Presenze Assenze
Gestione flussi informativi del personale (ex art. 79)

+ SISTEMA INFORMATIVO DOCUMENTALE
o Gestione protocollo informatico
o  Albo Pretorio

Sara necessario estendere a tutti i software amministrativi (mandati di pagamento e reversali) e sanitari
(referti, di laboratorio analisi, anatomia patologica, lettere di dimissione e referti ambulatoriali) che
fanno uso della firma digitale, la funzionalita di archiviazione legale sostitutiva oggi & presente in
Azienda nel settore della Radiodiagnostica (referti ed immagini).

e CONSERVAZIONE LEGALE SOSTITUTIVA
o Gestione conservazione fatture
o  Gestione numerazione di protocollo

AREA PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

L’Azienda dispone di un Data Warehouse per la gestione delle attivita del Controllo di Gestione. Il
prodotto & perfettamente funzionante.

e SISTEMA INFORMATIVO DIREZIONALE
Attualmente scno presenti le seguenti funzioni aderenti alle linee guida regionali di cui al D.A. 835/2014:
o Gestione Contabilita analitica
o Cruscotto direzionale e monitoraggio variabili produttive
o Data Warehouse
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AREA SANITARIA

Quest’area funzionale & gestita ed utilizza prodotti di recente tecnologia. Le funzioni che hanno
ricadute amministrativo contabile vengono adeguate nel tempo a seconda delle esigenze aziendali.
L’Azienda ¢ dotata dei moduli applicativi per la gestione delle attivita sia ospedaliera che territoriale.
Rimangono da implementare alcune funzioni nei reparti ospedalieri alcune delle quali miglioreranno
il monitoraggio dei consumi farmaceutici e la gestione delle prescrizioni. In particolare saranno previsti
interventi per il pieno utilizzo del modulo della cartella clinica che consentira il monitoraggio/controlio
delle prescrizioni e dell’erogazione dei farmaci ai pazienti.

Di seguito I’elenco dei moduli per area funzionale.

SISTEMA INFORMATIVO AREA SANITARIA
o Gestione anagrafica assistiti regionale integrata
o Gestione ricetta dematerializzata

e SISTEMA INFORMATIVO INTEGRATO OSPEDALIERO
o Gestione ADT

Gestione Cartella Clinica

Gesticne sale operatorie

Gestione Ambulatoriale e consulenze interne

Gestione-laboratorio analisi

RIS/PACS

Gestione pronto soccorso

Repository documentale sanitario

Gestione anatomia patologica

Gestione flussi informativi regionali e ministeriali

Gestione farmaci chemioterapici

000000000

e SISTEMA INFORMATIVO INTEGRATO TERRITORIALE
Gestione ADI

Gestione CUP

Gestione Assistenza integrativa e protesica

Gestione Dipendenze patologiche

Gestione Vaccinazioni

Gestione screening oncologici

Gestione attivita veterinarie

Gestione assistenza farmaceutica diretta e convenzionata
Gestione Medicina legale e fiscale

Gestione consultori familiari

Gestione RSA

Gestione flussi informativi regionali e ministeriali

o]
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A 3.2. Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per I'acquisizione di
forniture e servizi connessi allo sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del
PAC.

L’Azienda, nell’anno in corso, intende implementare altre funzionalitd anch’esse indispensabili
all’attivita di programmazione e di controllo sia degli obiettivi pluriennali e strategici della Direzione
(frattura femori, PTCA, colecistectomia laparoscopica, parti cesarei) sia in funzione dei PAC (modello
LA e la performance individuale). '
1. Modulo gestionale per la produzione del Modello LA
Modulo per la gestione del budget gestionale integrato al monitoraggio degli indicatori.

2.
3. Modulo gestione monitoraggio Esitl.
4. Modulo gestione performance individuale integrata al modulo gestione budget
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|

‘ A 3.3. Implementazione di un sistema informativo per rilevazione, elaborazione e

| rappresentazione dei dati contabili che risulti adeguatamente integrato con tutte le

| funzioni aziendali e con chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie
fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.

La procedura consente di creare i profili Ufficio-Ruolo ed assegnare successivamente ad ognuno
di essi gli operatori. Questo consente di definire in maniera organica ed organizzata le abilitazioni del
dipendente nell’ambito delle proprie funzioni nel ruolo assegnato.

In considerazione dei nuovi adempimenti relativi al PAC tutte le utenze sono in fase di verifica e
di eventuale riconfigurazione
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null = null

Ricerca Legame Ufficio Ruolo

Filtri di selezione

tipo R

azienda 01



B0 Do gt nmcdly Fa” W e A, Gy E

™
©

01 02 RUOLO CED ' Ruolo Disattivo

01 ANAGR Responsabile Anagrafica Ruolo Attivo
01 CAPSAL | Capo sala . Ruole Attivo
o1 CASS N Cassiere . ' Ruole Attivo
o1 | cDC A Responsabile di CDC Ruole Attivo
01 CICLOPASS RUOLO CICLO PASSIVO (CONTRATTI - ORDINI - RICEVIMENTI) Ruolo Attivo
01 CICLO_PASSIVO l RUOLO CICLO PASSIVO - PIAZZA ARMERINA Ruole Attivo
01 CICLO_PASSIVO_AG RUOLO CICLO PASSIVO - AGIRA Ruolo Attivo
01 - CICLO_PASSIVO_EN ‘ RUQLO CICLO PASSIVD - ENNA l Ruolo Attivo.
01 CICLO_PASSIVO_EN_PROVVISORIO RUQLO CICLO PASSIVO - ENNA PROVWVISORIQ Ruolo Attivo
01 CICLO_PASSIVO_NI RUOLO CICLO PASSIVO - NICOSIA Ruolo Attiva
01 DIPFARM Responsabile Dipartimento del Farmaco ‘ Ruolo Attivo
0l EU_RUOPAG_COCO_ASPENNA END USER - RUCLO PAGHE COLLABORATORI COORDINATI Ruolo Attivo
o1 EU_RUOPAG_GM_ASPENNA _ ’ END USER - RUOLO PAGHE GUARDIE MEDICHE' " Ruolo Attivo
01 EU_RUOPAG_MS_ASPENNA END USER - RUOLO PAGHE MEDICINA DEl SERVIZI Ruolo Attivo
01 EU_RUOPAG_PD_ASPENNA END USER - RUOLO PAGHE PERS. DIPENDENTE o Ruolo Attivo.
01 ‘ EU_RU.OPAG_PD_ASPENNAZ END USER - RUOLO PAGHE PERS. DIPFENDENTE 2 Ruolo Attiva
01 EU_RUOPAG_SA_ASPENNA END USER. - RUQLO PAGHE SP. AMBULATORIALI Ruolo Attivo
01 FAR . - Farmacista Ruolo Attivo
01 FAR E EDF Farmacista e Edf ' ' Ruolo Attiva
o1 FAR_NICOSIA FARMACiST'A NICOSIA . Ruclo Attiva
01 FATPAS - Registratore di Fatture Passive Ruolo Attiva .
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‘Descriziong

FATPAS 2012 RUOQLO FATPAS PER IL. 2012 Attivo
0l GEST_AUTQRIZ Gestore Autarizzazioni Ruoclo Attivo
01 GEST_BIL Gestore Bilancio e Scritture di Assestamento Ruclo Attivo
01 GEST_CICLATT Gestore Ciclo Attivo Ruolo Attivo
01 GEST_CICLPASS_PERS Gestore Cliclo P;;ssivo del Personale Ruolo Attivo
01 GEST_CONTR Gestore Contratti Ruolo Attivo
0l GEST_FIS Gestore Fiscale Ruolo Attivo
01 GEST_PATR Gestore Patrimonio Ruolo Attivo
01 GEST_TES Gestore Tesoreria Ruolo Attivo
01 KU_RUOPAG_COCO_ASPENNA KEY USER - RUOLO PAGHE COLLABORATORI COORDINAT Ruole Attivo
01 KU_RUQPAG_COCO ASPENNAZ2 KEY USER - RUOLO PAGHE COLLABORATOR| COORDINAT] 2 Ruolo Attivo
01 KU _RUGOPAG_ENNA KEY USER - RUOLO PAGHE PERSONALE DIPENDENTE Ruolo Attivo
01 KU_RUOPAG_ENNAZ KEY USER - RUOLO PAGHE PERSONALE DIPENDENTE 2 Ruolo Attiva
01 KU_RUOPAG_GM_ASPENNA KEY USER - RUQLO PAGHE GUARDIA MEDICA Ruolo Attivo
01 KU_RUOPAG_GM_ASPENNAZ2 KEY USER - RUOLO PAGHE GUARDIA MEDICA 2 Ruolo Attivo
o1 KU_RUOPAG_MS_ASPENNA KEY USER - RUOLD PAGHE MEDICINA DEI SERVIZI Ruolo Attivo
01 KU_RUOPAG_MS_ASPENNAZ KEY USER - RUOLO PAGHE MEDICINA DEI SERVIZI 2 Ruolo Attivo
01 KU_RUOPAG_SA_ASPENNA KEY USER - RUOLO PAGHE SPECIALIST| AMBULATORIALI Ruolo Attivo
01 KU_RUOPAG_SA_ASPENNAZ2 KEY USER - RUOLO PAGHE SPECIALISTI AMBULATORIALI 2 Ruolo Attivo
01 MAGA Magazziniere Ruolo Attivo
0l MAGA E EDF Magazziniere e Edf Ruolo Attivo
01 ORD Ordinante Ruolo Disattivo
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Codige: " 3w

¥ "*Descriziongy
-

01 ORDMAGA Ordinante - Magazziniere Ruolo Attivo
01 PROVV Responsabile Provveditorato Ruolo Attivo
01 RESPRICH RESPONSABILE RICHIESTE Ruolo Disattivo
01 RICHREP RUQLO RICHIESTE DA REPARTO {(ARMADIETTI) Ruolo Attivo
01 RUOAFFGEN RUOLO UFFICIO AFFARI GENERALI Ruolo Disattivo
01 RUQCOL RUQLO CENTRO ORDINIE LIQUIDAZIONI FARMACIA Ruolo Disattivo
01 RUOCONSUMATO RUOLO PER STAMPA CONSUMATO Ruolo Disattivo
01 RUCCONTRGEST RUOLC CONTROLLOD! GESTIONE Ruolo Attivo
01 RUOECO RUOLO UFFICIO ECONOMATO Ruolo Attivo
01 RUGFORMAZ RUOLQ UFFICIO FORMAZIONE Ruolo Disattivo
01 RUOGER_PASSATT RUOLO GERARCHICO PASSIVC-ATTIVO Ruolo Attiva
01 RUOLIQ RUQLC UFFICIO CONTROLLO E LIQUIDAZIONE FATTURE Ruolo Disattivo
01 RUOLO PROVA RUOLO PROVA Ruole Attivo
01 RUQOLO SPECIALISTI GUARDIA MEDICA Ruolo Attivo
01 RUQLOVISMAGFARM VISUALIZZAZIONE MAGAZZINO FARMACIA Ruole Disattivo
01 RUOLO_ESTR_ETL RUOLO ESTRAZIONE FLUSSI ETL Ruolo Attivo
01 RUOLO_ETL RUOLO ESTRAZIONE FLUSSI ETL Ruolo Attivo
01 RUOLO FORMAZIONE RUOLC FORMAZIONE P Ruolo Attivo
D01 - RUOLO_RP RUOLO RILEVAZIONE PRESENZE Ruolo ‘Attivo
01 RUOLO_TEST RUOQLO_TEST Ruolo Disattivo
01 RUOMGFARM1 RUOLO MAGAZZINO FARMACIA TIPO1 Ruolo Disattivo
01 RUOMGFARM2 Ruole Disattivo

RUOLO MAGAZZINO FARMACIA TIPO2

25/01/2017 11:30:59
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‘Codice =~ " Descrizione

01 RUOMGGEN1 RUOLO MAGAZZINO GENERALE TIPQL1 Ruolo Attivo
0l RUOMGGEN2 RUOLO MAGAZZINO GENERALE TiPO2 Ruolo Disattivo
0l RUOPERS RUOLO PERSONALE - SUPER UTENTE Ruolo Attivo
01 RUOQPROVV RUOQOLO UFFICIO PROVVEDITORATQ Ruolo Disattivo
0l RUORECU RUOLO RECUPERO Ruolo Attivo
01 RUORICH RUOLO RICHIESTE DA REPARTC Ruolo Attivo
01 RUOSEF RUOLOI UFF!CIO SEF Ruole Disattivo
0l RUOSINDACI RUQLO PER IL COLLEGIO DEI SINDACI Ruolo Attiva
01 RUOTEC RUOLO UFFICIO TECNICO Ruolo Disattivo
01 RUO_ADM_HCM Ruolo amministrativo HCM Ruglo Alttivo
01 RUQ_ATTPASS RUOLO ATTIVO E PASSIVO Ruolo Attivo
01 RUQ_BEN! RUQLO FLUSSO BENI Ruoto Attivo
0l RUQ_BILANCIO RUOLO BILANCIO FREEZER Ruelo Attivo
01 RUO_CIG RUOLC ANAGRAFICA CIG Ruolo Attivo

01 RUOQ_CONSULTAZIONE_CONTABILE RUCLO SOLO CONSULTAZIONE CONTABILE Ruolo Attivo

01 RUO_EU_RP RUOLO END USER - RILEVAZIONE PRESENZE Ruolo Attivo

01 RUO_HCM RUOLO HCM Ruolo Attivo

01 RUC_INTEGRAZIONI RUOLC INTEGRAZION! SPAGIC Ruolo Attivo

01 RUO_XU_RP RUQLC KEY USER - RILEVAZIONE PRESENZE Rualo Attivo

01 RUC_KU_RP+ECON RUOLO KEY-USER RILEVAZIONE PRESENZE + VISUALIZZ. CEDOLING Ruole Attivo

01 RUO_MAGA_TEST TEST WORK FLOW Ruole Attivo

01 RUO_MONITOR RUOLO MONITORAGGIO SPAGIC Ruolo Attivo
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01 RUO_PRESTAZIONI PRESTAZIONI PEDIATRICHE - ENNA Attivo
(138 RUO_RP_END2 RUOLO RILEVAZIONE PRESENZE - END USER VALIDO DAL 2016 Ruolo Attivo
01 RUO_RP_TURN!_ADMIN RUOQLO RILEVAZIONE PRESENZE - PIANIFICAZIONE TURNI - ADMIN Ruole Attivo
01 RUO_RP_TURNI_CS RUOLO RILEVAZIONE PRESENZE - PIANIFICAZIONE TURNI - CAFO SALA Ruolo Attivo
01 RUO_RP_TURNI_S!I RUOLO RILEVAZIONE PRESENZE - PIANIFICAZIONE TURNI - SERVIél INFERMIERISTICI Ruolo Attiva
0l RUQ_RP_VIS . RUOLO RILEVAZIONE PRESENZE - CONSULTAZIONE E STAMPA CARTELLIN| Ruolo Attivo
01 RUO_SIL RUCLO SIL Ruolo Attive
01 RUO_SPECIALISTI RUOLO SPECIALIST] Ruolo Attivo
0 RUO_TEST_RP RUOLO DI TEST - RILEVAZIONE PRESENZE Ruolo Disattivo
01 SEF_PATR Responsabile Settore Economico Finanziario e Patrimonio Ruolo Attivo
01 SGPADMIN SGP - Ruolo per ADMIN Ruolo Attivo
01 SGPALPI SGP - Operatore Gruppo di Lavoro ALPI : Ruolo Attivo
01 SGPBACK SGP - Responsabile Back Office CUP Ruolo Attivo
01, SGPBACK2 SGP - Operatore Back Office CUP Ruole Attivo
01 SGPCONVOPE 5GP - Operatore Studio Convenzionato Ruolo Attivo
0l SGPCUPAMB SGP - Operatore CUP Ambulatorio Ruolo Attivo
01 SGPCUPMED SGP - Operatore Medico Rupolo Attivo
01 SGPCUPOPE SGP - Qperatore CUP Runlo Attivo
01 SGPWS SGP - Ruolo per WehServices Ruolo Attivo
01 SI0O_RUO_CED SIO - Ruolo CED (SSO + Flussi) Ruolo Attivo
0l SIO_RUO_SGP_STAT S|O - Ruolo Statistiche SGP Ruale Attivo
01 SUPERFAR Ruolo Attivo

RUOLOC PER FARMACISTI SENZA LE RICHIESTE

25/01/2017 11:30:59
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" Descriziona

0l SUPERFARMACISTA RUOLO PER FARMACISTI COMPLETO DI RICHIESTE

{ Ruolo Attivo

01 . SUPERUTENTE |

RUOLO PER SUPERUTENTE

Ruolo Attive
0l UFF_SPECIALISTICA_DIALIS! CICLO PASSIVO ASSISTENZA SPECIALISTICA E DIALISI ENNA

Ruolo Attivo

25/01/2017 11:30:59

Totale righe: 113
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1 REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
ENNA
923 01
DELIBERA N ....c.ccvivniecnnnes DEL ]4MAR23

OGGETTO: Approvazione Piano dei Conti Azienda Sanitaria Provinciale di Enna, giusto D.D.G.
n. 2852/2012

U.O. PROPONENTE : Servizio Economico Finanziario e Pa'trimoniale |

Proposta N. 95 del 14.03.2013

Il Responsabile del procedimento IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO
Dr.ssa Ornella Monasteri

VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria:
[] come da prospetto allegato (ALL. N. } che & parte integrante della presente delibera.

[ 1 Autorizzazione n. del ck /| cp.

Il Responsabile del procedimento IL DIRETTORE DEL SEFP
Dr.ssa Ornella Monasteri

S —

Prot. Ricev. U.O. Staff n. del

L'anno duemiladodici il giorno 1.4 MAR. 20 ;gl N R nella sede dell’Azienda
Sanitaria Provinciale di Enna

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Nicola Renato Baldari nominato con D.P.R.S. n. 329 del 31.08.2009, cdadiuvato dal Direttore
Amministrativo, Doft. Salvatore Lucio Ficarra e dal Direttore Sanitario, Dott. Giovanna Volo e con

I'assistenza del Segretario Verbalizzante




VISTO il D.Lgs n. 502/1992 s.m.i.;

VISTA la L.R. 28 dicembre 2004 n. 17 che al comma 6 dell’art. 53 attribuisce
all'’Assessorato Regionale al Bilancio e Finanza, sentito il Dipartimento Regionale
Fondo Sanitario, l'emanazione di indirizzi contabili e linee guida per la
predisposizione dei documenti contabili;

VISTO il D.D.G. n. 193/2008 del 13.03.2008 dell’Assessorato della Saniti e
dell’Assessorato Bilancio e Finanze, successivamente integrato con il D.D.G. n.
1394 del 19/066/2008 che ha approvato il Piano dei Conti della Contabilita
Generale delle Aziende Sanitarie della regione Siciliana;

VISTA la legge regionale 14 Aprile 2009 n. 5 di riordino del sistema sanitario
siciliano, )

VISTA la Delibera n. 1 del 22/09/209 con la quale & stato approvato l'atto
costitutivo della ASP di Enna; '

VISTO |'Atto Aziendale approvato in via definitiva co provvedimento n. 2556 del
23/09/2010;

VISTO il decreto del Ministero della Salute del 15 Giugno 2012, pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale n. 159 del 10 Luglio 2012, con il quale sono stati introdotti i
Nuovi modelli di rilevazione economica “Conto Economico” (CE) e *“Stato
Patrimoniale” (SP) delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale;

VISTO il D.D.G. n. 2852 del 28 Dicembre 2012 dell’Assessorato della Salute e
dell’Assessorato dell’Economia, con il quale con il quale é stato approvato il Piano
dei Conti della Contabilita Generale delle Aziende Sanitarie pubbliche regionali,
introdotto con effetto 01 gennaio 2013 e con il quale si da inderogabile mandato
alle Aziende Sanitarie della Regione Siciliana di adottare con atto formale del
Direttore Generale il proprio Piano dei Conti di Contabilita Generale, che rispetti
nelle sue strutture il livello minimo di aggregazione e di dettaglio richiesti nel
Piano dei Conti di cui all’art. 1;

RITENUTO di dover ottemperare a quanto previsto dalla normatiﬁva vigente;
{

SU CONFORME PROPOSTA del Servizio Economico Finanziario e Patrimoniale
che con la sua sottoscrizione ne attesta la piena legittimita e la correttezza
formale e sostanziale;
SENTITO IL PARERE favorevole del Direttore Amministrativo:
SENTITO IL PARERE favorevole del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per quanto espresso in narrativa, che qui s’intende integralmente riportato:

1. APPROVARE il Piano dei Conti dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Enna,
conforme a quanto previsto dal D.D.G. n. 2852 /2012 dell’Assessorato della




IL DIRETTORE SANITARIO
Dr. Filippo Muscia

¢

%0

Salute e dell’Assessorato dell’Economia e cioé strutturato in modo da
soddisfare le esigenze dettate dalla normativa civilistica, dalla tecnica
ragionieristica e contabile;

DARE ATTO che il Piano dei Conti di Contabilita Generale, allegato al
presente atto, del quale fa parte integrante e sostanziale, rispetta nella sua
struttura il livello minimo di aggregazione e di dettaglio richiesti nel Piano
dei Conti di cui al Decreto Interassessoriale n. 2852/2012;

DARE ATTO altresi che lo stesso Piano dei Conti ove ritenuto necessario ed
in conformita alle scritture contabili gia in essere dell’Azienda, risulta
integrato nel suo ultimo livello con nuovi sottoconti, giusto quanto previsto
al’art. 3 del D.D.G. n. 2852/2012;

RISERVARSI di apportare in fase di attuazione ed applicazione contabile
del nuovo Piano dei Conti le eventuali modifiche e/o integrazioni ove

ritenute opportune €/o necessarie;

RENDERE il presente atto immediatamente esecutivo al fine del rispetto dei
termini di cui all’art. 4 del Decreto Interassessoriale n. 2852/2012;

TRASMETTERE il presente provvedimento all’Assessorato Regionale

Sanita, Dipartimento Regionale per la Pianificazione Strategica entro il

giorno 15.03.2012.

8]
F't IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dr. Salvatore L. Ficarra

- X0
§ IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Giuseppe Termine

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE




PUBBLICAZIONE

Si dichiara che la presente deliberazione, su conforme relazione dell'addetto, & stata pubblicata in
copia all'albo della ASP di Enna, ai sensi e per gli effetti dell'art. 53, comma 2, della L.R. n® 30/93

s.m.i., dal al
L’incaricato "~ PER DELEGA DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
IL DIRIGENTE AMM/VO RESP. DELLA U.0.S. AA.GG.
(Dott. Carmelo Giarrizzo)
| Notificata al Collegio Sindacaleil ................... con nota prot, n°. ............. Crareeererearannes

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

dell’ Assessorato Regionale Sanita ex L.R. n® 5/09 trasmessa in data prot. n°
SIATTESTA
che I’ Assessorato Regionale Sanita: _
‘ - ba pronunciato I’approvazione con provvedimento n° del
| - ha pronunciato ’annullamento con provvedimento n° del

| come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dali’art. 16 della L.R. n°® 5/09
dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO

- esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L.R. n°® 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della
L.R. n® 30/93 s.m.1., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all°Albo, dal

14 wiap 2003

- immediatamente esecutiva dal

)
{
Ennali, - 20 13 4
1 5 HAR. IL FUNZIONARIO INCARICATO
Mari vz f:ﬁé.&?.‘g
727
REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA
- Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n®. del
- Modifica con provvedimento n°, del
Ennalj,

IL FUNZIONARIO INCARICATO




Ptano def contl Asp dl Enna

- u@ X ;. d

DI
nt v

Codice

Descrizlone

000000001

Stato Patrimoniale dl apertura

000000002

Stato Patrimoniale dl chiusura

000000003
400000000

Conto Ewnumlm

ATIIVD - T T

44018000002
13101010000

IHHOBILIZZAZIONI%.&?’%‘ fh s

TMMOBIEIZZAZIONIIMMATERIALL . -

101010400

Costi dLimplanto e dl ampllamento'(al netto dei F do Amm to)

101010109

Costl di Implanto e di ampliamento

101010102

© 4101010200

101010201

F.do Amm.to castl di impianto e di ampliamento

Costl di ricarca o;gviluppo {al natto del EdoAmmao). ", ' . s teti ULl e T

Costi di ricerca e sviluppo

101 010202

F.do Amm.to costi di ricarca e sviluppo

101010300 -

s a

"_!i

Dirittkdi brevetto e dlrini di utlllzzazions dolle’ opare d'lngagno- darivantl d&li'attlvita dl rlcarca (at natto ‘del
. FdoAmm.to) i ” - . :

101 Cl 0301

Diritti dl hrevelto ;] dlrtul dl utiﬁzaziona delle nEera d'lngegnn darivanll- dall'atﬁvlta di r{ceme

101010302

F.do Amm.to diritti di bravetto e dirtti dl utilizzazlone delle opere d'lngagno - derivanti dall'attivita di ricerea

101010303

Dirittl di brevetto e diritti d| utillzzazione delle opere dingegno - -alil

101010304 }F. do Amm.to diritt] di brevatio o diritti di utilizzazlone dalla npam d'ingagno altri

41040410400 1|mmoblllzzazlonl immatsriall In corso & accontl. e
101010401 |immoblizzazion | Immateriali in corso e accontf

20 i,

A

R i -

~101010500

Conceaslonk) |Icenzo. marchi’e dirittl simliil {al netto delFdo Ammto) ™ o . . Gl

101010501

Concasslion, llcanze, marchi e dirtt stmili_

1010108502

F.do Amm.to concessloni, licenze, march] e dirittl simli

101010800: -

Migiiorie su bani di torzi (al netto dol F.do-Amm nto)- . Ut R

101010601

Migllorie su benl diterd

101010602

F.do Amm.to njl_gl[orle su ben! di terzl

+:101010700

PubbilcitA {ai notto del F.do AMMAO) i e TR

101010701

Pubblicita

101010702

F.do Amm.to pubblicitd

101010800 .

Altre immobiiizzazionl immateriall {al notto dol F.do Ammito) -« ~.. - = .F _ e

gl T
BT

101010801

Altre Immobillzzazion] Immateriall

101010802

F.do Amm.to &itre lmmob[llzzazinnl [rnmatadall

> 101010800

F.do Svalut, Jmmobilizzazioni. Tmmaterail. - N S

101010901

F.do Svalut. Costi di implanto e di ampliamento

101010802

F.do Svalut. Costl di ricerca g sviluppo

101010803

F.do Svalut. Diritt] di brevatto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

101010804

F.do Svalut. Aitre lmmobilizazlonl immateriall_

;101020000

+ 101020100

iumoau.lii’mom MATER!ALI“*‘*W EE T e
Tomenl.. - ey P

101020101

Tement dlsponiblli

| Tarrent indlsponiblli

. 104020200"

101020102

Fabbrlcatl dlsponlblll non strumentall (ai netto del F.do Amm.to}. . . .. .

101020201

Fabbricati non strumentall (dIsponibili)

101020202

F.do Amm.to Fabbricat! non strumentall (disponibill)

401020300

Fabbricatl.Indisponibll} SWmanm|ILnaﬂodeleOMm to). v T e T

101020301

Fabbricall strumentali (Indlsponiblli)

101020302

F.do Amm.to Fabbricati strumentali (tndlsponiblh)

+101020400

Implanti.o. macchlnarl {al netto dei F.do: AmmMAOY & et v e L Tet e B

101020401

mplanti @ Macchinarl sanitari

"101020402

Fondo ammortamento implanti @ macchinari sanitari

101020403
101020404

Implanti & Macchinarl non santtari

Fondo ammoriamenta lmpiantx a macchinarl non sanitari _

..101020500-"

Attrezzature aturs sanitaria 6 sclentifiche {al netto del F.do do AmmAo)-"" .. . “ia

101020501

Attrezzature sanitarie sclantifiche

101020502

F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e sclentifiche

* 101020600

Moblll o arredl (alnettodel F.doAmmdo). =~ ... @ D cnTow T e [

101020601

Mobill e amred!

101020802

F.do Amm.to Mobill e amedi
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' 101020700

Automezzl ¢ altrl mezzi di trasporto (al netto del FidoAmmao): 1y . "0 7 W00+ 7 MRRT <4

101020701

Automezz|

101020702

F.do Amm.to Automezzi

101020703

|Autovetture

101020705

101020704 |F.do Amm.to autovetture

Ambulanze

101020708

F.do Amm.to ambulanza

101020707

Altrl mezzl dl frasporto

101020708

F.do Amm.to aftri mez2! di f.rasgorto

101020800

Oggettid'arte.. "~ R R A T S

101020801

Oggetti d'arte

101020800 -

Altre ImmobHizzazion| matariali {al netto dal F.do Ammite). - .-~ . - SE e b L

101020801

Altre immobillzzazloni materiall

101020802

F.do Amm.to Altra Immobilizzazion] materiali

101020803

Macchina ordinarie d'ufficio

101020804

F.do Amm.to Macchine ordinarie d'ufficio

101020805

Attrezzature informatiche

1010208908

F.do Amm.to Attrezzature informaticha

101020907

Strumentario chirurgico

101020808

F.do Amm.to Strumentario chirurgico

~101021000
101021001

Immiobilizzazion! materiall in corso paccontt’. - il

i L v e 0T TR Ty I

RN R A N T

Immobillzzazionl materall In corso & acconti fabbricati

101021002

Immobillzzazionl materiali in corso e acconti altre Immobllinazum! matedall

. 109021100

F.do Svalut. Immobiiizzazion] materall = - T s T R

101021101

F.do Svalut. Terrenl

101021102

F.do Svalut. Fabbricati

101021103

F.do Svalut. Implanti e macchinarl_

101021104

F.do Svalut. Attrezzature sanitarle e scientifiche

101021105

F.do Svalut. Moblli e arred|

101021106

F.do Svalut. Automezzi

101021107

[F.do Svalut, Oggetti d'arte

101021108

F.do Svalut. Altre Immobilizzazioni materali

7101030000

IMHOBILIZZAZIONI FINANZIARIE«:%«L' el LA T T

- 101030100

Crediti finanziar] v/Stato .. LT e To .. N

101030101

Credti finanziar v/Stato

- 101030200

Crodtl finanslariviReglona L T e T o e o

101030201

Crediti finanzlari v/Reglone

401030300

Creditl finanziarl vipartecipate ~. AN N S T T St v

101030301

Crediti finanziar viimprese cantrollate

101030302

Credit finanzlari vlimprasa collegate

401030400

Credill finanpiari vfaitl .. -~ o7 .7 L& N N e R

101030401

Crediti finanziari v/Provincia

101030402

Credlti finanziar v/Comunl

101030403

Crediti finanziari v/aitri

101030404

Creditl finanzlari per depositi cauzionall

101030405

|Fondo svatutazlone credlti

101030500 -

Partacipazionl .- R T N T P T

101030501

Partecipazioni in mpresa oantrnllata

101030502

Parteclpazigni in Imprese eoqugata

101030589

Partac| zinnl in altra imprase

- 101030600

Altrl titoll’ - A S D N T T S

101030601

Titoli di Slato

101030602

Alire Obbilgazion]

101030603

Titeli azlonarl quotati in Borsa

101030804

Titoll diversi

- 1020000807

~102010000.: IRIMANENZE 47 . = o

ATTWDCIRGGLAHTE_ RIS

102010100

Prodotti farmacauﬂcl ed emoderlvatl

102010101

Rimanenze Medicinall - con AlC- eccatto vaccint, amoderivaﬁ osg_lggno o mezz] di contrasto

102010102

Rimanenzs Mezzi di contrasto per rad!ologla

102010103

Rimansnza Ossigeno - con AIC

102010104

Rimanenze Emoderivati con AIC- ad ecceziona di produzione reglonale

102010105

Rimanenze Osslgeno - senza AIC

102010106

Rimanenze Medicinali - senza AIC- eccetto osslgano

102010107

102010280

Rimanenze Emoderivati di produzione regio_n_ale
Sangué od émocomponenti o N R N

102010201

Rimanenze Sangus ed emocompenenti da pubbheo (Aziende sanlhane pubbllch. della Reglene) - Mobllllé
intrareglonale

102010202

Rimananze Sanguse ad emocomponenti da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Reglone) - Mobiliita etrra
Regione
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102010203

. 102010300

Rimansnze Sangue ed amuoompcnenti da altri soggeftti —_—
Dispositivi medicl A e S Y

102010301

Rimanenze Dispositivi da sommlnisirazona. prallevo o raccolta (A)

102010302

Rimansnze Presidi medico-chirurglel speclalisticl (B, G. N, @, R, U)

102010303

Rimanenze Presidl medico-chirurglel generdi (H, M. T01, T02, TD3)

102010304

Rimanenze Dispositivi per apparato cardiocircolatorio (C)

102010305

Rimanenze Disinfettantl e prodotti per sterillzzazlnne a dlsposltivi vari (D, §)

102010306

Rimangnze Materiale per dialis] {F)

102010307

102010308

Rimanenza Strumentario chirurgico (K. L)

Rimanenza Materiale radlografico (Z 13)

102010308

Rimanenze Supporti o ausll tecnic) per persone disablli ()

102010310

Rimanenze Auslli per Incontinenza (T04)

Rimananze Dispositivi proteslci implantablli e prodotti par osteosintesi (P)

102010311
102010312

Rimanenze Disposltivi vari (V)

102010313

Rimananze DIsEusiﬂvI Impiantabill attivi (J)

102010314

Rimanenze Reagenti Diagnosticl (W1)

102010315

Rimanenza Dispos mvl medico dragnostlcl In vﬂm (IVD) (W2 W3)

102010400:

Prodott] dieteticl "~ . ' -

102010401

Rimanenze Prodottl dieteticl

102010500

Matariall par:Ja profilassl (vaceinl) - Tlece s Les T

102010501

Rimanenze Materiall per la proﬁ]assl (vaccinl)

1102010600

Prodoftl chimlel. - oo . .l © . o = o S uw T —

102010601

Rimanenze Prodotti chimci

102010760

e s G

MateﬂalL_grodonl par uso vetetinario.

102010701

Rimansnhze Farmacdi per uso veterinario

102010702

Rimanenze Altrd materiall e prodottl per uso vaterinario

. 102010800°

AT A

Altrl benl @ prodott] sanltari. .

Thn, ey

102010801

Rimanenze Benl e prodottl samtarl da A:aende sanltaﬁe pubbliche della Regiane

102010802

Rimanenze Altri benl e prodottl sanitard — Attvita commerclale

102010803

Rimananze Altri benl @ prodatti sanitari

Accontiger acquisto dl bon) e prodofti sanitan]_ * > _ . v oo oot v

- 102010900
102010801

Acconti per acquisto di beni @ prodotﬂ sanitarl

+ 102011000

Prodott] alimentar - - o P HeT S T .

102011100

102011001 |ernanenza Prodotti alimentar

Matariali dl quardaroba, dl pulizia, '9'dl convivenza in'genere.. & -

102011101

R!manenze Materlall di guardaroba, dl pulizla 6 di eonvivenza in ganere

102011200

Combustibill; carburanti o fubrificantl = . ¢ - - S T

102011201

Rimanenze Combustbill carburant! 8 lubriﬂcenﬂ

402011300

Supportl Informaticie cancellerla =° . ~ . . . - - "~ . % ' ) s

102011301

Rimanenze Support] informaticl e cancelleria

102011401

402011400,

Materialo ¢

rla manutenzlone ' .~ - - . . < sl L s B

Rimanenze Finali Materiale per la manutanzinna

102011500 -

Aitrlbonlaprodoﬂlnonsanitarl' o TRy

102011501

Rimanenze Benl e prodotti non sanitarl da Az!ende sanitarle pubbliche della Rgglone

102011502

Rimanenze Altri beni e prodotti ngn sanitari — AftivitA commerclale

102011503

Rimanenze Altri beni @ prodotti non sanftari

102011690 °

Acconti-per acquisto di boni o prodottinon sanitarl . .

102011601

102020000

o ‘.‘m,-,~«»u a‘

Accontl per acqu!sto dl banl ] prndnm non sanltari
CREDFTY .- TR )

Tai W o T

i 102020100 '

[Crediti: vlsmto peJosa corrente lntograxiom a norma dol: D.I. vo. 56/2000

102020101

~102020200 -

Crediti v/Stato per spesa corenta - 4legraﬂone & norma del D. L.vo 58!2000
Crediti v/Stato por apesa correnta - FSN- PO S Lt

102020201

Credlt] v/5Stato per spssa comente - FSN

102020300

Creditl v/iStato.per mobllith attiva extraregionale

v

102020301

Crediti v/Stato per mobi[it3 attiva extraregionale

. 102020400."

Croditl viStato par mobilith attlva Interidzionala " .. - -

102020401

Crediti w/Stato per mobllita attiva Intemazionale

: 102020500

Crodlti viStalo perf acconto quota fabblsogno sanitario reglonale standard -

102020501

Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionals standard

- 102020800

Craditi:v/Stato per. r finanzlamanto sanitarlo & aggluntivo corronte .

102020601

Credili viStato per finanziamento sanitario aggfuntivo wrrenla

-.102020700 .

‘G

Croditi.v/Stato par gpesa a corranta - aitro ¥

102020701

Crediti viStato per spesa cofrente - altro

. 102020800 .

Credit! v/Stato per.finanziomenti per Investiment!  * ° . . .. - - . L

102020801

Cradill v/Stato per finanziament! per lnvestlmenﬁ

102020800 *

Crediti.v/Stato per ricarca . . ", FEE

102020801

Credit viStato pe per ricerca corents - Mlnlstam della Salute

102020802

Creditl v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

102020903

Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministraziont centrali

102020904

Crediti viStato per ricerca - finanzlamenti per investiment
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" 102021000

Croditi viprefetture R e R N T

102021001

Crediti viprefetture

102021100

Credit] v/Reglone o Provincla Auténoma'pérspesacomente 7" "~ 1 - L 0 T e i

102021101

Crediti viReglone o Provincla Autanoma per spesa carrente - IRAP

102021102

102021103

Creditl v/Reglana o Provincia Autonoma per spesa corrante - Addizionate IRPEF

Creditl wRegione o Provincia Autonoma per quota FSR

102021104

Crediti v/Reglone o Provincia Autonoma per quota FSR vincolata

102021106

Crediti v/Reglone o Provincla Autonoma per mobilith attiva intrareglonale

102021108

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilith attiva exiraregionale

102021107

Creditl v/Raglone o Provincia Autonoma per acconto quota FSR

102021108

Crediti viReglone o Pravincia Autonoma per finenziamento sanitario aggiuntivo comrente LEA

102021108

Credtl v/Regicne o Provincla Autcnoma per finanziamento sanitario aggiuntiva corente extra LEA

102021110

Crediti viReglone o Provincia Autonoma per spesa corranta - altro

102021111

Crediti v/Reglone o Provincla Autonoma per ricerca

102021201

102021200:

Croditl.viRcglone o Provincla Autonema por versamentia’

stimonlonotto . "L T -

T

Craditi v/Reglone o Provincla Autonoma per finanziamenti per investimenti

102021202

Crediti viRegione o Provincla Autonama per incremento fondo dotazjone

102021204

102021203

Craditi v/Regigne o Provincia Autonoma per ripiano perdite

Creditl viRegione per copertura dahili al 31/12/2005

102021205

102021300

Croditl viComunf, ™ - R TR IR TR e e

Crediti v/Regions o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esarci;l precedentt

102021301

.-102021400 "

Creditl viComuni - - -

cmdltl‘:\'rmzloﬁda'sanitarlefguhbﬁ?he*dallé‘Rdg’ione A R e

102021401

Cregiti v/Azlende sanitarie pubbliche della Reglone - per mobillta in corggensz;zinném

102021402

Creditl v/ASP AG - per mobilita non in compensazione

102021403

Craditi wJASP CL - per mobiltd non in compensazions

102021404

Cradlti vJASP CT - per mobllitd non in compensazione

102021406

Credhtl wASP ME - per mobilita non In compensazions

102021408

Crediti wASP PA - per mobilit4 non In compensazione

102021407

Creditl VASP RG - per mobiilta non In compensaziona

102021408

Crediti w/ASP SR - per mobilith non in compensazions

102021408

Credill VASP TP - per mobllita non in compensazione

102021410

Creditl VAO CANNIZZARO CT - per moblilita non in compensazions

102021411

102021412

Crediti vV/AO GARIBALDI CT - per mobllita non In compsansazione

Creditl VACU POLICLINICO CT - per mobilith non in compensazione

102021413

Credit wAO PAPARDO PIEMONTE - per mobllith non in compensazione

102021414

102021415

Credit: WJAOU FOLICLINICO ME - per mobllita non In compensazione

Greditl viAO VILLA SOFIA CERVELLO - per mabllith non in compansazione

102021418

Crediti V/AQ GIVICO PA - per mobilita non In compensazione

102021417

Creditl vJAOU POLICLINICO PA - per mobilitd nan In compensazione

102021418

Crediti vIRCCS BONINO PULEJO ME - per mobilita non In compensaziong

102021419

Crediti VASP AG - per altre prestazioni

102021420

Creditl wASP CL - per altra prestazionl

102021421

Crediti v/ASP CT - per altre prestazionl

102021422

Cradit vIASP ME - per altre prestazion!

102021423

Crediti /ASP PA - per altre prestazion|

102021424

Crediti v/ASP RG - per altre prestazioni

102021425

Cradii WASP SR - por altre prestazion!

102021428

Crediti v/ASP TP - per altre prestazioni

102021427

Crediti vJAO CANNIZZARO CT - per ailre prestazionl

102021428

Crediti vyJAQ GARIBALDI CT - per altre prestazioni

102021429

102021430

Crediti vAOU POLICLINICO CT - per altre prestazioni

Creditt viAO PAPARDO PIEMONTE - per altre prestazion]

102021431

Craditl VJAQU POLICLINICO ME - per altre prestazion

102021432

Credtti vJAD VILLA SOFIA CERVELLO - per altre prestaziont

102021433

Creditl WAQ CIVICO PA - par altre prestazioni

102021434

Crediti vJ/AOU POLICLINICO PA - per altre prastazioni

102021435

Crediti WIRCCS BONINO PULEJQ ME - per altre prestazioni

102021436

102021500

Fondo svalutazione Credili wAzlende Sanitarie dalla Reglone
Acconto quota FSRdadistribulre .~~~ " - -~ -

- ¥

102021501

Crediti v/azienda- per acconto quota FSR da distribuire

‘ 102021600

Croditl v/Azlende sanitarie pubbliche Extraregléne - . .- & -~ LT

102021601

; 102021700

soa

Crediti v/Azlende sanitaria pubbliche Exiraragiona
Craditl vientl regionall R ’

102021701

Crediti VARPA

102021702

Creditl v/entl reglonall

+ 102021800

Crediti visperimentazion] gestionall " . I T

102021801

Creditl v/sperimentazioni gasﬂopall

102021800

&l

Creditl v/altro partacipate T RN

102021901

Credit] v/socleta controllate e collegate
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102021802

Crediti v/altre partecipate

~ 192022000 .

102022001

CraditiviErario™* >~ ~% . " - . % R T

Credlti per Erario cflres

102022002

Crediti per Erario c/acconti [res

102022003

Credit per_Erario c/IRAP

102022004

Creditl per Erario ciritenute

102022004

Crediti per Erarlo ¢/lva

102022005

Creditl per Erarlo cfaccont lva

102022006

Credito v verso Erario per Imposte anﬁc\pate

102022100 -

Creditl vicliant] privatl . N

102022101

Creditl viclienti privati

102022102

Credlti v/utenza per proventi da ticket

102022103

Crediti v/cllent] privati per anticlpl mnbilﬂa alﬂva

102022200

02022201 |

Creditl v/gestion| llquidatarie : P

Creditl v/gestioni liquldatorie

102022301

102022300

Creditl v/altrl sopgetti pubblicl

Credit v/inpdap

102022302

Credit] v/inps

102022303

Credit] v/Inail

102022304

Creditl v/altri Istitull previdenziali

102022305

Creditl vlsuggeltl pubkilicl per personale comandato

102022306

102022307

Crediti v/Provincle

Creditl vialtri soggetﬁ pubbile

102022401

102022400

Crodit] v/altr ottl pubblici por ficorea_~ -~ .- &l

Crediti v/aliri soggstti pubbli cl per dcerca

102022500

Altrl Credit] divers] i S

102022501

Fatture da emetere v/Comunl

| 102022502

[Fattura da emetiera vIASP

[ 102022503

Fatture da emetters viAzisnde sanitarie pubbllche regione

102022504

Fatture da emettera vicllent privati

102022505

Fatture da emettere vialtri soggettl pubblici

102022508

Accontl verso eropator (privati accreditatie convenzionati) di prestazioni sanltarie

102022507

Accontl varso altri fomitori

102022508

Creditl verso dipendant! c/anticipl

102022509

Credit] verso dipendenti c/recuperi su stipendio

102022510

Altri crediti v/dipendant]

102022511

Creditl per Note credito da ticevers per prestazion| ospedallera da privato

102022512

Creditl per Nola credito da ricavers par prastazioni ambulatoriall da privato

102022513

Craditi per Note credito da ricavera per altra prestazioni sanitarie da privato

102022514

102022515

Crediti per Note credito da ricevere - altro
Note di credito da ricevere da comunl

102022518

Note di credito da ricevere da ASP

102022517

Note dl craditc da ricevere da Aziende sanitarie Exiraregions

102022518

Note dl credito da ricevere da fomitor

102022518

Note dl credito da ricavera da fomitori

102022520

Crediti verso Enel c/anticipl

102022521

Credit! verso Telecom clantic/pl

102022522

Creditl verso Posta canticipl

102022523

Fondo economato conto/anticipl

102022524

Craditi per attivita intramoenta

102022525

Crediti per fitti attivi

102022528

Craditl v/istituto tescriere

102022527

Crediti per depositi cauzionall in denaro

1020225268

Altri Crediti diversi

+ 102022800

Fondo gvalutazlone credit) o B

(102022601

Fonda svalulazione - Credill vicllenti prlvali

Foendo svalutazione - Crediti v!gestionl liquidatorie

102022602
102022603

Fando svalutazione - Crediti v/altrl soggetti pubblicl

102022604

Fendo svalutazions - Crediti v/altrl soggetti pubblici per ricerca

102022605

Fondo svalutazione - Altri Crediti diversl

102030000 .

r - b”*'

Fu

1020301C0

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOB!LIZZAZION]
Partecipazioni.che non costitulscano immobllizzazion]

102030101

Partsclpazlonl In Imprese controliate

102030102

Parteclpazioni [n imprese collegate

102030199

Partecipazieni In altre imprase

' 102030200

Altri toll cha nen costituiscone immobllizzazienl

102040000

102030201

Altri tito!i che non costitulscono Immaoblilzzazioni

55
™

DISPONIBILITA*LIQUIDE = "0 @ - %0 Tl

T
PRI i A

_ 102040100

. i:

Cassa .- _ N .

102040101

Cassa principale
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102040102

Cassa economale S. O. Leonforte

102040103

Cassa economale S. 0. Piazza Armerina

102040104

Cassa economale 8. O. Nicosia

102040105

Cassa economale Enna

102040106

Cassa economale S. O. Enna

102040107

Cassa CUP

102040108

. 102040200

Cassa ALP|
Istitute Tesorlere .~ o ; - ——me—=

102040201

Istituto Tesorere

102040202
102040300

Cassa Lottomatica

o T . IR

Tescroria Unlca

102040301

Tesoraerla Unlca

" 102040400

Conto corrento postale -

102040401

Conto corante postale

102040402

Dlpammento Prevenzions intramoenla

102040403

Conto corranta postale Prevenzione Veterinaria

102040404

Conto corrente postale Pravenzione Salute

102040405

+ 103000000 -]RATELE RISCONT!. ATTM
- 103010000 [RATEI ATTIVEE . 2

Conto cotrente postale attivita commarciale

A I»“"..;

N5

103010101

103010100 [Ratelattivi "~

Ratel attivl

103010200

Ratal attivl viAzlando sanltarie pubbliche delia: Reglone

103010201

Rate! attivl v/Aziende sanitana pubbtlche della Ilegiona

- '403020000

RISCONTEATTIVE . T Py

4063020109

Risconti attivl” S - .

103020101

Riscont] attivl

103020201

103020200 IRlscontl attivi v/Azlends sanitarie pubbliche dolia R Regiona-

T . . P

Riscontl attivl v/Azlende sanitarie pubbl[cha della ReLna

. 36100600600

CONTTD'ORBINE »>~ ™ - '3 - . ‘~>-.L.,,-.--_.

- 301010000

JCANONI DI LEASING ANCORA'DA PAGARE o

“301010100°

Canoni d Isasing ancora da pagare

301010101

Canoni di leasing ancora d_pagare

T 301020000

301020109 IDaposIll ‘catzlonall .

[DEPOSITICAUZIONALL ~ 7 v ek

301020101
*'301030000"

IBENHN.COMODATO , -~ - ... s e 7 oys o
~ 301030100 - . ) L

Deposli cauzionall

PR e O T A
P T _}“s%ﬁ. T T T uY

—
B!

Bonl In comodato

301030101

Benl in comodato

" 301040000.

ALTRICONTID'ORDINE * ~ ° !

301040100

Altrl contl d’ardine.

301040101

Garanzle prestate

301040102

Garanzie ricevute

301040103

|Ben! presso terzi

301040104

Benl in contenzloso

301040105

Altrl impegnl assuntt

301040189

Altri conti d'onﬂna

200940000

PASSIVO ~

£201C000007

PATRIMONION Ei-ro

201010000~

FONDO DI: DOTAZI.ONE

201010100

Fondo di dotazione -

201010101

Fondo di dotazione

201010102

Avanzo d'amministrazions da ﬁnanziaria anng 2001

201020000

FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI" " .« .,

201020100.:

Finanziamentt per banl di prima dotazione

201020101

Finanziament per banl dl prima dotazione

201020208

Finanzlamenti da Stato per investimentl.- ax art. 20 lapge 67/88 - *

201020201

Fi nanzlamenll da Stato per investiment - ax art. 20 legge 67/88 ~ Anno 2002

201020202

Flnanziamanﬂ da Stato per investiment - ex art. 20 legge 67/88 — Anno 2003

201020203

Finanziament da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 — Anno 2004

201020204

Finanzlamenti da Stalo per investiment] - ex art. 20 legge 87/88 — Anno 2005

201020205

FinanzZament da Stato per investimenti - ex art. 20 lagge 67/88 — Anna 2006

201020206

Finanziamanti da Stato per Investimentl - ax art. 20 legge 67/68 — Anno 2007

201020207

Finanzlamenti da Stato per investmenti - ex art. 20 legge 67/88 — Anno 2008

201020208

Finanziamentl da Stato per investimentl - ex art. 20 legge 67/88 — Anno 2009

201020208

Finanziament! da Stato par investiment] - ex art. 20 legge 67/88 — Anno 2010

201020210

Finanzlamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 lagge 67/88 — —Anno 2011

201020211

2010203900

Finanziamenti da Stato per investiment] - ex art. 20 legge B7IBB Anno 2012
Finanzlamantl da Stato per Investimonti- ricerca T

201020301

Finanzlamenti da Stato per investiment] - ricerca
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202020501 _[Altr fondi rischl

. 202020500 .[Altri fondirlschl. Y A ) Fi el

;202030000 .[FONDI DA DISTRIBUIRE AN I L e e <
. 202030100 |FSR Indistinto da distribuire ' I o j g ”

202030101 ]FSR Indistinto da distribulre

202030200 |FSR vincolato da distribulre ™~ o s . ‘e

202030300 [F ondag!rrlglanodlsavanzlgragmssla_'-‘"" I

202030201 |FSR vincolato da distribuire

202030301 |Fondo per ripiano disavanzi pregress

202030400 .[Fondo finanzlamegnto sanitario aggluntivo corrante LEA W . L

202030401 |Fondo finanzlamento sanitarlo aggiuntivo correnta LEA

+ 202030600 |Fondo fnanziamento per ricarca

202030500 |[Fondo o finanziamento sanitario aggluntivo corrento oxtra LEA -

e

202030501 )Fondo finanziamento sanitario a aggluntivo corranle extra LEA

502030601 [Fondo finanziamente per ricerca

202030700 _|Fondo finanzlamonto per Investimentl. o - co

202030701 |Fondo finanziamento per Investimenti

~202040000 'JQUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI ™ T \

o T T e

TN Ty
v 1y e F TR

. 202040100 |Quote Inu!lll:zate contributi da. Reglone 0 Prov. AuL per quota F.S. vincolaio

202040101 _|Quols | inutllizzale contributl da Regiona par FS "finalizzate”

202040102 [Quole inutllile contributi da Regione per Progett Oblettivo di PSN

202040103 [Quote inutillzza!e contributi da Reglone per rinnove convenzionl L 133/08

202040104 |Quote inutilizzate coniributi da Reglone per emerslons extracomunitari Initar L, 102/09

202040105 |Quote inutllizzate contributi da Reglone per medicina Penitenzlaria Divo 230/89

202040108 |Quots Inutillzzate contributl da Regions per hanseniani L 31/66

202040107 |Quote Inutilizzate contributi da Regione per Fibrosi Cistica L 362/88

202040108 |Quote inutllizzate contributi da Reglone per Extracomunitari Iregolari L 40/98

202040100 |Quote inutilizzate contributi da Reglone per Fondo esclusivita L 488/88

202040140 |Quote inutilizzate contributi da Reglone per Borse studio MG L. 109/88

202040111 [Quota Inutilizzate contributi da Regione per Vaterinaria L 216/88

202040112 |Quote inutilizzate contributi da Reglone per Aids L Aids L 135/80

202040199 |Altre quota Inutilizzate di conirbutl da Reglone per SR vincolato

| 202040201 |Quote Inutillzzate contributi vincolat! da soggetti publ pubbllc.l {exira fondo)
- 202040300 '|Quota lnutilizzate contributl per ricerca

202040200 |Quate Inutilizzate contribiti vincolati da soggettl pubbilel {extra fondo}

202040301 |Quote inutiilzzate contributi per per ricerca

202040400 |Quots Inutlizzats contributi vincolati da privati

TADZ05E000 |ALTRI FONDIPER ONERIE SPESE™ . ™ " 51

302040401 |Quots Inutilizzate contributf vincolali da pnvati

202050100 |Fondi integrativl pansiono__ . -

202050101 |Fondl Integrativl pensione

e 4

202050200 |Fondo rinnovl contrattuall personate di ndonte

202050201 |Fondo rinnovi contrattuall personale dipendente diriganza medlm

202050202 |Fondo rinnavi contrattusll personale dipendente dirigenza non medica

202050203 |Fondo fdnnovi cantrattugll personale di endents compsarto

~202050300_|Fondo rinnovi ¢éonvenzionl MMG/PLS/MCA" ENERR S

202050301 |Fondo Annovi convenziont MMG/PLSIMCA

"202050400 |Fondo.rinnovl canvanzion] medic! Sumal” - : e <

A

202050401 [Fondo rinnovl convenzioni joni medici Sumai

202050500 |Altri fondl per oneriaspase . - e ; o - e T ]

202050501 |Altd fond] per oneri e spese

202050502 |Fondo ferle non gedute e mancato preavviso

202050503 |Fondo proventi commissione patenti

202050504 |Fondo proventi ntl veterinard D.Igs, 184/2008

202050505 |Fondo quota perequativa alpt

202050506 |Fondo proventt SIAN D.lgs. 184/2008

+:203000000! TI’AMEHTOF%HERAPPORTO”-“’; Tt pe e Lot

303016000 |FONDO PER PREMI S OSITA MEDICISURA T = e e

[~ 203010100 |Fondo per. proml.oporosith medici SUMAI . R . - i

203010101 |Fonde per premi operositd medic] SUMAI

~ 203020000, [FONGO PER TRATTAMENTQ Di FINE RAPPORTC DIPENDENTI Lo TS L T e " et
203020100 ]Fondo per-trattamento di fine rapporto dipandentl K . I ek
203020101 |Fondo per trattamanlo di fine rappono dtpandanﬂ

52040(0008 IDEBITE . ~ . b S o Y i L
20401000&_!058\1‘! PERMUTUI PASSM T M; v L el m LT T i PR

—504016100 | Debitl per mutu) passivi__ S —

| 2040410101_|Dabiti per mutul passivi

304020000 |DEBNI.VISTAIO _ ~ R s T L T

- 204020100 |Debitl-v/Stato per mobliita passlva nxtramg!onale R i

e

204020101 |Deblti v/Stato per mobllita passiva extrareglonale
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204020200

P R T - R EEFIYEEE

Dabitl v/Siato pér mobliita passiva internazlonale - T AT s

204020201

Debill v/Stato per moblllm passiva Intemazlonale

204020300

AccontoquotaFSvaStato S R A b

204020301

‘Acconto quota FSR viStato

- 204020400 °

Dobitl viState per restituzlione finanzlamentl - per reerga - T % S ST LT

204020401

Dabitl v/Stato par restituzione ﬁnsnziamenﬁ par ricem

' 204020500

|Altri debitl viState: . -- - - 5.0y T o e T . N

204020501

Altrl debitl v/Stato

204030000 ¢

;| DEBITI VIREGIONE:O PROVINCIA AUTONOMA“ SN T T ST L*;f:‘é;“‘“v

204030100 .

Debii viRagloneoProvlncIa Autonoma’ Erﬂnanﬂarneml “ S AL

204030101

- 204030200

Deblil v/Reglone o Provincia Autonoma per finanziamenti
Dabitl viReglons o Provincia Autonoma per. or. mobllita pasaiva Intrareglonale ... . . "0 v

204030201

Debitl v/Regione o Provindia Autonoma per mobilita passiva intrareglonale
——r T

- 204030300 -

Dabiti viReglone o Provincia Autononta par. mcbliitd passlva axtrareglonale - AR

204030301

Debiti v/Regione o Provincla Autoncma per mobilita pﬂsswa axtraregional Ia

204030400

Acconto quota FSR'da Reglone o Provincia Autonoma “ : T s e v

204030401

. 204030500 -

Acconto quota FSR da Reglone o Provincla Autunoma
Ahrl dobRl viReglione o Provinela Autonoma .~ . . v Tt T T

204030501

Altrl debitl v/Reglone o Provincla Autonoma

204040000

DEBITIVICORAUNI 7.« 5, o dd s e "k’ 7707 7

204040100

Dabiti viComunl e e e T T S

204040101

Dehiti v/IComuni

204040102

Dabiti per fatlure da ricevere da_Comun

204050000

V————————————— o
DEBITIVIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE ™ L

‘204050100,

Debitl v/Aziende sanitarie pubbiicha ha delia Reglono = ggr guota FéR s T u' N

204050101

Deblr.l vIAzIenda sammrle pubbllcha della Reglone per qunta FSR

204050200 ;

B Dnbitl v!Azlando sanltaﬂe pubbllchn dolla Reglom per ﬂnanz!amanto sanltario aggluntlvu currente LEA N

204050201

Dabrﬂ vIAziende sanltaﬂa pubbliche dstla Reg!ona - pBr ﬂnanﬂamento aanltario__ggfuntivo mrrenta LEA

‘;zwsuauo

Dehm leziende sanltarln pubbllcho dalla ngiono per finanzlamento sanitarlo agglunlivo corranla e:tra LEA

204050301

Debiti vIAzlenda sanitarie pubbliche dslla Rag]nna -per ﬁnanziarnenm sanﬂa o aggluntivo corrente exha LEA

204050400

.{Debitl.v/Azlenda sanitarle pubbliche dalia Regions - per. moblilitd in'compensazions. - !

204050401

Dablli v/AZiende sanitaris pubbliche della Reglone - per mobilita In  compensazione

204050500

| Dabiti viAziande sanitarie pubbliche della Regiofé - par mobliita non:In ﬂmﬁnsazluna AR L

204050501

debitl WASP AG - per mobiiith nen In compensazions

204050502

debiti vJASP CL - per mobilith non In compensaziong

204050503

debitl JASP CT - per mobliitd non in compensaziona

204050504

dehitl v/ASP ME - per mnblllla non In compensazione

204050505

debitl ASP PA - per mobiita non in compensazione

204050506

debitl WwASP RG - per mobilitd non fn compensazione

204050507

dabiti v/ASP SR - per mokilita non In compensaziona

204050508

debiti VASP TP - - per mobillta non in compensaziona

204050508

debiti viAO CANNIZZARO CT - per mobilitd non In compensazione

204050510

debit wAD GARIBALDI CT - par mobiltd non in compensazions

204050511

deblti v/AOU POLICLINICO CT - per mobllitd non In compensazione

204050512

dobitl VIAQ PAPARDO PIEMONTE - per mabliita non In compensazlnna

204050513

debitl vAOU POLICLINICO ME - per mobllitA non in compansazione

204050514

debil VIAQ VILLA SOFIA CERVELLO - per mobilith non In compensaziona

204050515

debiti viAD CIVICO PA - per mobilitd non In compensazigne

204050516

204050517

debiti wAOU POLICLINICO PA - per mobilith non in compensazione
debitl ViIRCCS BONINO PULEJO ME - per mabilitd non In compensazione

204050518

Debitt per fatture da ricavera da ASP

/204650840

“|Debitl viAzIonde sanitarie pubbliche della Regioyie - per altre prestazioni” ~ . S0 .

204050601

debiti vVASP AG - per altre prestazioni

204050802

debiti v/ASP CL - per altre prestazion

204050603

debitl VASP CT - per altre prestazion|

204050604

debiti vJASP ME - per altre prestazionl

204050605

debitl wASP PA - per altre prestazion]

204050606

debiti vJASP RG - per altre prestazioni

204050607

debitl vVASP SR - par altre prestazicni

204050608

debil w/ASP TP - per alire prestazionl

204050608

debiti vAD CANNIZZARO CT - per alire prestazioni

204050610

debiti v/AQ GARIBALDI CT - per altre prestazioni

204050611

\debiti wvAOU POLICLINICO CT - per sitre prestazioni

204050612

debiti JAD PAPARDO PIEMONTE - par altre prestazioni

204050813

debii vAOU POLICLINICO ME - per altre prestaziont

204050614

debiti wAD VILLA SOFIA CERVELLO - per altre prastazioni

204080815

dehiti vVAD CIVICO PA - per alire prestazion|

204050616

debiti vJAOU POLICLINICO PA - per altre prastazioni
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204050617

debiti iti WIRCG:S BONIND FULEJO ME - per altre prestazienl

. 204050700 °

e - -
L@t - L L T i)

DabHi viAziende sanitarie pubblichie.Extrareglons .

204050701

Debitl v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione _

204050701

Dabitt per fatture da ricevere da Azlends sanitarie pubbliche Extraregions

204050800

Dabit viAzisndo sanitarle. pubbilche "delin Reglone per.versamenti ¢/patrimonlo netto: ..

2040508

01_|Debiti v/Azisnde sanitarie pubbliche della R

tone per versament! c/patrimanio nano

4‘

W TeEn M re

[~ 204080100

| ;204080000°.|DEBIT).V/ISOCIETA PARTECIPATE EIO. ENTi DIPENDENTI DELLA'REGIONE: +. . " 5

5 N i Ra
s L L = L

*{Dabiti vientl reglonall

_F L2l

204080101

Debiti v/ARPA

204080102

Debit! vienti reglonali

‘204080200

Dobiti visperimentazion] gestionall &7

204080201

204060300 1D

Debiti v/sperimentazion] gestionali
Dabiti v/altro partecipate - e Sl LT e R

(204060301

Debiti wsociata contrellate e collegats

204060302

Debitl vialtre partecipale

7204970000

OEBITIVIEORNITOR], -+ 75 & 0% i » e et

204070100

Dabiti.varso erogatori (privati accradltatlaconvemlon B di: prestazlonlsanltarla - . =

204070101

Dabiti v/farmacie convenzionata

204070102

Dabltl v/Case di Cura convenzionate

204070103

Dabiti v/specialistl convenzionati esternl convenzionati

204070104

Dabiti v/alire strutture accreditate e convenzionate

204070105

Debitl IRCCS privati e Policlinlel

204070108

Debiti v/Ospadali Classificat]

204070107

Debiti verso erogatori privati - extraregione

204070189

. 204070200 .
204070201

Debiti per fatture da ricevere da ernggtori (pnvatl accradltatl B conve
Debltl versoalti forpitorl. 7 - s CaER e RV UG
Debltl verso altri fomitori nazionafi

nzionati dl prestazlonl sanitaﬁe

Fag® 4 SR PR i

204070202

Debili verso aitd fomiter eslarl

204070203

Dabill versg prnfasslunlsﬂ  callaboratori (ad esclusione degll organi dirattivi)

[ 204070299

204080900 -

1204080000

Dehiti per fatture da ricevere da altri fomltori
| DEBITI.VASTITUTO TESORIERE "~ m
[Dobiti viiatituto tesorlere T

N TR T '-r!'!r‘ a T Mn =y

mwa'“" . o

L

204080101

|Debiti viistituto tesorlare

208080000

DEBITI*TRIBUTAR! i

~204080100

Dabit t tributasf - "

204090102

204090101 _|Debit] par Erario clires

Debiti per Eratio ¢/ritanute su lavoro autonomo

2040980103

Debiti pe

204080104~

r Erario c/ritenute su lavoro dipendenta
Deblti per Erario ¢/ritenute su lavoro dipendente tassazione separata

204080105

Dabitl per Erario c/addlzionale regionale

204080108

Dablti per Erario c/addizionala comunale

204080107

Debiti per Erario cf LV.A.

204080108

Dabitl per Erario ciirap

204080109

Debiti per Erarlo cfirap retribuzioni anno precedente

204080189

Altri debitl per Imposte e tasse

, 204100000"

LT “"‘A“ T

DEBIH VISTITUTI PREVIDENZIAL) ASSISTENZIALI E SICLUIREZZA SOCIALE -

1, 204100100

| Dotittl viistitutl providenzlatl, assistonziall.o :slourgzra rerZa BOCIAD: « it

.1i

204100101

Dabiti verso INPDAP c/CPS

204100102

Debitl verso INPDAP c/CPDEL

204100103

Dabiti verso INPDAP o/TFR

204100104

Debiti varso INPDAP cifondo credite CPDEL

204160105

Debiti verso INPDAP cffondo credito CPS

204100108

Dehiti varso INPDAP ciriscattl

204100107

Debit! verso INPS lavoratori dipendenti

204100108

Debiti varso INPS lavoratori autonomi

204100108

Dabiti verso INAIL

204100110

Debiti varso ENPAM

204100111

Dabit verso ONAQSI

‘204100112

Debiti varso ENPAV

204100113

Debit verso ENPAF

204100114

Debitl verso FEDERFARMA

204100115

Dabiti verso INADEL previdenza

204100116 |

| Debiti verso ENPAB

204100117

Debiti per assicurazlone bictogi e chimicl

204100118

Debiti verso EPAP

204100119

Dehiti verso F.P.S. ENPAS

204100120

204100121 |Debiti oneri sociall fondi personale dipandente

Dabitl verso ENPAP

204100122 |Deblt oner sociali 118

204100123 |Debiti per Contributi Figurativi Direttori
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204100189

7204110000,

Debiti verso altri Istituti Previdenziall

[+ 204110100

Debiti v/attrl finanzlatori- o PR S )

. 204110200:

g - . pay oy

Debltlv!dlpﬁndantl-mtﬂblglonl‘eserci_zio Incorso -~ - . e L. v et welt o T T

204110201

Debifl verso personale difgente medico - Competenze fisse gsercizio In corso

204110202

Debiti verso perscnale dirigenta medico - Retribuziona di posizione esercizio in corso

204110203

Debiti verso personale dirigente medico - Indennith da particolari condizioni dl lavoro esarclzio In carso

204110204

Debiti verso personale dirigente medico - Retribuzione di risultato esarcizio In corso

204110208

204110205 |

Debiti versg persanale difgente medico - Altri costi de} personale esercizio in corso
Debitl versa personale_dirigants non medico - Competanze fisse esercizio in corsa

204110207

Debltl verso personale dirigente non medico - Retribuzione di posizione esercizio In corso

204110208

Dehitl verso personale dingenta non medico - Indennitd da particolar condizioni di lavoro esercizio In corso

204110209

Debitl verso personale dirigente non medico - Retribuzlons di risultato asoreizio In corso

204110210

Debiti verso personale dirigente non medico - Altd costi del personale esercizio In corso

204110211

Debiti verso personale comparto - Competenze fisse eserclzio in corsa

204110212

Debii verso personale comparto - Refribuzione di posizione esercizio in corso

204110213

Debifi verso psrsonale comparto - Indennita da particolari condizion! di lavoro esarclzio In corso

204110214

Debill verso personale comparto - Retribuziorie di dsultato esercizio in corso

204110215

Debii varso personala comparto - Altri costi del personale esercizio in corsg

7204110300

Debitl varso parconale fotribuzion| aserclzlprecodontl o & 1o 7t How = 0o TAUE T 0oy Ll h

204110301

Debiti verso parsonale dirigente medico - Compatenzs fisse esercizl precedenti

204110302

Debitl verso personale dirigents medico - Ratribuzione di posiziona esercizi pracedent]

204110303

Debiti verso persanale dirigenta medico - Indennita da particolari cendizioni di lavoro eserdlz pracedent

204110304

Deb!tl verso personals dirigente medico - Retribuzione di risultato eserciz precedent

204110305

Dabitl verso personals dirigente medico - Altri costi del personale esercizl precaedenti

204110306

Debitl verso personale_dirigente non madico - Compsetenze fisse esercizi precadentl

204110307 {Debitl verso_persanale dirigents non medica - Retribuzions di posiziona eserciz! precedent

204110308

Debitl verso personale dirigente non medico - Indennith da particolad condizloni di lavoro esercizl precedenti

204110308

Debiti verso personale dirigente hon medico - Retribuziona dl risultato esercizl pracedent

204110310

Dabiti verso personale dingente non medico - Altrl costi de! parsonale esercizi pracedentl

204110311

Deblti verso personals comparto - Competenza fisse esercizi precedenti

204110312

Dabltl verso personale comparto - Retribuzione di posiziong esercizl precedent]

["204110313
204110314

Debitl varso personale comparto - Indennita da particolari condizioni di lavoro esarcizi precedentt
Debitl verso parsonale comparto - Retribuziona di risultato esercizi precedenti

204110315

204110400

Dablt verso personsle comparto - Altri costl del personale esercizl pracedentl

[ 204110401

Debiti vigestionl liguldatoris - - - = ' * N TRt L S
Dabitl vigestioni liquidatorie

204110500

ATEE dverel- T L L E e E Ty e T

204110501

Debitl vimedicl dl medicina generale

204110502

Daebitl vimedicl PLS

204110503

Debilt vimedic! della continulta asslstenziale (Guardie Mediche)

204110504

Dsbltl vispaciallst] convenzionat] Intermni

204110506

Debttl vs. Terzl su emolumentl stipendlali {organizzazioni sindacall, cessionar diversl, pignorament! e trattentte varia)

204110508

Deblti verso organi direttivi ed istituzionall

204110507

Dabit! verso assistit]

204110508

Note dl credito da emettere varso Comuni

204110509

Note di credito da emettere varso ASP della Regione

204110510

Note di credito_da emettera verso Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

204110511

Nota di credito_da emettere versa clienti

204110512

Nota di credito da emettere verso altrl soggettl pubblicl

204110513

Dehitl varso personale resals

204110514

Debiti varso personale religioso in convenziong

204110515

Dabitl verso personale trocinata e borsist

204110516

Debiti verso organizzazion] sindacall

204110517

Dsbliti per assegni alimentari

204110518

Debiti per cesslonl

204110519

Debitl per pignorament!

204110520

Debitl verso aitrl per trattenute varie

204110521

Debitl per depositi cauzionall

204110522

Debtl verso organ diratiivl ed istituzionall

204110623

Debiti verso componantl OIV

204110524

Dabiti verso component collegio sindacale

204110525

Deabiti per commissioni

204110526

Debill verso cassiera economo

204110527

Debiti varso proprietari di bestiame

204110528

Debiti per formaziona

204110528

Debiti per assegni ed altro non recapitati

204110630

Debitl verso altri anti pubblici

204110588

Altri debiti divers!
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ﬂzosmooun' )

RATEIPASSi T L

205010100

Ratel pasaiv] '

205010101

Rats| passivi

205010200
205010201

Ratel passivi v/Aziende sanitaria pubbliche dolla Reglona . - AT P L
Ratei passivl v/Aziende sanitarle pubbliche della Reggna

~205020000.

RISCONTI: PASSIVI"’ e R e L Gl 8 OB -

- 205020100

Rlscontl passivi . AL R S o ol e T Rt I

[ 205020101

Riscont passivl

205020201

205020200

Risconti passivl viAziende sanitarie pubblicha. dellaReglone™ ..~ 7 - R -
Risconti passivi v/Aziende sanl!arie pubbllche da[la Reglona

302010080 -

302000000 |

CONTID'ORDINE ™: 7" 7 o™~ v on e
CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE%% -

*-302010400

Canoni di leasirig ancora da pagare. - .

302010101

Canon] dl leasing ancora da pagare

7302020000

DEPOSITI CAUZIONALL ™™, i 70 ¢ "y

: 302020100

Depositicauzionali- ~. . .= . N

302020101

Deposit] cauzionall

“302030000"

302030100 -

BENLINCOMODATO. - _ EE
Banl in.comodato . R

302030101

Benlin comodato

302040000

ALTRI’CONHDORDINE SR '="x-'.. e G i, fmm

302040100

Alirl contrl d'ording __ ©__ ¢ .- e B ‘ TG i e

302040101

(Garanzie prostate

302040102

Garanzle ricevute

302040103

Benl presso terd

302040104

Benl in contenzioso

302040305

Altrl impegni assuni

302040188

Altrl contri d'ordine

-~ 400000000

IVALORE DELLA PRODUZIONE " S LTI

401800000

Contributl In'clasareteio:s o " &P

401610000 - |Contribull da Reglona per quota F:S. reflomale. ~__ 7> "

: 401010100

Contributi daRefilona per quota F.S: raglonals indistinto. e

401010101

Quota F.S. regionale Indistinto - quota capitaria

401010102 |
401010103 |

Quota F.S. reglonale Indistinto - funzioni non tariffate
Quota F.S. reglonale Indlstinto - quota “finalizzate” -

*401010200

[Contributl da Reglone por quata F.S. reglonala vincolato, . “-4 e T I e

401010201

Quota per progetti obtettiva dl PSN

401010202

Quota per rinnovo convenzioni L 133/08

401010203

Quota psr emersiona extracomunitari L 102/08

401010204

Quota per medicina Penitanziaria Divo 230/89

401010205

401010208

Quota per hansenlani L 31/88
Quota per fibros Clstica L 362/88

401010207

Quota per extracomunitari Irregolar L. 40/38

401010208

Quota per fondo esclusivita L 488/99

401010209

Quota per borse studio MMG L. 109/88

401010210

Quota per veterinaria L 218/88

401010211

Quota per Aids L 135/80

401010288

Altre quote FSR vincolato

1401020000

401020100

-{Contributi.da Regione (extra fondo)- - < e L ¥ S E T e

Contributl clesercizio (extra fondo)~. "+ “ 0 BT TR Al R R R T N I, e

401020101

Contributi ' da 1 Reglone (extra fonda) vlncolatl

401020102

Centributl da Reglone (extra fondo) - Risorse aggluntive da bilancio regicnale a titolo di copertura LEA

401020103

Contributi da Reglone (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio reglonale a titolo di copertura extra LEA

401020104

Contributi da Reglone {extra fondo} - Altro

: 401020200°

Contributl da Aziando sanitarls pubblicho delia Réglone’o Prov. Aut. (oxtra fondo)- “TuF + M s LU

401020201

Contribut! da Aziende sanitarie puhbllcha della Reglone {extra fondo) vincolati

401020202

Contributl da Aziende sanitarie pubbliche della Reglons (extra f fnndn) altm

1401020300

401020301

Contributl da altri soggetti pubblicl: oxtra fondo)’ N T R Sy
Contributi da Provincia {extra fondo) vincolat

401020302

Contributl da Comune (extra fondo) vincolati

401020303

Contributi da Universita {extra fondo} vincolati

401020304

Contributi da altd soggatﬂ pubblici (exira fondo) vincolatl

401020305

Contribufi da altri soggetti pubblici {(extra fondo) L. 21 0/92

401020308

Contributi da Provincia {exira fondo) - altro

401020307

Contributl da Comune (extra fondo) - altro

401020308

Contributi da Universith (extra fondo) - altro

401020309

Contribull @ trasferiment] correnti da Unlone Europea

401020310

Contributi e trasferimenti cotrenti da altre Istituzionl estere
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401020311

Contributl da altri soggett pubblici {extra fondo) - a[tro |

401930000

Contributl ¢josarcizio per ricarca: 25" B e A, TR

401030100

[T = e W p i AT
Contributl da Minlstero della-Salute.per ticerca corronte i . e T Y

401030101

Contributl da Ministero dsila Salute per ricerca carrente

401030200 °

]

Contributl da Mln{stero "deila Salute por ricerca finalizzata . st Dow

401030201

Contributi da Ministero stero della Safute per ricerca finalizzata

'401030300

Contributi da Reg!onn od altrd sogpettipubblicl per ricerca. i . N N Fon 3

401030301

Contribut! da Reglona ed altri soggettl pubbl ar rlcan:a

401030400

Contribut! da privatiperricerca_ =~~~ "™ e B

401030401

Cantributl da privati per ricerca

.40104000C

|Contributiclosercizio dgprivatl "> 77T T LT T T - _ S a AT

401040100

Contrlbutl clesercizio da privatl. . £,

401040101

Contribut) c/esercizio da privall

402000000

Rcﬂlﬁm ccntﬂbull :!mrcizlc  per dcsﬂnazlone ad imruumentl PR t

1 40201 0000

LA

Ramﬂca co lﬁbut! in dosaralzlo per destinazlona ad lnwestlmanti' da Reg!onn per quota E.S. rnglunale,,

402010100

|Reattifica contrlbutl In deserclzlo par dastlnazlone ad Investlmanll da Roglono per quota F S. mglonala

402010101

Rettifica contribut] In c/esercizlo per destinazio desﬂnaﬁone ad Invashmen!i da Rag_one per quota F. S ragiona!a

“402020000:

402020160

Rettiflta contributl in c/esarcizio par.dostinazions ad. lnvastimoml -altrl contributl’ .. e
Rettifica contributl In closercizio per destinazione ad Invostimont - altr conglbutl

402020101

= {UtilEzo fond) E! ‘quote Inutilizeats contributl’ vineatati i oneyelzl precodentl ~ i e S
. |Utlizzo fondipar. qunte lhutittzzate’ contrlhull dl nserclzl procedantl da Regtona per q it th F s reglona 3

Ser lyingeldte o v c A i ' =

Rettiica contributl in clesarcizio par destinazions ad invastimant - altr contributi

5

402010100

Utiltzzo fondl’ per guots Inutlllzzalo comributl dl esnrcizl pracadéml da Raglona per quota F 5 raglona[e
vincolato . -

403010101

Utilizzo fondi per quote Tnutiizzate contributl di esercd precedenﬂ da Reglone per Fondn “Sanitario 'ﬂna[luato'

403010102

Utilizzo fondi per quuteJlnuﬂ]lzzate contributl di esercizl precadentl da Reglone per quota Progetti oblsttivo di FSN

403010103

Utillzzo fand! per quota Inutillzzata contributl di esercizl precedent! da Reglone per quata rinnovo convenzoni L 133/08

403010104

Utiiezzo fond! per quote Inutilizzate contributi di esercizl precedenti da Reglone par quata emersione extracomunitari L
102/00

403010105

Utilizzo fondi per quote inutilizzata contributi di eserciz precedent! da Reglona per quota medicina Penitenziaria Divo
230/89

403010106

Utifizzo fondl per guote Inutilizzate contribull di eserclzi precedent da Reglone par guota hanseniani L 31/86

403010107

Utilizzo fondi per quote inutillzzale contribut] di esercizi precadenti da Regionse per quota Fibrosi Cistica L 362/88

403010108

Utifizzo fondl per quote inutilizate contributl df eserciz] precedent] da Reglone per quota Extracomunitari irragolari L
40198

403010109

Utilizzo fondi per quete Inutilizzate contributl dl esercizi precedent! da Reglane per quota Fondo esclusivita L 488/99

403010110

Utllizza fondi per quote Inutilizzate contributi di esercizl pracedent! da Reglone per quota Borse studlo MMG L 109/88

403010111

Utlizzo fond! per quote Inutilizzate contributi di essrcizi precedsnti da Reglone par quota Veterinaria L 218/88

403010112

Utllizzo fondi per quote Inuﬁllmte contributl dl eserciz precedant! da Regmna per quota Alds L 135/80

403_01 0198

Uh’]tzzo Fond per quote Inutillzzata dI contrlbuﬂ dl esercm precedantl d glona par altrs quote FSR vlnoolato

401020000 _

T T

¥(4ogozo1qo

Ullllzzo fondi per quote lnutlllzzate contributl di eserclzl pracadaml da sogganl pubblici (extra fondo) vlncolau

203020101

Utllizzo fund! per quote inut]llzzale contribut] di eserchd prauedentl da soggetﬂ pubblici (axtm fondo) vlncolali

. 403030000 -

403030100

Utifizzo fondi per quote tutilizzate contributi di esarcizi progadenti per ricefca -+ <~ : S
Utifizzo fondl per quote Inuttlizzate contributhdi‘esercizl precedanti per ricorea; : . -3 % - B iy "

403030101

Utilizzo fondl per quots [nutilbzate contributi di eserciz grecedent] per ricerca

+:403040000..

el
18

Ulllizzo fondl per quote inutillzzate contributl vincolati dl esercizl précedsnti da. privatt.”-" L L

Bl
i
sy

403040100

PRy
S

Utllizzo fondl per quote Inutillzzate ¢ cordributi vincolat! dl esarcizi pracadsntl da privati ~_

403040101

Utilizzo fondl per quote inutilizzate contributl vincolatl dl esercizl precedenti da prlval[ _

;1404000000 -

Rlcavl por pmm:ﬂonl sanftarlo ¢ Goslosanitario a rllavanza san aria et e . .

_404010000

Ricavl par prestazlonl sanitarie @ soclasanitaria a'rilévanza sanitaria arogate a spggettipubblici™ ™ .. %

¢ 404010100

Preatazloni sanltario @ soclosanllnrla a‘rilavanza sanhar!a erogata ad Azienda sanltario puhbllche della

Reglone : - R . vt L

404010101

Prestazionl di ricovero ad Asaishh d] ASP Regluna

404010102

Prestazloni di dcovero da privati atl accreditati ad Asslstiti dl ASP Reglone

404010103

Prestazlon! di specislistica ambulatoriale ad Assistiti di ASP Regione

404010104

Prestazioni dI specialistica ambutatoriale da privati accreditati ad Assistitl dl ASP Regions

404010105

Prestazioni di psichiatria iatria residenziale e semiresidenziale

404010106

Prestazioni dl File F

404010107

Prestazionl servizi MMG, PLS, Continuitd. assistenziale
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404010108

Prestazioni servizi famaceutica convenzionata

404010109

Prestazionl termall

404010110

Prestazlon| trasporta ambulanze ed alisoccarso

404010114

Casslone, Farmaci, emoderivatl ed emocomponent! - Azlende sanilarie pubbliche della Reglone

404010112

Proventl da accertament] su visite fiscall - Aziende sanitarie pubbliche della Regions

404010113

Prestazioni per AD| - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

404010114

Assistenza riabilitativa ex art, 26 - Azisnde sanitarie pubbliche della Regione

404010115

Assistenza geriatrica RSA - Aziende sanitarie pubbliche dalla Regione

404010116

Assistenza In Hosplee - Aziends sanitarie pubbliche della Regione

404010117

Assistenza dipsndenze - Aziende sanitaria pubbliche della Reglone

404010118

Assistenza inlegratica - Aziende sanitarle pubbliche della Regione

404010119

Assistenza protesica - Azlende sanitarie pubbllcFé della Reglone

404010190

Altre prestazion! sanitarie @ socic-sanitarie a rllevanza sanitaria - Aziende sanitarie pubbliche della Reglone

404010200.

Y

Prastazionl sanitaria e soclosanitarla'a rilevanza sanitaria erogata ad altrl Soggetti pubbliel - -

404010201

Proventl da accartament su vislte fiscall - Altrd soggetti pubbliel

404010202

Proventi per cesslone sangue ed emoderivati - - Altr] saggett pubbicl

404010203

Altri Ricavi per prastaz. sanitarle e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altrl soggetti pubblicl

- '404010300;"

Prestazionl sanltarle ¢ sociosanitarle a rilevanza sanitaria erdgate a soggott! pubblicl Extraregione: > .. ..

404010301

Prestazioni di ricovero - ExtraReglone

404010302

Prestazioni ambulatoriall - ExtmRegione

404010303

Prestazion! di psichlatria non soggetta a compensazione {residenziale e semiresidenziale) -ExtraRgg_iona

404010304

Prestazioni dl File F - ExtraReglons

404010305

Prestazion! sarvizl MMG, PLS, Continuita assistenziale Extrareglone

404010306

Prestazionl servizl fammaceutica convenzionata Extrareglone

404010307
404010308

Prestazionl termall Extrareglone

Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

404010308

404010310

Cesslone, Farmacl, emedetivat ed emocomponenti - ExtraReglone
Provent! da accertlament! su visite fiscall - ExtraRegions .

404010311

Prestazionl per ADI - ExiraReglone

404010312

Assistenza rabllitativa ex art. 26 - ExtraReglone

404010313

Asslstenza geriatrica RSA - ExiraRegions

404010314

Assistanza in Hosplce - ExtraRegione

404010315

[Assistenza dipendenze - ExtraReglione

404010316

Assislenza integratica - ExtraReglone

404010317

Ass|slenza protesica - ExtraReglone

404010318

Alire prestazion sanftarie e soclosanitarie a rlevanza sanitaria Extrareglone

404010319

Ricavi per cesslone di emocomponent e cellule staminall Extrareglone

404010320

Ricavi per differenziale tariffs TUC

404010321

Prestazionl dl assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

404010322

Altre prestazion] sanitarle e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraragione

4010389 _|Altre prestazionl sanitarle a rilevanza sanitaria - Mobliita attiva Intemazionals
>0 |Ricavl por prostazlont santtario  saclosaniiaris s rlavanza sahliarla orogato da privatlviresidontl ™%, 717

e eY Netrareglone. In compensiziona (miobilita attlva): ~ - cd P R T i B
_404020100 .|Prostazioni di ricovero da privati Extrareglons In campensazions (mobllitd attlva).- . . .0 .

404020101 |Prestazion! di ricovero da privatl Extraregione in compansazione (mobilita attiva)
404020200 ' |Prestazion] ambulatorlall.da privatl Extrareglons In comp nsazions {mobllitd attiva N s

404020201 _|Prestazion] ambulatoriali da privati Extrareglane In compansazione {mability ettiva)
404020300 |Prestazionldi Filo F da privati Extfaregtone Incompensazions (mobllithattiva) <=7 7w ¢ I

404020301 |Prostazioni di Flie F da privati Extrareglone in compensazione (mobllita attiva)

404020400“' Altre prestakloni:sanitarle egoclosanitarie @ rilavanza sanitaria orogate da-privat! v/resident _Extraregl,oi{:}'a In_;_é;?'z

; "|compansazione.(mobllitd attiva) I N S P el e e A
404020401 Altre prestazion] sanitarie e soclosanitaria a rilevanza sanitaria erogate da privati v/resident] Extrareglone in
compensazione {mabilita attiva)

~AD403000D | Ricavi per. pfectaziont sanitatie ¢ socigsanitarie a flievanza‘sanitaria’al alers prvatl i i s oL aanad
7404030100..|Prestazionl sanitarie @ aoclosanitarie a rilevanza eanitaria erogate a privatl: . ' < ThL W o W '

404030101 |Provent per dlascio cartelle cliniche, radlografie e certificati

204030102 |Provent! per sanzioni, multe, ammenda e contravvenzioni di vigill sanitari

404030103 |Proventl sperimentazioni farmac e cliniche

404030104 |Provent] da accertamanti su visite fiscal - privati

404030105 |Cessione, Farmaci, emoderivall ed emocomponanti - privat]

404030106 |Proventi per prestazian! di ricovera erogate a soggettl privati

404030107 [Proventl per presiazioni speciallstiche erogate a soggetti privati

404030108 |Proventi per prestazionl commisslone patenti

404030109 |Provent] par prestazioni veterinaris D.lgs. 194/08

404030110 |Proventi per prestazioni sanitarie D.lgs. 194/09

404030111 |Provent par prastazioni di sanita pubblica veterinaria

404030112 |Proventi per prestazioni dl RSA erogete a sogqetti privati

404030189 _|Altri ricavi per prestazion! sanltarie erogate a saggett privati

2040400007 | Ricavi par prestazionl sanitarie erogate in fégime di fatramoenia "5 - T : L

404040100, |Prestazlon] sanitarle Intramoenia - Area ospedaliera . e s T Lt L
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404040101

404040200,

—

Ricavl per prastazion! sanitarie in reglme di rficovero in intramoama (ALFI)
Prestazioni Sanitarie Intramoenla - Ares spoclalistica

404040201

Ricavi per prestazioni sanitarie spaciallstiche ambulatoriall in Intramoanla - {ALPI) - presso spazi Intemi allAzienda

504040202

Ricavi per prestazioni sanflarie specialistiche ambulatoriali in intramoenia - presso spazi esternl all’Azienda (Stud|

404040300

professionall)
Prestazion| sanitarie Intramoenla’ - Area sanith pubblica . . i

404040301

Ricavi per prestazlom sanltana dl sanita pubblica in Intramcenla (ALPI)

404040400

Prostazloni sanltarle intramosenla - Consulenza (ex art. 55 c. T{oft. c), d) ed ex art. 57.89) . . .

404040401

Ricavl p per prestazioni sanitarie intramoerila - - Cansulenze (ex art. 56 c. 1 lett. c), d) ed ex art, 57-58)

" 404040500

Prostazion! sanitarie intramoenia - Consulanza {ox art. 55¢. 1 Tatt. c) d) ad ex art. 57-58) (Azisndo sanitarie
pubbliche délla; Reglona)

404040501

Ricavi per prestazion! sanitarie Intramoenia - Consu!enza (ex art. 55 c. 1 lett. c), d) ed exart. 57 -58) (Aziende santtaria
ubbliche della Reglona)

404040600

G — y
Pl 4 L

Prostazloni sanktarls inttamoanla: - Altro

404040601

Ricavi per prestaz[uni sanitarie intramoania - Altro

404040700

Prestazlonl sanitarie intramoenla - Altro {Azlande sanitarlo subbliche della Reglons) ! L

404040701

Rlcavi per prestazioni sanitaria Intramoenia - Altm (Azianda sanitarie pubbi]che deila nglone)

405000000

" 405040000~

Concorsl; recumdarimborsl I Bl R
’ :}-r""_'m. | A 3 e

Rimborsl assicurativi. | R

406010100

Rimbors! agsicurativl_ L ) “ B

405010101

Rimborsi INAIL

405010102

Altri imborsi asslcurativl ]
Concorsi, facup.rl o rimborsi da Reploas &7 T Tt AT T et ’.1 S AT T e TR

405020000
405020100 °

Rimborso degll onerl sllpandlall del porsonale dell'azienda in poslztone dl comando presso a Reglona

405020101

_ 405020200

Rimborso dag" oneri stlpendlall de! personale dell'azienda in pos;zlone di comando presso Ta R glona
Altri concorsi, recuperl e imborst da parte deila a Reglone . :

405020201

. 405030000

Altri concorsl, recuperi @ rimborsi da parte della Regione ____ — ' '
Contorsl, recupsr e rimborsi da Azlande Sanitarie abbliche dolla Reglonig ~ % ., — i o el THE T

405030100

Rimborso degll enerl stipondiall del personale dlpandente dell'azionda in posleone di comnndo pmsso 5
Azlende sanitarle pubbiiche dolla Reglone e - -

405030101

Rimborso degil oneri stipendiall del perscnale dlpendenta dell'azisnda In posizione di oornando presso Aziende
sanitarie pubbliche dslla Reglone

405030200

Rimbors| per acquisto benl da parto dl Aziende sanitarie pubbliche della Regione’ -

405030201

Rimbors| per acquisto benl da parta di di Azlende sanitarie pubbllche deila Reglone

405030300

Alr] concoral, recuperi e imborsi da parte di Azlende sanitaria‘pubbliche dolfa Reglons - e

405030301

Altri concorsl, recuperi e Amborsl da parte di Aziends sanitarle pubbliche della Regiona

405040000

“EEmEr t T h ¢ g T l:h.‘ .; wE - 2 " w_ rane) ,ig,‘

Concorsl, recupan e Timborsl da altrl sogpetti pubbllel | % T

405080100
L:&

Rimborso-deg!l onerl stipondlall 1 doi personala d[pandente dall’azlanda in posizione di comando pmsso altrl Gy
soggett! pubblici & -

405040101

Rimborso degll oner stipandiall del personalo dlpendente dell‘azlsnda 1n posiziona di comando pmsso altrl snggem
pubblici

Rimborsl par acquisto beni da fiarta di altil soggettl pubbilci A

405040201

Rimbors! per acquisto beni da parte di altri soggett pubblici

. 405040300

Adlri concorsi, recuperl @ rimborsl ds parte di altrl soggetti pubblicl e

405040301

Altri cancorsl, recuper] ® rimborsi da parte di altrd soggettt pubbllci

\
|
|
|
‘ 405040200 _
\
|
|
|

. 405050000

Concorsl, recupori ¢ rimbors! da'privatl”. - B s e

-405050100 -

Rimboreo da azionda farmaceutiche por Pay back T — Y.

405050101

Pay-back per i suparamento del tetto della spesa farmaceutica tarriloﬂala

405050102

Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutlca ospedalisra

405050103

Ulteriore Pay-hack

405050200

Altri concorsl, recuporl e rimborsidaprivatl .~ L =

405050201

Rimborsi per servizio mensa da dipendsnti

405050202

Altri imborsi da dipendenti

405050299

Altrl concorsl, recuper e rimborsi viprivatl

. 4Bee0o00g

406010000

COmpnneclgazionn'-ua amsagrp_mstaz loni sanitarfs: [Tlc!m) Z‘ C '.; DT T

Companecipazione alia spesa per prastazloni sanitarlu Tickat sulla pres!azionl dl spec:allslica ambulatow  “ :

406010100

Comparteclpazione alla spesa per prestazlnnl santtarte Tlckel stlle presmzloni di speciallstica: ambu!atorlale

406010101

Compartecipazions alla spesa per prestazionl sanitarle - Ticket sulle prestazioni di speciallstica ambulatoria]a

406020000

Compartecipazions alla spesa por prastazioni sanitaiia® " Titkat sul pronto S0CCorsn - . . A

40602010

Compartecipazione alia spaga por prostazioni sanitade - Ticket sul pronto soccorso ’

406020101

Compartecipazione alla spesa per prastazloni sanitarie - Tickst sul pronto soccorso

405030000

T A TS T “w, a4 % bW
- B G

Compartecipazione alla spesa‘per prastazionl sanltarlo (Ticket) -‘Altro - D e

446030100

Compartacipaziona alla spasa par prostazionl sanitarin {Ticket) - Altro Ll

406030101

Compartecipazione alla spesa per prestazlon! sanitarie (Tickat) - Allm

457000000

Quota contribut] dcaphﬂlalmpu‘lataallcsorcizlu CoT R e e v :

T
L5

;407610000

Quota.imputata all'esercizio del finanziamonti par investimentt dalio Stato .
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407010100 [Quota Imputata all'asercizio de! finantiamanti per Investimiontl dallo State "¢ AT %
407010101 |Quola Imputata all'esercizlo dei finanziement per ntl per Investiment] dallo Stato

7407020000 |Quota Imputata allosercizio dei finianziamenti per Invéstimanti da Re ‘Ione*‘ TP RRETT TR . U Ee

~407020100_|Quota imputata allesercizio dsl finanziamenti par investiment! daReglone = . .= ° NPT
407020101 |Quota Imputata allasercizio del finanziamenti per investiment] ntl da Reglong

- 407030000 /|Quota imputata al’esoréizio dal finanziamentl par banl dt Brina dotarlone - SR R E AT LR
407030100 |Quota imputata ali'egerclzio del finanziament! per beni di prima o dotazione IR - L
407030101 |Quota Imputata tnta allessrcizio del fnanziament! per beni di Erlrna dotazione

TA07040000 |Queta imputata ailesarcizio dal contributt in clessrdizio ESR dostiiati ad investimantl® .

T 407040100_|Quota Imputata all'esercizio dal contributi ir in clasercizio’ FSR destinatl ad investimantl ..
407040101 lQuota imputata al'esercizio del contributl In c/esercizio FSR, destinat ad | Invastiment]

“ 407050000 .|Quota’ imptitata’ a!l'ea!rcizlo degii aitr contributi In clasercizio’destinati ad Invastimentl. .. T T Mt

- 507050100 |Quota Imputata’ alfeserciz o dagh-aitrl contributl In clasarcizio destinati ad Investimenti =~ ; vie i

407050101 _|Quota Imputata allesercizio degli altri contributi in c/ssercizio 7lo destinal ad Invastlmenti 7

7407080000, |Quota imputata aiF 2 alf osercizio di sltre poste del patimonioc natld. . T T
""407060100° {Quota impistata'ali’esercizio di di aitre poste del patritnonio netto?- P'. . CL
407080101 ,Quots Imputata all'esercizlo di altre posts del patnmon[o netto
L408000000; lIncromentldatle immeobllizzazleni per Iavod Internl -
. 408010000 fincremonti.delie’ tmmnbllrzzazlnni per lavori Intarnt 2.4 LA ;
408010100 [incremonti dolla Immobiiizzazlon] por tavori Intarn Loy
408010101 _|Increment] delle immebilizzazion! immateriall per lavor intem
408010102 Increment] della Immoblllzaz[onl materiall per lavorl lnteml
»400000000° [Altrl lcavie’ Mnﬁ = SN ARk
409010000 |Ricavi psr prastaziont non: sanltaria‘ :‘;” B LONE
408010100 {Ricavl per. presfazloni non sanitarle. T e
409010101 _[Ricav par consulenze In applicazione de!la normativa in materia dI axcuram nai Iuoghl di lavorn

400010102 |Ricavi par consulenze, certificazion| e attestazion] non sanitaria

406010103 |[Ricavi par maggior confort alberghlero

408010104 |Rlcavi per pareti comitato etico su proposte di sperimentazion] clinicha e farmacclogicha
400010105 |Ricavl per abbuonl e sconti attivi

409010108 _|Arrotondament attivi

409010107 |Ricavi per attivitd commerciale

408010199 |Altrl dcavi per prestazionl nan sanitare

408020000 | FItti attivl ed sitri proventi da aitivitd mmobiliarl & - G ]
. 468020100 |Fittl attivi ad altrl proventl da attivita Immoblllarl ~ " " R
408020101 _|Affitti attivi
409020102 '|Altri provent! da attivith Immobillare
T408030000 ~JAltH. proventi dversl .« o o it i N TR 8 N R I ot -

He

¢ 409030100 |Altri provent] diversi’ ; - - L . P wE,
408030101 |Proventt per servizio mensa a terzi_ terzi

408030102 {Proventi per concessione spazi azi Intern

400030103 [Proventi per sponsorizzaziont

408030104 [Provent! per cors! dl formazione

408030105 _|Provent! per dirittl rilascio attl amminlstrativi

409030199 |Altri proventi non sanitari

-A10000000" IRimanonze fiaall =~ -%or o 7 MU tEL
**410040000% lRImananze san!taria finali:» 772 ;, T
- 410010100 leananze sgnpitarie finall ' " T . ) -y e
410010101 |RImanenze Flnan Medicinall - con AIC- eooeno vacelnl, emodemaﬂ, oss!gano e mezzi di oontrasto
410010102 |Rimanenze Final Finall Mezzl di contrasto per radiclogia

R e e oy S
o Ed i . N

CR AR
o g ¥ T L 2

410010103 |RImananze F[nal] Qssigano - cont AIC
410010104 |Rimanenze Finall Emoderivati con AlC- ad eccezione di praduzione reglonale
410010105 [Rimanenze Finall Ossigena - senza AlC
410010108 |Rimanenzs Finall Med|cinall - senza AIC- eccetto ossigeno
410010107 |RImanenze Finali Emoderivati dl produzione raglonale
Rimanenze Final! Sangue ed | emocompenent] da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche della Reglona) - Mobilita
410010108 intrareglonale
410010109 glm?nenze Finall Sangue ed emacomponent! da pubblico {Aziende sanltarie pubbliche della Reglone) - Mobilith etrra
egione
410010110 [RImanenze Finall Sangue ad emocomponentl da altrl soggetti
410010111 |Rimanenze Finall Disposltivi da somministrazlone, prellevo e raccolta (A)
410010112 |Rimanenze Finall Presldi medico-chirurgici speciallstici (B, G, N, Q. R, U)
410010113 {Rimanenze Finali Presidi medico-chirurglc] generici {(H, M, T01, 702, T03)
410010114 |Rimanenze Finall ii Dispositivi par apparato cardlocircolatorio (C)
410010115 |RImanenze Finall Disinfettanti e prodotti per sterlfzzazione e dispositivi var (O, $}
410010116 leanenze Finall Materiale per dialisi (F)
410010117 |Rimanenze Finalt Strumentaria chirurgico (K. L)
410010118 _|Rimanenze Finall Materiale radiografico (Z 13)
410010119 leanenze Finali Supportl o ausili tecnici per persans disablli (Y)
410010120 |Rimanenze Final 3 Finali Auslll per incontinenza (T04)
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410010121

Rimanenze Finall Dispositivi protssici implantabill e prodolti per osteosintesl (IE‘)_

410010122

Rimanenze Finall Dispositivt vari (V)

410010123

Rimanenze Finall Dispasitivi implantabili attivi {J)

410010124

Rimanenze Finall Reagentl Dlagnusucl {(W1)

410010125

Rimanenze Finall Dispositivl medics diagnastic! in vitro (IVD) (W2, W3)

410010126

Rimanenze Finall Prodott] distetici

410010127

[Rimanenze Finall Materiall per la profilassi {vaccinl)

410010128

Rimananze Finall Prodotti chimicl

410010128

Rimanenze Finall Farmaci per uso veterinario

410010130

Rimanenza Finall Altrl materiali @ prodotti per uso veterinario

410010131

Rimanenze Finall all Beni & predetti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Reglone

410010132

Rimananm Finalt Attrl beni e prodott sanitar - — Affivitd commercialg

410010199

Rimanerze Finali Altri benl e prodott] sanitar

."410020000°

_; P T e S CEIER

Rimanenze non'sanitarie fipall ™ = "= s TR L v a0t s T

®
P

o ey T

‘410020100, .,

Rimanenze non sanltaﬂa@_a_ﬂ; RS T -

410020101

Rimansnze Finali Prodott] alimentari

410020102

Rimanenza Finali Matariali d| _guardaruba. di pulizia e di convivenza in geners

410020103

[Rimanenze Finall Combustiblli carburant! e lubrificanti

410020104

410020105

|Rimanenze Finall Supporti informatic e cancelleria
Rimanenza Finali Materiale per la manutenzione

410020108

Rimanenze Fr Finall Beri e prodott dottl sanitarl da Aziende santtarle pubbliche della Reglone

410020107

Rimanenze nze Finall Altri beni e prodotti non sanitari — Ativia commarclale

410020189

leanenze Finall Altri ben! a prodotti non sanltar{

- 500000000

£501000000%

COSTi 1 DELLA PRODUZIONE

5010100007

Acqulstl.di beni sanhaf_"«

501010100 -

Msdicinall con AIC -« eccatto vacclnl emoderivatl di produzlona reglonah :-t LT T

501010101

Medicinall - con AIC - accatto vaccinl, en emoderivati, ossigeno e mezzi di conlrasto

501010102

501010103

Osslgeno con AlIC

Mezzi di contrasto per radlofogia - con AIC

501010104

Emoderivati con AlC - ad eccezione di produzione rag!ona|e

501010200

Medicinall - senza AIC™ C T P W It St e, o T

501010201

Medicinall - senza AIC, eccetto Ossigeno

501010202

2501016300 -

Osalgeno - senza AlC
Emcderivatl diproduzlone reglonale: .l "o 7 LRl aee o on D el 77 AR T ¢

501010301

Emoderivall dl produziona reglonala

"-501010400°

Sangus ed emocomponant! - v R AT T -

501010401

sangue ed emocompenanti da pubbllm (Azlende sanitaria pubbliche della R glcma) Mobillta Intraragianala

501010402

sangue ed ameccompenenti da pubblico (Azlende sanitarie pubbliche extra Reglons) - Mobllita extra regiona

501010403

* 801010500

sangue ed emocomponentl da altr soagetﬁ

Dispositivi medicl -. P TG T -

501010501

|Dispositivi da summmlstrazone. prellevo @ mccolia (A)

501010502

Presidi medica-chirurgid] speclalisticl (B, G, N, \.Q,R,U)

601010503

Presidl medico-chirurglc! generici (H, M, T01, T02, T03)

501010504

Dispositivi per apparato cardiocircolatorio {C)

501010505

Disinfettanti @ prodotti par sterilizzazione e dispositivt vari (D, S)

5010105086

Materale per dialisi (F}

501010507

Strumentario chirurgico (K, L)

§01010508

Materiale radlografico (Z 13)

501010509

Supporti o auslli tecnicl per persana disabili (Y}

501010510

Ausili per Incontinenza (T04)

501010511

Dispositivl protesici Implantabili @ prodott par osteosintesi {P)

501010512

Dispositivi vari (V)

501010600

Dispositivl Medlcl Impiantablll attivi___ L m TN . e

501010801

Dlspuslﬂvi implantabill attivi {J)

- 501010700

Disposttivi madico dlag_ostlcl L O I N A S

501010701

Reagenti Diagnostici (W1)

601010702

Dispositivi medico dlagnostlc] In vitro (IVD) _[WZ W3)

;501010800

“|Prodatt] dletetlch . s R " T LT

501010801

Prodotti dietetic

.'501010300

Materiall.per I3 profilassl (vacelni) = o o . L W -

501010801

Materiall per la profilasst (vaccln!)

501011000

Prodotti chimicl . : T oL e i

501011001

Prodotti chimicl

- 501011100

Matoriall e prodotti par uso veterinarle . .~ CRSULTUT T e T T

501011101

Farmaci per uso veterinario

501011102

|Altri materiall e prodotti per uso veterinaro

501011200

Alri benl @ prodotti sanitari . - e T e T L LUV T, T T s

501011201

Altrl beni e prodotti sanftari

501011202

Altri beni e prodotti sanitari — Attlvith commaerclale
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501011300..

|Benl a prodott! sanktarl da Azlande sanitarle pubbllichs’ dalla R glone* Lo T e LS Ry

501011301
5040200003

Benl e prodotti sanitari da Azlenda sanitari ubblichs della Reglone
Acqjiistidi-benl nofaanitar: | e ?*“" I R T

- 501020100

Acqulslldlbenlnonsanltari AT, i LT R

501020101

Prodotti alimaentari

501020102

Materall di guardarcba, di pulizia e di convivenza in genere

501020103

Cembustblii, carburant] e lubrificant

501020104

Supporti Informaticl © cancelleria

501020105

Materiale per la manutenzions

5010201086

Altri benl e prodotti non sanitari

501020107

Altri benl @ prodottl non sanitar] — AttivitA conimerciale

§01020108

. 502010000

502000000/ |Acqulst] disanvid s ..

Benl e prodotti non sanitar da Az(anda sanitarte puhhl!cha della la Reglona

|Acqiilat] servizi’sanitarl - i

502010100

Acqulstlsarvlzlsanﬂarlpermedlclnadlbasa LT - L J- A P

502010101

Cosli per assistenza MMG

502010102

Costl per assistanza PLS

502010103

Costi per asslstenza Continuita assistenziale

502010104

Costl per Madicina del servizl

502010105

Costl per Emergenza Sanltaria Territoriale

502010106

Altri costl d| medicina di base

502010107

Acquisto di servizi dl medicina di base da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regicna) - Mobliita Intrareglonals

502010108

Acqulsto dl servial di medicina di base da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extrareglona) - Mobillith extrareglonale

502010200 ‘Agulstlsowuisanltadggrfamacauﬂca T L e I S

502010201

Costl per assstenza farmaceutica- da convenzione

502010202

Sussid| per farmacle rurall

502010203

Onerl contributivl ENPAF-farmaceutica da convenzione

502010204

Costi per assistanza farmacautica da pubblico (Azienda sanitarie pubbliche delia Regione)- Mobilita intrareglonala

502010205

. 502010300

Costl par assistenza farmaceutica da pubblico (-_Extrarl_;_iglnne)
Acqulsti servizl sanitarl per ssistenza spuclalistica ambutatoriale ™ <~ . ' " Wir Ty T R

502010301°

Servid sanitari per asslstenza specialistica ambulatoriale da pubblico (Aziende sanitaria pubbliche della Regione)

502010302

Servizi sanitar per asslstenza specialistica ambulatoriale da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

502010303 _

Sarviz] sanitar par assistenza specialistica ambulatoriale da pubblico (Extraregione}

502010304

Madlci speda[]stl ambulatoriali Intemi

502010305

Veterinari [n rapporto di convenzone

6502010306

Altrl Professlonist] (Blalogl, Chimici e Psico cologl)

502010307

Servizl sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinic] privati

502010308

Servid sanitar per asslstenza speciallstica da Ospedall Classificati privall

502010308

Servizl sanitar per assistenza specialistica da Case dl Cura private

502010310

Servizi sanitari per asslstenza spaclalisﬁce da altri privati

502010311

Servizl sanitari per assistenza spaclalistica per amadialisi

502010312

Servizi sanitari per assistenza ' specialistica da privalo per cittadinl non residenti - Extrareglone {mobilit attiva In

., 502010400°

compensazione)
Acquistl servizl sanitari per assistenza flabilitativa’_ - N R S

502010401

Seryiz sanilari per assistenza rabilltativa da pubblico (Aziende sanitane pubblscha dana Regiona)

502010402

Servizl sanitarl per assistanza riabilitativa da pubblico (altri soggetti pubblici deila Reglone)

502010403

Seryizi sanitarl per assistenza riabilitativa da pubblico {Extrareglona) non soggsttia compengazione

502010404

Servizl sanitar per assistenza rlablitativa da privato - ex art.26 (intrareglonale)

§02010405

Servizi sanltar per assistenza riabifitativa da da privato - Bx art.28 (eutraregiona[e)

502010500

Acqulstl sarvizl sanltar] par agsistenza Int_ggratlva ,n i oLE L Tty L

502010501

Servizl s santtar] per asslstanza Intagrativa da pubblico (Aziende Eanitarie Eubbﬂcha delia Reglnna)

502010502

Servizi sanitar per assistanza Integrativa da pubblico (altri soggetti pubblici della Regiona)

502010503

Sarviz sanitan per assistenza ImMegrativa da pubblico (Extraregione)

502010504

Servizl sanitari per assistenza int eqgrativa da privato

" 502010800

Acquisti sorvizl sanitari per assistonza protesica ° - ' v ¥ e

502010601

Servizl sanitar per assistenza protesica "da pubblico (Azisnda san[taﬁa_g_hblld’ne della ReglonJ

502010602

Servio sanitart per asslstenza protesica da pubblico (altrt soggettl puhbiici della Regiona)

502010603

Servizi sanitari per assistenza \nza protesica da pubblico (Extraregions)

502010804

Senvizi senitan per assistenza protesica da privato _

502010700

Acquist] servizl sanitari’ parasslstanzn Ospedaliera” " T Lo v

502010701

Servizl santtar pi per ass|stenza aspadaliera da pubblico (Aziende sanltana Eubb[lc.ha della Fleglona)

502010702

Sarvizi sanitarl per assistenza ospedaliera da pubblico (a'tri soggetti pubblici ci della Regione)

502010703

Serviz sanitart per assistenza ospedallera da pubblica {Extrareglona)

502010704

Serviz sanitar per assistenza ospedallera da |IRCCS privatie Policlinici privatl

502010706

Serviz! sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privall

502010706

Servizl sanitar per assistenza ospedallera da Case dl Cura private
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502010707

Servizl sanitari per assistenza ospedallera da aitd privat

502010708

Serviz sanitarl per assistenza ospedallera da privato per cliitadinl non resldenti - Extraregione (mebilita attiva in
compensazions)

. 502010800.

Acquisto prestazloni di psichiatria rosidonzialo e semiresidenziale 7 © 5 % . 7L B gt L

At e,

3

502010801

Prestazioni dl psichiatria residenziale e semiresidenziale da pubblice {Aziende sanitaria pubbliche della Reglone) -

CTA

502010802

Prestazlonl di psichiatria residenzlale e semiresidenziale da pubbiico {altri soggetti pubbilci defla Regione}- CTA

502010803

Prestazioni di psichlatria residenziale o semlresldanﬂala da pubblico (Extraregione) - - CTA non soggetie a
compensazione

502010805

502010804

Prestazionl d| psichiatria residenziale e semiresidenziale da privato g[ntrareglonala)

Prestazloni d| psichiatria residenziale e semiresldenziale da privato {extrareglonale)

502010800

s

o O "5 -
L 4. s .

.| Acquisto prostarioni di distribuzlono farmacl File F T T

502010801

Prestazion! di distribuzlone farmaci File F da pubblico (Azlende sanltarfa pubbll;:ha della Iieg!cna) - Moﬁlmﬁ
intraregienats

502010803

502010802

Prestazion di distribuzlone farmaci File F da pubblico {altri sopgetti pubblici delta Regjlone)
Prestazloni di distribuzione farmaci File F da pubblico (Extrareglona)

502010804

Prastazionl d distrbuzlons farmad File F da privato (intrareglonale)

502010005

Prastazion! di distribuzione farmaci Fila F da privato (intrareglanale) - Servizio di distribuzione farmaci PHT (DPC}

502010908

Prastazion di distibuzione farmad Fil F da privato (extrareglonale)

502010807

Prostazion! di distribuziona farmaci File F da privato per clttadini non resident - Extraregione {mobliita attiva In
compensaziona)

~-502011000-

"

T E O e R
N L. " = =

-|Acquisto prestazion] termall in.convénzione - .-

pr 2

502011001

Prestazioni tarmali In convenzione da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita Intraregionale

602011002

Prestazion] lermall in convenzione da pubblico (altr soggettl pubblici della Regione)

502011003

Prastazion! termall In convenzione da pubblico (Extraregiane)

502011004 iPrastadonl tarmall in convenzlone da privato

502011005

Prestazion! termall [n convenziane da privato per cittadini non res!denti - Extrareglone (mobilita attiva In
compensazione)

. 502011100

N3

Acquisto prestazioni di trasporto sanitarlo . .« 5T TN 4 s R SaTE SR | =

502011101

Prestazionl di trasporto sanitario da pubblico (AZlende sanitarie pubbliche della Raglone) - Mobilita Intraraglonale

502011102

Prestazlor d) trasporto saniario da pubblico {altr soggetti pubblic! della Reglone)

502011103

Prestazioni d! trasporto sanitario da pubblico (Extrareglona)

502011104

Trasporti emodializzali da privato

502011105

Trasporto dl Infarmi

502011108

Trasporto di organi/sangus

502011107

Altri trasportl sanitari da privato

~,502011200" [Acquisto.prestazionl $oclo-Sanitarle d rlovanza sanitaria™ ..t

RN

e

N aw HT v

502011201

Assistenza gerlatrica RSA da pubblico (Azlende sanitaria pubbliche dalla Reglone)”- Mo;:lllta' intraregionale

502011202

Agslstenza geriatrica RSA da pubbllco (altri goggetti pubblici della Regione)

502011204

502011203

Asslstenza geriatrica RSA da pubblico (Extraregions) nan soggetia a compensazione

Asslstonza geriatrica RSA da privato (intraregionals)

502011205

Assistenza gerlatrica RSA da privato (extraregionale)

502011208

Asslstenza tossicodipendent! e alcolisti da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobllith
|Intraraglona|e

502011207

Assistenza tossicodipendent! e alcollst da pubblico (altri soggetti pubblici della Reglone)

502011208

Assistenza toasicodipendenti e alcolisti da pubblica {Extraregiona) non soggstta a compensazione

502011209

Assistenza tossicodipendant @ alcolist da privato (Intraregionale)

502011210

502011211
502011212

Assistenza tosslcodipendant] e alcallsti da privalo (extraregionale)

Asslstenza in Hospice da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Reglone] - Mobillta intraregionale

Assistenza in Hospics da pubblico (aftrl soggetti pubhlici della Regione)

502011213

Assistanza In Hospice da pubblico (Extrareglons) non soggetta a compensazione

502011214

Assistanza In Hospice da privato {Intraregionale)

502011215

Assistenza In Hospice da privato {extraregionale) .

502011218

Assistanza Domlcliiare Integrata da pubblico (Azlende sanitarle pubbliche della Reglone) - Mebillita Intraregionale

502011217

Asslstﬂnzaﬁt)omldliﬂlﬂntagmta da pubblico (altri soggett pubblici della Reglons)

502011218

Assistenza Domicillare Integrata da pubblico (Extraregione) non scggetta a compensazione

502011219

Assistenza Domicillara [ntegrata da privato {Intrareglonale)

502011220

Assistenza Domicillare Integrata a privato (extraregionale

502011221

Altre prestazionl socio sanitarie a rllevanza sanitaria da pu
intrareglonala

Bbiico (Azienda sanitare pubbiicha della Regione) - Mobillta

502011222

Altre prestazionl socio sanitarie a rilavanza sanitara da pubblico {altrl soggett pubblici della Regione)

502011223

"Altre prestazion] socio sanilarie a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraragione) non so otte a compensazone

502011224

Alire prestazion] socio sanitaris a rilevanza sanitaria da privato ;intrareglonale)

502011225

Altre prestazion] sotlo sanitarie a rilevanza sanitaria da privato (extraregionale)

‘1502011300

Compantecipazions al personale per attivitd libero-professionalg (intramognla). _ " . -
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502011301

Compantecipazione al persunale per ALPI - Area ospadaliera — Ruolo sanitario dirigente medico

502011302

Compartecipazione al personale per ALPI - Area ospedallera — Perscnale di supporto ruolo sanitario dirigente medico

602011303

Compartecipazione al personale per ALF] - Area ospedaliera - Gruppo di lavoro ruolo sanitario dirigente medico

502011304

Compartecipazione al personale per ALPI - Area ospedallara — Ruolo sanitario dirigente non medico

502011305

Compartaecipazione al personale per ALPI - Area ospedallera — Persenale di supporto ruolo sanitario dirigente non
medico

502011306

Compantecipaziona al personals per ALPI - Area ospedallera — Gruppo di lavaro ruclo amministrativo dirigante

£02011307

Compartacipazions al perscnale per ALPI - Area ospedaliera — Parsonale di supporto ruolo sanitario compatto

502011308

Compartecipazione al parsonals per ALP| - Area ospedaliera — Personale di supporto rualo tecnico comparto

502011309

Compartecipazione &l personale per ALPI - Area ospedaliera — Personale dl supporto ruolo amministrativo comparto

502011310

Comparteclpazione gl personals per ALPI - Area ospedaliera — Gruppo di [avoro ruolo amministrativo comparto

502011311

Compartecipazions al personale per ALPi - Area Specialistica ~ Ruolo sanitario dirigente medico — presso spazi interni

502011312

Compartecipaziona al persanale per ALPI - Area Specialistica - Ruclo sanitario dirigente medico — presso spaz} esternl

502011313

Compartecipazione al personale per ALPI - Area Speclalistica — Personale di supporte ruclo sanitario dirigente medico

502011314

Compartecipazione al parsonale per ALP] - Area Spacialistica ~ Gruppo di lavoro ruclo sanitario difgenta medico

502011315

Compartacipazione al personale per ALF] - Area Specialistica — Ruclo sanitario dirigenta non medico

502011316

Compartecipazione al personale par ALP! - Area Speclalistica — Personals dI suppoerto ruolo sanitario dirigente non
medico

502011317

Compartacipazione al personale par ALP| - Area Speclalistica — Gruppo di lavoro ruolo amministrativo difigente

502011318

Compartecipazions al personale par ALP[ - Area Specialistica — Persanals dl supporto ruolo sanitario comparto

502011318

Compartecipazione al personale par ALPI - Area Speclalistica — Personale di supporto ruolo tecnico comparto

502011320

Comparteclpazione al persanale per ALP| - Area Specialistica — Parsanale di supporto ruolo amministrativo comparto

502011321

Compartecipazione al personale per ALPI - Area Speciafistica — Gruppo di lavoro ruolo amministrative compario

502011322
602011323

| =

Compartecipazione al personale per ALPI - Area Sanita Pubblica - Ruolo sanitario dirigente medico

Compartecipazions al personale per ALPI - Area Sanita Pubblica — Personale dl supporta ruclo sanitario dirigente
medico

502011324

Compartecipazione el parsonale per ALP| - Area Sanitd Pubblica — Gruppo dl lavero ruclo sanitario dirigente medico

502011325

Comparecipazione al personale per ALP - Area Sanit8 Pubblica — Ruolo sanltario dirigente non medico

§02011326

Compartecipazione al personale per ALP! -Area Sanita Pubblica — Personale di supporta ruolo sanitario difgente non
medico

£02011327

Compartacipazione al personele per ALP] - Area Sanit Pubblica - Gruppo d! lavoro ruolo amministrativo dirigente

502011328

Compartecipazions al personale par ALP| - Area Sanita Pubblica — Personale di supporto ruolo sanitario companto

502011329

‘Compartaclpaztnna al personale per ALPI - Area Sanlta Pubblica — Personale di supporto ruoclo tecnico comparto

502011330

Compartecipazione al personale per ALP| - Area Sanita Pubblica — Personale di supporto ruclo amministrativo
comparto

502011331

Compartacipazione al persanale per ALP| - Area Sanits Pubblica — Gruppa di lavero ruolo amministrativo compasto

502011332

Compartecipazione al personale per ALPI - Consulenze (ex art. 55 c, 1 lett. ¢}, d) ed exart. 57-58) - Ruglo sanitario
dirigente medico

502011333

Compartecipazions al personale per ALPI - Consulenze (ex art. 55 c. 1 laft. c), d) ed ex art. 57-58) - Personale di
suppario ruolo sanitarlo dirigente maedico

502011334

Compartecipazione al personate par ALPI - Consulenze (ex art. 55 ¢. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) — Gruppo di lavoro
ruplo sanitario dirigente medico

502011335

Compartecipazione al personale par ALPI - Consulanze (ex art. §5 c. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) — Rupla sanitario
dirigenta non medico

502011336

Compartecipazione al persenale per ALPI -Consulenze (ex art. 56 c. 1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) — Persongle dl
supporto ruclo sanitario dirigente non medlco

502011337

Compartecipazione al personale per ALPI - Consulenzs (ex art. 55 c. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) — Gruppo di lavoro
ruclo amministrativo diriqenta

502011338

Compeartecipazione al personale per ALP! - Consulenze {ex art. 55 c. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) — Perscnale di
supporto ruolo sanitarlo comparto

502011338

Companecipazione al perscnale per ALPI - Consulenze {ex art. 55 c. 1 et ¢}, d) ed ex art. 57-58) — Personale di
supporto ruolo tecnico comparto

502011340

Compartecipazione ai personale per ALPI - Consulenze (ex art. 55 c. 1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) — Personale di
supporto ruole amministrativo cormparto

502011341

Compartecipazione al personale per7\LF'l - Consulenze (ex art. 55 c. 1 lett, ¢}, d) ed ex art. 57-58)— Gruppo dl lavoro
rualo amminlstrativo comparto )

502011342

Compartecipazione al personale per ALPI - Consulenze (ex art. 55 c. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitaris

pubbliche delta Regione) - Ruolo sanitario dirigente medico
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502011343

Compartecipaziona af personale per ALPI - Censulanze {ex art, 55 ¢. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitatie
pubbliche della Reglona) — Persanale di supporto ruolo sanitario dirigente medico

502011344

Compartecipazione al personale per ALP! - Consulenze (ex art. 55 ¢. 1 lett. c), d) ed ex art, 57-58) (Azlende sanitarle
pubbliche della Reglone) — Gruppo di lavoro ruolo sanitarlo dirigente medico

502011346

Compartacipaziona al personale per ALPI - Consulenze (ex art. 55 c. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-5B) {Aziende sanitarie
pubbliche della Reglene) — Rualo sanltaro dirigente non medico

502011346

Compartecipazione al parscnale per ALP -Cansulenza (ex art 55 ¢. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Reglone) — Personale di supporto ruolo sanitario dirigents non medico

502011347

Compartecipazione al personale per ALPI - Consulanze (exart. 55c. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Azlende sanitarie
pubkbiche della Reglone) — Gruppe di lavaro ruolo amministrativo dirigente

502011348

Comparecipazione al personale per ALPI - Consulenze (ex art. 55 ¢. 1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Azlande sanitarie
pubbliche della Reglone) — Personals d| supporto ruolo sanitario comparto

502011349

Compartecipazione al personale per ALPI - Consulenze (ex art. 55 c. 1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) (Azisnde sanitarie
ubblicha della Regione) — Perscnale di supporta ruclo tecpico comparto

502011350

Compartacipazione a! parsonala per ALPI - Cansulenze (ex art, 55 c. 1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) (Aziande sanitarie
ubbliche della Reglone} — Personale di supperto ruola amministrativo camparic

502011361

Compartecipazione al personale per ALP| - Consulanze (ex art, 55 c. 1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-56) (Azlende sanitarie
pubblicha della Regions) — Gruppo di tavoro ruolo amministrativo comparta

502011352

502011354

502011353

Compartecipazione a! personale per ALP| - Altro - Ruolo sanitarig dirigente madico

Compartecipazions al persanale per ALP| — Altro — Parsonale di supporto ruclo sanitario dirigente medico

Compartecipazione al personale par ALPI — Altro — Gruppo di laveoro ruclo sanitario dirigents medlco

502011355

Comperecipazicne al personale per ALP! — Altro — Ruolo sanitario dirigente non medico

502011357

502011356

Compartacipazicne sl personala per ALP| — Altro — Personala d supporto ruclo sanitario dirigente nan medico

Compartecipazione al personale par ALP] - Altro — Gruppo d! lavoro ruclo amministrativo dirigante

502011358

Compartecipazione al personale per ALP! — Altro — Parsonale d| supporto rucle sanitario comparto

502011359

Compartecipazione al personale per ALPI — Altro — Persanale d| supporto ruclo tecnico comparto

502011380

Compartacipazione al personale per ALPI — Altro — Personale di supporto nuolo amministrativo comparto

502011361

Compartecipazione al persanale per ALP{ -- Altro — Gruppo di lavore ruolo amministrativo comparto

502011362

Quota perequativa per atlivita libaro professionale intramoenta

i

502011363

Compartecipazione al personale per attivita libsro professionale intramoenia - Altra {Aziende sanitarie pubbliche della
Reglone) ]

-50201

1400

Rimborsl, assegni ¢ contributi sanitard. . . - .." Lk = i

502011401

Contribut] ad assoclazioni dl volontariato

502011402

Rimborsl per cure al'estero

502011403

Contributi par ARPA

502011404

Contributi a socleté partecipate e/o ent! dipsndentt della Regione

502011405

Contributo Legge 210/82

Contribut! per abbattimento animall infatti

502011406
502011407

Trasferimento 80% accto proventi SIAN D.lgs, 184/2008

502011408

Trasferimento 0% ace.to provent) veterinari D.lgs. 194/2008

502011409

Contributi per indannita talassemicl

502011410

Altrl imbors]. assegnl e contribut]

502011411

Rimborsi, agsegnl e contributi viAziande sanitarle pubbliche della Regione

- 502011500

Consulonze, Collaborazion, Interinale e altro prostazion di lavoro sanitario e soclosanitarie™. "' = . -

RN

%

502011502

502011601

Consulenze sanitaria e soclosanitarle da Aziende sanftarie pubbilche della Regione

Consulenze sanitarie e sociosanitaria da tarzi - Altri soggetti pubblict

502011503

Consulanze sanitaria da privato - arficolo §5, comma 2, CCNL 8 glugno 2000

502011504

Prestazionl libera professione infarmleristica ex legge 1/2002

502011505

Incantivi par || persanale del comparto che coilabora allattivith di consulenza sanitaria

502011506

[Altre consulenze sanitarie e saciosanitarie da privato

502011507

Collaborazion! coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato

502011508

Lavoro Interinale - area sanitaria

502011508

Collaborazioni relative a commisstonl invalidl civill

502011510

Collahorazioni relative a Comitato Etico azlendale

502011511

Collaborazioni relativa a commissionl patenti

5020115612

Collaborazlon] relative ad altre commlssioni

502011513

Competenze fisse e oneri sociall personale refigioso sanitario convenzionato

502011514

Altre collaborazion! e prestazion! di lavoro - ares sanitaria

502011516

Rimborso oneri stipendiall personale sanitario In comanda da Azienda sanitarie pubbliche delia Reglane

502011518
502011517

Rimborso onerl stipendlali personale sanilario in comandg da Regloni, seggetti pubblici e da Universita

+ 502011600

Rimborso oner stipendiall personale sanltario in comando da aziende di altre Regloni (Extrareglone)
Jindannitd a personala univirsitarlo - area sanitaria L S a .

e B

502011601

(indennita a personale universitario - Dirigents medico - Competénza fissa

502011602

ndennitd a parsonale universitario - Dirigente medlco - Fondo di posizione

502011603

ndennita a persanale univarsitaro - Dirigente medlco - Fondo per particolari candizion! di lavoro

502011604

Indennita a persanale universitarin - Dirigents medico - Fondo di risuftato

502011605

indennita a personale universitario - Dirigente medico - Oner

502011608

indennita a personale universitario - Digente sanitario non medico - Compelenze Fisse

502011607

Indennita a personale universitario - Dirigente sanitario non medico - Fondo di posizione

502011608

Indennita a personale universitario - Dirigente sanitario non medico - Fondo per particolari condlzioni di lavoro
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502011609

Indennitd & pérsonale universitarie - Dirigante sanitario non medico - Fondo dl risultato

502011610_|Indennita a personala univarsitario - Dirigente sanitario non medico - Cner
502011811 _[Indennita a perschale universitario - Comparto sanitario - Competanze fisse

502011612

Indennit2 a personale universitario - Comparto sanitario - Fondo per fescle, posizionl organizzative e altre Indennita

502011613

Indennita a persenale universitario - Comparto sanitario - Fondo per lavoro straordinaric @ remunerazione di particolari
condizloni dl disaglo, pericolo o0 danno

502011614

Indennita a personale universitario - Comparto sanitario - Fonda per Produttivitd collettiva per il miglicramento det
serviz] e il premio della qualith delle prostazioni indlviduall

502011615 _{Indennita a personale universitario - Comparto sanftario - Oneri
502011700 |Aitrl servizi sanitarl e socloganitari & sitevenza sanltarla™ """, "~ " FUOH A G A T w4 B

502011701

Altri servizl sanitari e sociosanitar a rlevanza santtaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche deiliRegione

502011702

Acquisto prestazionl da File Z— Aziende sanitarie pubbliche della Regione

502011703

Acquisto emoderivatl ed emacomponenti — Azienda sanitarie pubbliche dslla Reglone

502011704 |Altri servizl sanitari e soclosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altrl saggetti pubblici della Reglone
502011705 |Altrl servizi sanitari e sociosanitart a rilevanza sanitaria da pubblico (Extrareglone)
502011708 {Altri servizl sanjtari da privato
502011707 |Costi per servizi sanitari - Mobilita intemazionale passiva
7502011800 |Costl.per differonziale tariffle TUC . -~ . r.0 ¥ .o* Sived 7 e =T Y
502011801 _|[Costi per differenziale tariffe TUC

502020000 ]Acqulstidl servizl hon sanitarl

g N L W

FESE L ey TR
Nt i

T L e

502020100

S
T e L % PR Wi Mt
S T YU R

. . y - 1 .

Sarvizinonsanitad . . . .

502020101

Lavandera

502020102

Pulizia__

502020103

Mansa - Dagentl

502020104

502020105

[Mansa - Dipandanti
Mansa — Attivitd commerciale

502020106

Riscaldamento

502020107

Servizi di assistenza informatica

502020108

Servizl trasport] {non sanitari)

502020108

Smaltimanto rifiutl

502020110

Utenze telefoniche -~ traffico

502020111

Utenza telefoniche — canonl

§02020112

Utenze elettrcita

502020113

Utenze elettriclta — Attivitd commerciale

502020114

Utenze acqua

502020115

Utenze gas

502020116

Altre utenze

502020117

Altre utenze — Attivitd commerclale

502020118

Prami dl assicurazione - R.C. Professlonale

502020118

602020120

Prami d| assicurazione - R.C. Professionala - Attivith commerciale
Premi di asslcurazione - Altrdl prem] assicurativi

502020121

"Allrl servizi non sanitan da pubblico (Aziende sanitarle pubbliche della Reglone)

502020123

502020122

Altrl servizl non sanitari da altri soggettl pubbliel
Servizig di vigilanza e slcurezza

502020124

Servizio dl tesoraria

502020125

Altrl servizl non sanitarl esternalizzati

502020126

Rimborsl spese viaggi e soggiomo

502020189

Altri servizi non sanftari da privato

502020200 -

Consulenze, Collaborazioni; !ntarigglé-é”ahm‘prasm"zlonl'd[_lgv‘dl‘o'non sanitarle® = D S

502020201

Censulenze non sanitarle da Aziende sanitarie pubblicha della Reglone

§02020202

Consulenze non sanitarls da Terzi - Altrl soggetti pubblicl

502020203

Consulenze non sanitarie da privato

502020204

Collaborazion! coordinate e continuativa non sanitarie da privato

502020206

Lavoro Intarinale - area non sanitaria

502020209

Altra collaborazion) e prastazloni di lavoro - area non sanitaria

502020210

Compstenzs fisse e onerl sociall personale religioso non sanitarlo convenzionato

502020211

Competenze & aneri soclall parscnale RESAIS

502020212

Rimborso oneri stipendiall personale non sanitario in comando da Aziends sanitarie pubbliche della Reglone

502020213

Rimborso oner stipendiall personale non sanitario in comando da Reglone, soggett] pubblic!  da Universitd

502020214

502020300

—

Rimborso oneri sipendiali personale non sanitario In comando da aziends di altre Regionl {Extraregione)
indennita a personals univarsitario - aren hon caniterla, - . > Th ol 0 o c

-~

5020203M

ndennith a personale universitario - Dirigente PTA - Compatenze fisse

502020302

ndennith a perscnale universitario - Dirigente PTA - Fondo di postzione

502020303

Indennith a persenala universitario - Dirigente PTA - Fondo per particolari condizioni di lavaro

502020304

Indennita a personala universiiario - Dirigente PTA - Fondo di risullat

502020305

Indennita a personale universitaro - Dirigente PTA - Onerl

502020308

Indennita a persanale universitario - Comparto non sanitario - Compsetanze fisse

502020307

indennita a personale universitaria - Comparto non santtario - Fondo per fascle, posizioni organizzative e altre
lindennita
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502020308

Indennita a persenale universitario - Comparto non sanitario - Fondo per lavoro stracrdinario @ remunerazions di
particalari condizion] di disaglo, pericolo o danno

502020309

servizl e il premio della qualita delle prestazioni individuali

articalari condizion] di disaglo, pericoloodannd  ____ . ——————————— ]
Indennita a personale universitario - Comparto non sanitario - Fondo per Produttivita collettiva per il migiioramento del

502020310 |Indennita a personale universitario - Comparto non sanitario - Oner
502020400 |Formazione (estornallzzataenon): . . : e e T
502020401 |Formazione (estemalizzata e non) da pubbli
502020402 |Formazlene (estemnalizzata @ non) da privato
703000000 [Manutenziona o dparaziono (ordinarfaestemnalizzatal  ~ -~ . - " - T S C
-'’503010000 |Manutonzions o riparazions al fabbricat o foro pertinenze, I« okt o . § Lhr S Lot
- 503010100 _|Manutenzione e riparaziono al fabbricati e loro pertinenze - - i :
503010101 |Manutenzione e riparazione al fabbricat! e loro pertinenze — Terrent
503010102 |Manuterzione e riparazione al fabbricat! @ loro pertinenze — Fabbricati strumentall
503010103 |Manutenzlcne e riparazlone al fabbricatl e loro pertinanze — Fabbricati nan strumentali
503010104 |Manutenzions e riparazione &l fanbricati e loro pertinenze — Attivith commerclale
503020000  |Manutenzlons e riparazions dgli implantl & macchinan_~ S S O T
"§03020100 |Manutenzlone e riparazione agll implantl e macchinarl ™ .~ ‘% 5ot et s
503020101 _|[Manutenzione e riparaziona agll implanti @ macchinarl - _
503030000 |Manutonzione e riparazione all attrersature sanitaris o gelontiliche. . . ° b ATHEC T v Rl
503030100 - |Manutenzione e riparazione alle attrozzature sanitaris e sclentifichs. o st L i
503030101 |Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scieniifiche

503030102

-503040000 _jManiitanzlond o riparazions al moblili g arred! e

Manutanzione e riparazione alle attrezzature sahitarle a sclantifiche — AttlvitA commarciale
—_— T e T e A

503040100 [Manutenzicne e riparazione al mobilia arred] P LR ,
503040101 [Manutenzione e riparazione al mobill e amedl

~503050000 |Manutonziona o riparazione agli automezsl - F "~ TeuEm WYL R E TR b ainadt
503050100 |Manutanziona o riparazione agll automezz| - e e ) -
503050101 |Manutenzione e riparaziona aglt automezz)

TEO30B0G00 | Altre ManutaRzlonle rigarationl - < sl ot o cdes i S TRy v n L L AT e T
503060100 |Altre manutenzloni e riparazion] . I T ) . AR,
503060101 |Altro manutenzioni e dparazionl

503070000 |Manutanzionl o riparaziont da Azionds sonltarle pubbliche dolla Reglone =7 "7 %7 Uy AT 7o
503070100 |Manutenzlonl @ riparazion] da Azlendo sanitarle pubbliche della Reglono T 7 iy
503070101 [Manutenzioni e riparazioni da Azlsnde sanitarla pubbliche dellz Reglone

ey TS R NN e

»504600000..

S

504010000 "[Fitli passivi

Godiment dibnnldltalﬂ': - ‘f&f“’“‘y‘r”‘:‘ i Ry

3k G

. 504010100

Eittl passivi—- area sanitaria

504010101

Fittl passivi - area sanitaria

- 504010200. . |Fittl passivi - aroa.non sanitaria, - .o, oo i S P -

504010201

:504020000. ICanoiidinolaggle -~~~ koo G o T niv v N Y

Fitti passivi - area non sanitaria

D T o AL e - RS
N N T R -

‘504020100

Canoni di no Ib-amasamwﬂa. - R S

504020101

Canonl di noleggic - area sanitaria

. 504020200

Canonl.di nolegglo -area non sanitarla .+ i

504020201

Canonl d! nolegglo - area non sanitarla

[7502030000

poee gy P ™ L N A S ..“_n._,;w,;!n-

Cancnl dileasing: ~ . i . 5 . _

: 504030100

Canoni di leasing - area sanitaria . ST v CLeEn ] s T en s

504030101

Canonl dl leasing- area sanitaria

* 504030200

Canonl di lpasing -areanonsanitarla =~ - "~ - *

504030201

Canoni dl leasing - area non sanitaria

504040000 ‘|Locazioni e nologgl da Aziande sanltarie pubbliche dalta Réfjlone” - ~."

" 504040100 '|Locazlonl'e'nolegal da Azlende sanitarie pubbliche dalla Reglond . T - ..

504040101

+ 505000000

Locazlon; e noleggl da Azlende sanitarie pubbliche della Regione
Pursonalo ol rusto senftaie.. 0~ " - Y

- 505010000 :}Costo del personale dirigents rudlo.'SanitérIo Wt ol

rpilmmss

" 505010100

- ~ to B S o R
qiew  in

Costo del parsonale dirigente madico

505010101

Costo de| parsonale difigente medico - tempo Indeterminato - Campétenza fissa

505010102

Costo del parsonals dirigente medico - tempo Indeterminato - Retribuzione d| posizione

506010103

Costo del porsonale dingente medico - tempo Indeterminato - Indennita da parficolari condizioni di lavoro

505010104 |Costo de! personale dirigente medico - tampo indeterminato - Retribuzione di risultato
65065010105 |Costo del personale dirigents medics - tempa Indeterminato - Onerl Soclali

505010108

Costo de! parsonale dirigante medico - tempao indeterminata - Accantonamento TFR

505010107

Costo del personale dirigente medico - termpo indeterminato - Compens! per attivith SUES 118

505010108

Costo dal parsonale dirigente medico - tempo Indeterminato - Oner sociali su "Compens! per aftivitd SUES 1187

505010109

Casto del personale dirigente medico - tempe indeterminato - Altrl costi de! personale

§056010110

Costo del personale dirigente medico - tempo Indetarminato — AttivitA commercials

505010111

Coslo del parsonale dirigente madicn - tempo determinato - Competenza fissa

505010112

Coslo del personale dirigents medica - tempo determinato - Retribuzions di posizions

505010113

Costo de) personale dirigente medico - tempo determinato - Indennita da particalari condizioni di lavoro
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505010114

Costn-dal personala dirigente medico - tempo daterminato - Retribuziene di risultato

505010115

Coslo del persanale dirigents medico - tempo determinato - Oner Soclali

505010116

Costo del personale dirigente medico - tempo determinato - Accantonamento TER

505010117 |Costo del parsonalae dirigente medico - tempo determinato - Compenst per attivitd SUES 118 _
505010118 |Costo del personale difigenta medico - tempo daterminato - Oned sociall su "Compens! per attlvith SUES 118"
505010118 [Costo del personale dirigente medico - tempo detarminato - Altrl costi de! personale

505010120 |Costo del personale dirigente medico - altro

505010200

— & r— " - T

Costo del personals dirdgente non medice” "+~ - . ° -t

505010201

Costo del personale dirigente non medico - tempo indatenﬁinato - Compstenze fisse

505010202

Costo del personale dirigents non medico - tempo Indatarminato - Retribuzione di posizione

505010203

Casto del personale difigente non medico - tampo indeterminato - IndannitA da particolari condizienl di lavore

505010204

Costo de! personale dirigante non medico - tempo indeterminato - Retribuzione di risuftato

505010205

Costo de! personale dirigente non medico - tempo Indeterminato - Onert Soclall

505010208

Costo dal personale dirfgents non medico - tempo indeterminato - Accantonamento TFR

505010207

Costo del personala dirigenta non medico - tempo Indeterminato - Compensi _per attivia SUES 118

505010208

Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato - Oner soclali su "Compensi per attivitd SUES 118°

505010208

Coslo del personale dirigente non medico - tempo indetarminato - Altrl costl del personale

505010210

Costo del personale dirigente non medico - tsmpo indeterminato — Attivita commerciale

505010211

Costo del personals dirigente non medico - tempo determinato - Compatenze fisse

505010212

}Costo del personale dirgenta non medico - tempo determinato - Retribuzione di poslzicne

605010213

505010214

[Costo de! personale dirigente non medico - tempo determinato - Indennita da particolari condizioni di lavoro
Costo del personale dirgents non medico - tempo determinato - Retribuzione dirisultato

505010215

Costo del personale dirigante non medico - tempo determinato - Oneri Sociall

505010218

505010217

Caosto del personale dirigents non medico - tempo determlnato - Accantonamento TFR
Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato - Compensi_per attivith SUES 118

505010218

Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato - Oneri soclall su "Compens! per attivith SUES 118°

605010218

Costo del personale dirigente non madico - tempo determinato - Altrl costi del personale

505010220

1508020000,

Costo del personale dirigante non medico - altro
Costo del parsonals comparto riolo sanitario: ~ TSR TN s R ey T S L G

=3y

EE T
A

505020100

EERFTIE

Costo dol personale comparto ruolo sanitario - tompo indoterminato

505020101

Costo de! personale comparto ruolo senilario - tempo indeterminato - Competenze fisse

505020102

Costo del parsonale comparto ruclo sanitario - tempo indeterminato - Retribuzicnse per le fasce retributive, posizioni
organizzative, valore comune delle ex indennita d qualificazicne professlonale e dell'indennit professlonala specifica

505020103

Coslo del personale comparto ruclo senitario - tempo indeterminata - Compensi per lavoro straordinario e
remunerazione di particolarl condizion! di disagio, paricolo o danno

6505020104

Costo del perscnale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato - Produttivita collettiva per Il miglioramento del
servizi e il premlo della qualith delle prestazion! Individuall

505020105

Costo del personale comparto ruolo sanilario - tempo Indeterminato - Oneri Sociali

505020108

|Costa del personale comparto ruclo sanitario - tempo Indeterminato - Accantonamento TFR

505020107

Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato - Com ans) per attivith SUES 118

505020108

Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato - Oneri sociall su "Compensi per attivith SUES
118"

505020108

Coslo del personale comparto ruclo sanitario - tempo indeterminato - Altri costi del personale

§05020110

Costo del personale comparto rucls sanitario - tempo Indeterminato — Attlvith commerclala

505020200

. ST g FEn STy, vy vyt

Costo dal parsonale comparto ruolo sanitario -tempo determinato ™ . ™.~ -7 et - b h Lo .%

505020201

Costo del perscnale comparto ruolo sanitario - tempo determinato - Competenze fisse

505020202

Costo de! personale comparto ruclo sanitario - tempo determinato - Retribuzione per le fasca retributiva, posizioni
organizative, valore comune delle ex indennita di qualificazione professionale a dellindennlt professionale specifica

505020203

Costo dal personale comparto ruclo sanitario - tempo determinato - Compens] per [avero straordinario e
remunerazione dl particalari condizloni di disagio, pericolo o danno

505020204

Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo determinato - Produttivitd coilettiva per Il miglioramento dei
servizi e il premio della quallta delle prestazioni individuall

506020208

{ 505020208

Costo del perscnale comparto ruolo sanitario - tempo determinato - Oneri Soclali
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato - Accantonamento TFR

505020207

Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato - Compens! psr attivitd SUES 118

505020208

‘Coslo del perscnale comparis ruclo sanitario - tampo determinato - Oneri soclali su "Compens! per attivith SUES 118"

505020209

§05020300

Costo del personale comparto ruolo sanitario - lempa determinato - Altrl cost de! personale
Costo del parsonals comparto ruolo Sanitario - altro . ” - R L I

505020301

Costo del parscnale comparto ruclo sanitario - altro

. 508000060

Porsonale delruolo professlanale " " 0 YIT Tt AL Gt |

- 508010000

“|Coste del personals diriganta niolo.professionals - R

. 506010100

Costo del persondla dirigento ruolo'professlionale - tampo Indoterminate .. . - P T

508010101

Costo de! personale dirigente professlonale - tempo Indeterminato - Compstenze fissa

506010102

Costo dol personale dirigente professionate - tempo indeterminato - Retribuzione di posizione

506010103

Costo dsl parsonale dirigente professlonale - tempo indaterminato - Indennita da particolari condizioni di lavoro
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508010104

5068010105

Costo de! personale difgente professionale - tempo Indeterminato - Retribuzione di risultato
Costo de! personale dirigents professionale - tempo Indeterminato - Onert Sociali

506010108

Costo del personale dirigente professionale - tempo Indeterminato - Accantonamsnto TER

508010107

Costo de] parsonale dirigente professionale - tempo Indeterminato - Altri costi del parsonale

506010208

Costo del personale dirigente professionale - tempo determinato —~ Attivitd commerciale

506010200

R ey N p—

Costo del porsonale dirfigents ruolo professionale -tempo deétérminate * -7 U~ o™ . ° © . "5 T

5060710201

Costo del parscnale dirigente professionale - tempo determinato - Competenze fisse

506010202

Costo del personale dirigants professionale - tampo determinato - Retribuzions dl posizione

508010203

Costo del parsonale difigente professionale - tempa detenminato - Indennita da particolar] condiziont di lavero

506010204

Costo del personale dirigente professionale - tempo determinato - Retribuzione d! risultato

506010205

Caoslo del personale dirfigente professionale - tempo determinate - Onari Soclali

506010208

Costo del parsonale dirigente profassionale - tempo determinato ~ Accantonamento TFR

506010207

Costo del personale dirlgents professionale - tampo determinato - A.ltri costi del personala

506010300 ‘[Costo-del personale dirigonte fudlo.professionale » altrgsa! - & " 5o 7 e lme o o T s BT

6508010301

Costo del parsonale dirigente ruclo professlenale - altro

£'506020000

Cdste dalparsonala comparto tdolt professionales: SE¥Bg s Gy 50 0% Ty LD e A i DY e TR

: 506020100 .

Costo'del-parsonale comparto.ruolo professionala - tempo Indoterminato .

506020101

Costo del personale comparto ruolo professionals - tempo indeterminato - Competenze ﬁsse

506020102

Casta de! personale comparto ruolo professionale - tampo Indeterminato - Retribuzione per le fasca retributiva,
posizionl organizzative, valore comune delle ex Indennita di qualificazione professicnals e dellindannita professionale
specifica

506020103

Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato - Compensi per lavoro streordinario e
ramunerazions di particolari condizlon! di disagio, pericolo o danno

6506020104

Costo del personale comparto rualo professionals - tempo Indeterminato - Produttivitd collettiva per 1l miglioramento
dei servizi e il premlo della qualitd dells prestazioni individuall

508020105

Costo del personals comparto ruolo profassionale - tempo indeterminato - Onarl Soclall

508020106

Costo del personale comparto ruelo professionale - tempo indeterminata - Accantenamenta TFR

5068020107

Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo Indeterminato - Altri costi del persenala

506020108

Costo del personale comparto professionale - tempo determinata — Attivit commerciale

506020200

Costo dol pérsonalé ¢omparto ruolo profogsionale ~tempodeterminate ©. -« * ke oue T, "7 0 8 27N RN

506020201

Costo del personale comparto ruolo professionale - tampo determinato - Competenza fisse

506020202

Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato - Retribuzione per le fasce retributive, posizioni
organizzative, valora comune delle ex indennita di qualificazione profassionale e dellindennita professionale spacifica

506020203

Costo del personale comparto ruclo professlonale - tempo daterminato - Compensi per |avoro straordinario e

remunarazione di particolari condizloni dl disagfo, pereolo o danno

608020204

Costo del personale comparto ruclo professlonale - tempo detarminato - Produttivit collettiva per il miglioramento del
servizl e Il premio della qualitd delle prestazion! individuali

506020205

Costo dsl personale comparto ruolo professionale - tempo determinato - Oneri Sacial

506020208

Costo del parsonale comparto ruole professionale - tempo determinato - Accantonamento TFR

508020207

Costo del parsonala compario runlo professionale - tempo determ:nato Altri cosfi del persunala

~ 508020300

Costo del porsonale comparto ruolo professlonale-altro. ¢ " - °.. o L5 caxiiam, T0ohy eyl oo R

506020301

Costo dal parsonale comparto ruolo professlonale altro

15070000007

Parsonale. delticla fechica & "% T T

.~807010000.

i 507010100 --

Costo da ﬁmonale dirigente’iuolo tocn_[co b
Costo dal personala dirigerte ruclo tecnico = tempo ind

507010109

Casto del personale dirlgents tecnlco - tempo Indsterminato - Compelenze fisse

607010102

Costo del personale dirigents tacnlco - tempo Indaterminato - Retribuzione di posizione

507010103

Casto del personale difigenta tecnico - tempo Indeterminato - Indennita da particolar condizion! df lavoro

507010104

Costo del personale dirigenta tecnlco - tampo indeterminato - Refribuziona di risultato

507010105

Costo de! parsonale dirigents tecnico - tempo Indeterminato - Oneri Scciall

507010108

Caosto del parsonale dirigente tecnico - tempo Indeterminato - Accantonamento TFR

507010107

Costo del parsenale dirigente ruolo tecnico - tempa Indetarminato - Altri costl del personale

507010108

Coslo del parsonale dirigents ruolo tecnlico - tempo Indeterminato — Attlvith commerclale

.-507010200 .

Costo del porsonale diriganto ruole tocnlco -tempo doeterminato.«~ - . R A

507010201

Costo del personale dirigente tecnico - tempo determinato - Comgete nze fisse

507010202

Costo del personele dirigante tecnico - tempo determinato - Retribuzione di posizione

§07010203

Costo del personale dirigente tecnico - tempo detenminato - Indennith da particolari condizioni di lavero

507010204

Costo del parsonale dirigents tecnlco - tempo determinato - Retribuzione di risultato

507010205

Costo det personale dirigents tecnico - tempo datarminato - Oner Saclall

507010206

Costo del persenale dirigenta tecnico - tampo determinato - Accantonamento TER

507010207

Costo del personale dirigente ruclo tecnico - tempo datarmmalo Allrl cosll del gersonale

..807019300

Costo dal personale dirigente ruoto tecnico - altro - sy T , . - L

507010301

Costo del personale dirigante ruolo tecnico - altro _

. 507020000

Costo.del parsonals comparto ruglotecnlco " - = - =0 "o 205 e

§07020100

Costo del parsonale comparto rucfo tecnico - tempo Indeterminato T

507020101

Coasta del perscnale compario ruclo tecnico - tempo indeterminato - Competenze ﬁssa

507020102

Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminate - Retribuzione per le fasce retributive, posizion]

organizzative, valore comune delle ex indennita di qualificazione professionale e dallindennita professionala spacifica
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507020103

Coslo del personale comparto ruolo tecnlco - tempo Indeterminato - Compansl per lavoro straordinario e
remuneraziona di particolar condizicni di disaglo, peticolo o danno

507020104

Costo del parsonala comparto ruclo tecnico - tempo Indeterminato - Produttivita collettiva per Il miglioramento dat

}servizi o Il premlo della qualita della prestazionl Individuall

507020105

Costo del personale comparto ruolo tecnico - fempo Indeterminato - Onerl Sacali

507020106

Costo del parsonale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato - Accantonamento TFR

507020207

Costo del personala compario ruolo tecnico - tempo Indeterminato - Compenst per attivita SUES 118

507020208

Costo dal persanale comparto ruclo tecnico - tempo indeterminato - Oneri sociall su "Compensi per attivitd SUES
118"

£07020308

507020010

507020200

Costo del personale comparto ruolo tacnico - tempo indetarminato - Altrl cost] del personale

Costo del parsonale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -Attivits commerciale
Costo dal personale comparto ruolo tecnica - tompo determinato” .o ¢ - - - R G

507020201

Costo de! perscnale comparta ruole tecnlco - tempo determinato - Competenze fisse

507020202

Costo del personale comparto rualo tecnico - tempo determinato - Retribuziona per le fasca retributiva, posizion!
organkzative, valore comune delle ex Indennita di qualificazione professlonale e dellindennita profassionale specifica

507020203

Costo del parsanale comparto ruslo tecnico - tempo determinato - Compensl per lavoro straordinario e ramunaraziene
dl perticolari cond!zioni di disaglo, pericolo o danno

507020204

Costo del parsonals comparto ruclo tecnico - tempo determinato - Produttivita collettiva per il miglioramento del servizi
o Il premio della qualita deile prestaziont individuall

507020205

Costo de! personale comparto ruolo tacnico - tempo determinatg - Oner Sociall

507020208

Costo de personale comparto ruolo tecnico - tempo delerminato - Accantonamanto TER

507020207

Custo del personale comparto ruola tecnico - tempo detarminato - Compens| per attivita SUES 118

507020208

Costo dsl persanale comparto ruolo tecnico - tempo determinato - Oneri sociall su "Compensl per attivith SUES 118"

507020208

Costo del persanale comparto ruolo tacnico - tampo determinato - Altri costi Vdal personale

507020300

g IR - =

Costo dol personale comparto ruolo teénico -altro.c. = ¢ ©.iF CLTE T

T e e
ey P W
D i
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507020301

Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

1608000080

Feraonsts tisl ruott ammintstrative. Lo

508010000 -

TR
Conto dal porsonale; difigente riolo amministrative = =%

508010100 -

Costa dol personale dirigents ruolo amministrativo - tampo Indetorminato -

508010101

Costo dal personale dirigente amministrativo - tempo Indeterminato - Compatenzs fisse

§08010102

Costo del personals dirgente amministrativo - tempa indsterminato - Retribuzione di posizione

508010103

Costo del personala dirigente amministrativo - tempo Indeterminato - Indennitd da particolar{ condlzioni di lavoro

508010104

Coslo del personale dirigente amministrativo - tempo Indeterminato - Retribuzione di risultato

508010105

Costo del personale difigente amministrativo - tempo indeterminato - Oneri Saociali

508010108

Costo del personale dirigente amministrativo - tempo Indeterminato - Accantonamento TFR

508010107

Costo de! perscnale.dirigente ruolo amminlstrativo - tempo Indeterminato - Alirl costi del personale

£§08010108

Costo de! parsonale diigents ruclo amministrativo - tempo Indeterminato — Attivith commerciale

508010200

ta Toat T A

Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo doterminato” .7 "~ - ot T

508010201

Costo del personale dirigente amministrativo - tempo determinato - Competenze fisse

508010202

Costo del personale dirigente amministrativo - tampo determinato - Retribuzione di posizicne

508010203

Costo del personale dirigente amminlstrativo - tempo determinato - Indennita da particolarl condizloni dl lavoro

508010204

Costo del personala dirigente amminlsirativo - tempo determinato - Retribuzlons dl risultato

508010205

Costo del parsonale difgente amministrativo - tempa detarminato - Oneri Sociall

508010208

Costo del personale dirigents amministrativo - tempo determinato - Accantonamento TFR

508010207

. 508010300

Costo del personale difigente ruclo amministrativo - tempo determinato - Altd castl del personale
Couto dal porsonalg dirigente ruolo amministrativo Laltro-s - T e, T T R

508010301

508020000

Costo del parsonale.dirfigente ruolo amministrative - altro —
Costo dol poraonals comparto ruolo amministrativ ™ - = - & & . .- ci o g e i

~.508020100 -

Costo dol parsonals comparto riolo.amiminlstrativo - tempo Indetorminato:« * - & [

508020101

Costo del parsonale comparto ruclo amministrativo - tempo Indeterminato - Competenzs fisse

508020102

Costo del parsonale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato - Retribuzione per le fasce retributive,
poslzioni organizzative, valore comune delle ex indennita di qualificazione professionale e dellindennita profassicnale
specifica

508020103

Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato - Compens! per lavoro straordinario e
remunsarazione dl particolari condizionl di disagio, pericolo o danno

508020104

Costo del personale comparte ruolo amministrativo - tempo indetarminato - Produttivitd collettlva per Il miglloramento
del serviz! e il premio della qualita dells prestazioni Individuali

508020105

Costo del personale comparto ruclo amministrativo - tempo indaterminato - Onari Sociall

508020108

Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indetarminato - Accantonamento TER

508020107

Costa del perscnale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato - Compensi_per attivitd SUES 118

508020108

Costo del personala comparto ruolo amministrativo - tempa indeterminato - Oneri sociall su "Campensi por attivita
SUES 118"

508020109

Costo del personale comparto ruoio amministrativo - lsmpo indetenminato - Altrl casti del personale

508020110

Costo dal personale comparto ruolo amministrativo - tempa indeterminato — Attivith commerclalg

T
, P

508020201

T 508020200

Costo del personale comparto niolo amministrative - temgo determinato *. - T

Costo dal personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato - Competenze fissa
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508020202

Costo cel personale comparto ruolo amministrative - tampo' determinato - Retribuzione per le fasce retributive,
posizion| organizzative, valore camune delle ex indennith di qualificazione professionale e delfindennita professionale
specifica

508020203

Costo del personala comparto ruclo amministrativo - tempo determinato - Compensi per lavoro straordinario e
remunerazione di particolar condizion! di disaglo, pericolo o danno

508020204

Costo del personale comparto ruclo amministrativa - tempo delerminato - Produttivita collettiva per 1l miglioramento del
servizl e il premio della qualita della prestazioni individuall

508020207

508020205
508020206

Costo del personale comparo ruolo amminlstrativo - tempo determinato - Oneri Sociall

Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo daterminato - Accantonamento TER
Costa del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato - Compens!_per attivitd SUES 118

508020208

Costo ds! personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato - Oneri scclali su "Compens] per atfivita
SUES 118"

508020208

Costo del parsanale comparto ruolo amministrative - tempo determinalo - Allr costi del persanals

'508020300

e - N H

Costo dol personals comparto ruclo amministrativo - altro

508020301

[~56E600000”

Costo de! persanala comperto ruolo amministrativo - altro
Oneridiveral digostione’ ™ 2% 0 iR

i
L

~508010000'

Imip ‘a:tasse {eaciugso IRAP ¢ IRES) ~

, 508010100

Imposte o tasee {escluso IRAP e IRES) -

s

508010101

IMU

509010102

Tassa rifiutl solidi urbani ed assimilati

508010103

Altre imposte e tasse

' 509020000

Pordita si-éraditi’.” .7

508020100

Perdite.su croditi__

508020101

{Perdite su crediti

4509030000

s

B ..;_:;;- T RELT gt AT

Altrlanatl diversl digestiona: "

509030100

5ii Organi Diratiivt o Colloglo Sindacaio .~

indennitd, rimborso spase o onert.6

508030101

Indennith Direttore Genarala

5008030102 _

Rimborso spase Direttore Generals

500030103

Cnerl soclali Direttare Generale

508030104

Indennitd Direttore Amministrativo

500030105

Rimborso spese Direttora Amministrativo

508030108

Onerl soclall Direttore Amministrativo

508030107

Indennitd Direttore Sanitario

509030108

Rimborso spese Diretiore Sanitaro

608030108

Onerl saciall Diretore Santtario

509030110

Indennitd Collegio Sindacale

508030111

Rimborso spase Collegio Sindecals

5080301

Oneri soclall Collegio Sindacale

L L0

50803011

Indannitd, imbarso spese e oneri sociall OV

- 508030200-.

s
-

Altrl onerl diversi dl gestlone - % . -

509030201

Spesa legall da decreti ingiuntivl, lit, arbitraggl, risarcimenti e tmngéjoﬁi

508030203

6508030202

Spese postall
Spese condominiall

509030204

Spase per abbonamenti a riviste

509030208

508030205

Spese_per canona RAI - TV e Intemaet
Spase dl pubblicitd

509030207

Spese dl rappresentanza

508030208

508030208

[Rimborso spese personale dipendente
Mulle e ammande

509030210

Amotondament] passivi

500030211

Abbuoni e sconti passivi

509030212

Altrl cost] - Attivith commerciale

509030298

Altrl eneri diversi di gestione

‘510000000

|Ammortamanti dalls Immobilizzazionl Immatoria!

;

4510010000

*

[ Ammortamentl.dello immeobilizzazion} immaterial

- 5190010100

a eyt

Ammertamontl daile Immobilizzazlon] Immatertali

510010101

Ammortament! dei costi di Implante e di ampllamento

510010102

Ammcrtamenti del costl di ricarca e sviluppo

510010103

Ammortament] dei dirittl di brevetto e di utilizzazione della opsre dellingegno

510010104

Ammortamentl del costl dl concessionl, llcenze, marchl e dirt simili

510010105

Ammortamenti dej costi per migliorie su beni di ter;l

510010106

Ammortamenti del costl dl pubbllcitd

510010107

Ammoriamenti della altre immobillzzazioni Immate

¥ £11000000-

rali.

¥
AT

=

Ammortamento del fabbricatd- "= " s~ -t

511010000

Ammartamenti fabbricat] non:strumantall {disponIblll).?".

511010100

Ammortamenti fabbricatl.non strumentall {disponibili)

[Epa

511010101

Ammortament! fabbricati non strumentali (disponibll)

811020000

Ammortament] fabbricgtl strumen

"'511020100

Ammortamoentl fabbricati strumentall {indisponiblli). - -

511020101

Ammortamenti fabbricati strumentali {indisponibil)
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+512000008 ¢

512010000

mmontimentl dolle.altre: lmmohlllzzazleni matarlall

. 512010100

Ammortamonti dells altre lm_moblllzzazioni mataeriall

512010101

Ammortamenti dl implant] e macchinari sanitari

512010102

Ammortementi di implanti e macchinar] non sanitar

512010103

Ammoriamentl dl attrezzature sanitario e scientficha

512010104

Ammortamenti di moblll e arredi

512010105

Ammortamenti aulomezz|

512010108

Ammortament] autovetture

612010107

Ammortamenti ambulanze

512010108

Ammortament! altii mezzi dl trasporio

512010109

Ammortamenti macchine ordinarie d'ufficio *

512010110

Ammortamant! attrezzature Informatiche

512010111

Ammortament! strumentario chirurgico

512010112

Ammortamant! delle altre Immoblllzzazionl materiali

813000000,

Svalutazione delld immobllizzazion] Immateriall & materiall ..

-513010000 .

Svalutazlona’déle immobilizzazion! Immatetiali & materialt!

-513010100

Svalutaziono dalle immobilizzazlonl Immatoriall o materlali. ™ - .. .~

512010101

544000000

Svalutazionae delle 1mmobl]lzzazinnl ]mmatenali a maleriali
[Syalutazione do! craditi - T i

~ 514010000.

Svalutazione del-craditl: " -

514010100

Svalutazlone del.crediti. . . .

514010101

- 515000080%

Svalutazione del crediti
Rimanenze inketali: ™ .~ .:;, i

515010000,

[Rimananzoe sanitarlé inlalall -

513010100

Rimanenzo sanitarle Iniziall-_

515010101

Rimanenze Iniziali Medicinali - can AIGQ eccetto vaccini, emoderivétl c;ésigeno a meui di oontraato

615010102

Rimanenze Iniziali Mezzi di contrasto per radiologla

515010103

Rimanenze Inlziall Osslgeno - con AIC

515010104

|Rimanenze Inlziali Emoderivati con AlC- ad eccezlone di produzione reglonala

515010106

|Rimanenze Iniziall Ossigeno - senza AIC

515010108 |Rimanenze niziali Medicinall - senza AIC- eccelto ossigeno
515010107 |Rimanenze Intzali | Emodervati di preduzione regionale

515010108

Rimanenze Inzlali Sangue ed emocomponent da pubblico {Azlends sanitarie pubbliche della Reglone) - Mobllita
intrareglonale

§15010108

Rimanenza Iniziall Sangue ed emocompenent! da pubblico (Aziende sanltarie pubbliche della Reglone) - Mobllita extra
Reglone

515010110

515010111

[Rimenenze iniziali Sangue ed emocomponent! da altr sopgett]
|RImanenzs intzlall izlali Dlspositivi da somministrazione, prelievo e raccolta (A}

515010112

Rimananze inizlall Prasidl madico-chirurgici speclalisticl (B, G, N, Q, R, )

515030113

Rimananze Inizlall Presldi medico-chirurglcl generici (H, M. T01. T02, T03)

515010114

Rimananze Iniziali Dispositivl per apparato cardiocircolatorio {(C)

515010115

Rimanenzs Inizlall Disinfettanti e prodott] per sterilizzazicne e dispositivi vari (D, S}

515010118

Rimanenzs iniziall Materale per dialis! (F)

- 515010117

Rimananza inlziall Strumentario chirurgleo (K, L)

515010118

Rimanenzs inizlall Materiale radiegrafico (Z 13)

515010119

Rimanenza Iniziall Support o ausill tecnici per persons disabfl (Y)

515010120

Rimanenze iniziali Ausill per incontinenza (T04)

516010121

Rimanenze inizlali Dispositivi protesic] Implantabili e prodatti per osteosintesi (P)

516010122

Rimanenze Iniziali Dispositivl var (V)

515010123

Rimanenzs inlziali Dispasitivi implantabill attivi {.J}

515010124

Rimanenze Iniziall Reagent! Dlagnostici (W1)

515010125

Rimanenze Iniziall Dispositivi medico diagnostici jn vito (IVD) (W2, Wa)

516010128

Rimanenze Iniziali Prodott dletetici

515010127

Rimanenze Inlziali Materiall per la profilassi (vaccini)

515010128

Rimanenze iniziall Prodott chimid

515010129

Rimanenze Iniziall Farmaci per uso veterinario

§15010130

Rimanenze iniziall Altd matedali e prodotti per uso veterinario

515010131

Rimanenze inizlall Banl e prodotti sanitari da Aziends santtarie pubbliche della Regiona

515010132

Rimanenze iniziali Altrl benl & prodotti sanitari — Atilvita commerciale

515010198

Rimenenze iniziali Altri beni & prodotti sanltan

515020600

"515020100.

Rimanenze Non sanitarie NIZIBN ©  w. " iy DT pEaE ¢ g wT et arTTAMAT R e T e
Rimanenze non sanitirie inkziafl - e TS ' ;.

515020101

Rimanenze Iniziali Prodotti alimentar

515020102

Rimanenze inlzlall Materiall di guardaraba, di pulizia e di convivanza in gensre

515020103

Rimanenze iniziali Combustibill carburanti e lubrificantl

515020104

Rimanenze Iniziali Supporti informatic| e cancellaria

515020105

Rimanenze Iniziall Materiale per la manutenzlone

515020106

Rimanenze Iniziali Banl e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regicne

515020107

Rimanenze iniziall Attrl beni e prodott! non sanitari ~ Attivitd commerciale
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+ 516040700 JAltrl accantonaniénti » .

515020189 |Rimanenze Iniziali Altri beni e prodotti non sanitari
516000000 - tAccantonamanti dol'esorchzlel - % 3
518010000 ;[Accantonamentt par rischl” 0
516010100 [Accantonamenti per rischi o -
516010101 |Accantonamenti per cause civlll ed oneri procassuali
516010102 |Accantonament] per contenzioso personale dipendente
516010103 [Accantonamenti per rischi conness! all'acquisto d! prestazioni sanitarie da privato
518010104 |Accantonament] per copertura diretta del rischi (autoassicurazione)
516010198 |Altri accantonamenti per rischi
2516020080 Accantonatiantl per piamio. di oporositd (SUMATY. - 5 o o
516020100 |Accantonamsnti por premto di'operosita (SUMAI *- - -
516020101 _|Accantonamenti per pramio di operositd (SUMAI)
518030000 A’él:ant“éﬁéiﬁé&ﬁﬁ"ﬁiéﬁ;gﬁbtellnum&gté“:ﬁifeéhtﬁbmiivlhcélﬁ@%&% ST AT
- 516030100 _|Accantonamonti per quoto Inutilizzate contributi da Reg lona per-quota F.S. vincelate: ;. Pl
516030101 _|Accantonamenti per quote inutllizzate contributi da Reglone per quota FS "inalizzato™
516030102 |Accantonamenti per quote inutllizzate contributi da Regione per quota Progetti obiattivo di PSN
516030103 |Accantonamenti per quote Inutilizzate contributi da Regione per quota rinnovo convenzion L 133/08
516030104 |Accantonamenti per quole inutilizzate contributi da Reglons per quota emersione extracomunitar L 102/09
516030105 |Accantonament] per quote Inutilizzate contributi da Reglone par quota medicina Penitenzlaria Dlvo 230/89
518030108 |Accantonamenti per quate inutilizzate contribuli da Reglone per quota hanseniant L. 31/86
518030107 |Accantenament! per quote inutllizzate contributi de Regione par quota Fibrost Cistica L 352/98
516030108 |Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Reglona par quota Extracomunitari iregolari L 40/98
516030109 |Accantonamenti per quote Inutilizzate contributl da Reglone per guata Fondo esclusivith L 488/99
516030110_|Accantonamenti per quote Inutllizzate contributi da Regione per quota Borss studio MG L 109/88
516030111 |Accantonament per quote Inutilizzate contributi da Reglone per quota Veterinaria L 218/88
516030112 |Accantonamentl per quots inutllizzate contributi da Regione per quota Alds L 135/80
516030199 |Accantonamenti per quote Inutillzzate contributl da Reglone per altre quota FSR vincolato
"516030200. [Accantonamentl.psr quoté instilizzate’contributl da sopgetttpubbilci (extra fondeoyvincolati: ~* -~ i g ]
516030201 A_g_c_a;_monamanﬁ per quote nutilizzate contributi da soggettl pubblici {(extra fondo) vincolati
546030300 |Accantonamenti per. juote-inutilizzate contribut da soggott pubblici-per rlcerca - % et e T
516030301 |Accantenamanti per quote inutillzzate contributl da soggetti pubblici per ricerca
T 516030400 |Accantonamentl per guote Inutllizzate contributi vincolatt da privatt” LEE
516030401 |Accantonamanti per guote Inutllizzate contributi vincolati
{T516040000 7 |Altr] accantonamenti-. -7 . . & :
516040100 [Accantonamontl par Interess! dl mora: %
516040101 |Accantonamenti par interessi di mera
516040200 |[Accantonamont] rinnovi convenzionl MMG/PLSIMCA i
516040201 |Accantonamenti rinnovi convenzloni MMG/PLS/MCA
: 515040300 |Accantonamentl rinnovi convenzloni medicl Sumal - & 3 TRTE N
516040301 _|Accantonamant! dnnovl convenzioni medicl Sumal
516040400 [Accantornamanti finnovl.contrattuall: dirlgenza medica =" == % & %00 o T RN vt w T
516040401 |Accantonamenti rinnovl contrattuali: dirlgenza medica
- 516040500 __[Accantonamenti riinovl contrattuali: dirlgenza non mediga’ i B P AR
516040501 |Accantonamenti rinnovl contrattuall: difgenza non medica
. 516040600 Accantonamentl rinnovl contrattualizcofapanto’ > . 1 = e
516040601 rAccanlonamentl rinnovi contrattuall: comparto

516040701 |Alti accantonamenti

600000000 | PROVENTEE:ONER]. FINANZIAR]
TB016000430- Jinteress] sty et T

- 81010000 linteressiatl niés
' 6D1010100 [Interess] attivi su'citesorarla unica:

601010101 linteress! attivi su c/tesoreria unica

620000. |intarosgl attivi au e/ postall  Bancar| T i

© 601

020100~ [Interegsi-attivi-su.c/c postalt o bancari

501020101 |Interess] attivi su c/c bancari

801020102 |interess| attivi su c/c postall
2601030000 - Altrilnterossiattivi~ .8 %
1801030100, Altrl interessi attivl- .~
601030101 |Altri Interassl attivi
TERDU000" ——
602010000 -
802010100
602010101 |Provanti da partecipazioni .
7602020000  [Proventl firiainzlari da credith sb"rétﬁ"eﬁlie‘%immbhmz'iﬁilbﬁlm 2 B
602020100 [Provent] finanzlari da creditl.Iscritti nelle:dmmobliizzazionl. ™ -
602020101 |Proventi finanziarl da crediti iscritt] nella immobliizzazloni
602030000 ;| Proviantl finanzlarf da tHoli igerittl nalle'imnicbllizzazionl”. A
602030100 |Proventl finanziarl da titoli Iscritti nelle iImmobiiizzazioni- N
802030101 |Provantl finanzlari da titoll iscritti nells immobilizzezion!
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. Altri proventl finanzlarl divers! dal. precadentt

M602040101

Altrl proventi final zari dlvarsl dal precadenh

Uil su cambi

‘;6020501 00.-

Utlll su'cambl.

602050101

U!ilf su ca umbl

2603000000 <
2803010000 °

. lnteraasl LR

803010100 ¢

interess! passivl su anticipazion| di cassa

603010101

Interess| passivi su anticlpazionl di tesoraria

Z803020000 |

Intotess| passivi,

‘sumutils

603020100 -

interassi passivi

sumutu] .

603020101

Interassi pass ivi su mutul

o A
o o%yv«“{’:_@‘

177608030000 " JAitr)
603030100

Altri Interess( 'passivi

803030101

Intsressi moratori e dvalulazioné monetaria

603030102

Altri |nteres i Easslvi
ATt )

| AltH! onaﬁ’ﬁxﬁanﬂa

" [Altri onerl finanzlari -

01 _}Spese e commissioni bancaris

6804010102

Spese e commissioni postall

804010101

Altrl oneri ﬂnanziari

/604020000

Pardita’ mﬁ:

804020100 .

Perdite’ su-cambl

604020101

Perdfte Su camhl

- 700000000

704000090
701010000

7701010100

701010101

702000000
#7020100600.

702010100 .

702010101

Svalutazioni

BOODCH0DD

/991010000 . F

: PROVENTLE ONER[ STRAORD!NARI
ZEC1068000 1P :

801010100

801010101

Flusvalenze

7601020000~

Altri provent) stracrdinar.._

* 8011820100 .

Provent! da donazioni e libaralita: diverse

801020250

801020101 [Praventi da donazion] e llberallta dlvarse
Sopravvenianza attive-:- -

BETG

801020201

Sopravvenienze attive v/Aziande sanlburla pubbliche da[]a Reglone

801020202

Sopravvenienze attive viterzi mlaﬁve alfa mobllita axtrareglonale

801020203

Sopravvernienze attlve viterzl relative al parsonale

801020204

Soprawenienza attive viterzi relative alle convenzion! con madicl di. base

801020205

B01020208

801020207

Sopravvenienze attive viterzi rolative all: acqulsto prestazioni sanitarie da operatori accreditati

Sopravvenisnze attive viterzi relative all’ allacquisto di banl a servizi

Sopravvenianze attive viterzl relative alle canvenzlon] per [a specalistica

801020208

Altrs sopravvenienze attiva w‘terzi

-.801020300 .

Insussistonza dttlve’ .

ERi
Sl LE k)

" \.g “L R

AT

801020301

Insussistenze attive vIAziende séh:tarie pubbllchs della Reglone

801020302

Insussistenze attive v/ler= ralative alla mobilita extraregionale

801020303

Insussistenze attive viterzi relative a! personale

801020304

nsussistenza attive viterzi relative alle convenzion! can medici di base

801020305

nsussistenze attive v/terzi relative alle convenzloni per ia speciafistica

801020308

Insusslstenze attive viterzi relative all'acquisto prestazioni sanitarie da operatori accreditatf

801020307

insussistenza attive vltam relative allacquisto di beni e servizl

801020308

Altre insussistenze atﬁva viterzi

- 801020400+

Altrl proventl straordinan, -

S

801020401
302000000

Altri proventi sh‘aordlqan

802010000,

QOnerl stracedinar

g

Minusvalénza's s

802010100

Miriusvalenze

802010101

Minusvalenze

802020000 -

JAltri orarl straordinari.

802020100 :

Oneri tributar da esarcizl p}ecedem i

802020101

Oneri tributari da esercizi precedentl
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' 802020200 -

Onerl da.cause civill.ad.onor procegsuall - -0+ " ¢ 7¥ T - T S S AL PRI P

802020201

+ .802020300°

Oneri da cause civill ed onerl processuall
Sopravvenlonze passive: 707 T TS T VT

TR e e

802020301

Sopravvenienze passive v/iAzlende sanitarie pubbliche relative allé Wﬁ‘l;b[“tﬂ Imreglbﬁaie

802020302

Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Reglone

802020303

Sopravvanienze passive viterzi relative alla mobilit extrarsglonale

802020304

Sopravvenienze passive viterzi relative al personale -_dirigenza medica e veterinaria - per arretrati CCNL

802020305

Sopravvenlenze passive viterzi relative al personals -_dirigenza medica e vaterinaria - Vare

802020308

Sopravvenienze passive viterzi relative al personale -_altra dirigenza non medica - per arretrati CCNL

802020307

Sopravvenlenze passive viterzi relative al personale -_altra dirigenza non medica - Varle

802020308

Sopravvenienze passive viterz] relative al personale - comparto - per ametrali GCCNL

802020309

Sopravvenienze passive viterz relalive al personale - comparto - Varle

802020310

Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzion] con | MMG per arretrat! da rinnovl ACNL

802020311

Sopravvenienza passive v/lerzl relative alle convenzion! con | MMG - Varie

802020312

Sopravvenienze passive vitarz| relative alla convenzionl con | PLS per amretrati da rinnovi ACNL

802020313

Sopravvenienze passiva viterzi relative alls convenzionl con i PLS - Varle

802020314

Sopravvenienze passive vitorz] relative alle convenzioni con medicl di base - altro

802020315

Sopravvanianze passive viterzi relative alle convenzionl per la spaciallstica

802020316

Sopravvenianze passive viierzi relative aff'acquisto prestazion! sanitarie da operatorl accreditati

802020317

Sopravvenlanze passive v/terzi relative allacquisto di banl e servizl

802020318

——

Altre sopravvenienze passiva viterzl

802020400

Infussistanze paesive . et T L

802020401

Insussistenze passive v/Aziends sanitaria p@gucﬂé dolla Reglone

802020402

Insussistenza passive viterzl relative alla mobilita extraregionala

802020403

Insussistenze passive viterz relative al personale

802020404

Insussistanza passive viterz relative alla convenzionl con medici di base

802020405

802020406

Insussistenze passive v/larzd relative alla convanzionl per la specialistica

Insussistenze passive viterz relative all'acquisto prestezioni sanitarie da operatori accreditat

802020407

Insussistenze passive viterzi relative allacquisto di beni e servid

802020408

Altre Insussistanze passive viterzl

" 802020500 .

Altrl onieri straordinari s BT et

802020501

Altri oner straordinari

9000000400 I]HPOSTE'ETASSE-“ -

9020000007

1.904000000: JIRAP: & 0 4 aiefin, o T TR .
901010000 _tRAP relctiva a personale’dipandontas : i
‘801010100 JIRAP relatlva a personale dipendente’ © . ..
801010101 _[IRAP relativa a personale dipandante
901010102 [IRAP su compensi per SUES 118 _
01020000 |IRAP relativa'a callaboratorl & parsonalo. assimilalo.a lavaro dipandsnts s -~ 7 & 1820 7 it
" 901020100_[IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendonte " = " :
801020101 [RAP relativa a collaborator e parsonale assimilato a lavoro dipendente
B01020102 |IRAP relativa a medici specialisti ambulateriall Internl
0010207103 |IRAP relativa a veterinar in rapporto di convenzlone
001020104 |IRAP relativa ad altri Professlonist! (Blologl, Chimict e Paicolegl)
901020105 |IRAP relativa agli Organi di Direzione
901020108 |IRAP relativa a Collegio Sindacale
~g01020000. |IRAP.relativa ad.attivita d] libsra professlone (Intramigénia) . e ST T L A I vk
* 801030100. HRAP relativa ad attivitd di libera profegsiona {intramoenia) .- R R R
801030107 _[IRAP relativa ad attivita di llbera professione (Intramoenla)
Q01GA0000 , |IRAP relativa ad attivita commarciale ™ " " &~ ™ L
801040100. {IRAP relativa ad attivitd comimerclala * v =T
901040101

IRAP relativa ad attivith commerclale _

REE* 2 [~ "

- 2020100400

IRES s atiivia isfituzionak - —. -

© 902010100

IRES su attlvita Istituzionale

602010101 |IRES su attivita Istituzionale

802020000,

IRES gu.attivitd’commierélale

802020100

IRES su attivith commerelale

802020101

IRES su attivitd commerciala

! 803000000

lAccantonamonto 2 Fido Imposte

" 903610000,

Accantonamento a F.do Imposte {Accartamenti; condoni; ecc.) LA . T

903010100

‘Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti;condonl,ece) - <~ U T . o T ¢ Ty

803010101

Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, condoni. ecc.)
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ALL.3

REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
ENNA
DELIBERAN ....... RI07 ey 25 Ny

OGGETTO: “Approvazione nuovo Piano dei CRIL e Nuovo Piano dei Fattori
Produttivi.” a

A
PROPONENTE :U/.S. CONJTROLLO DI GESTIONE U.0.C. COORDINATORE STAFF
i fe IL Dlne@zm
Ing\Argelo quale Dr.ssa Loreffza Gargfalo
f / [/
u d VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria:
[] come da prospetto allegato (ALL. N. ) che & parte integrante della presente delibera.

C.E. C.P.

[ 1 Autorizzazione n. del

il Responsabile del procedimento IL DIRETTORE DEL SEF

Prot. Ricev. U.O. Staff n. Q0¥ del _2 7 NOV. 2014
L
L'anno duemilaquattordici il giornm%(ﬁg(.%. del mese di MM&Q) nella sede

dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Enna

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Giuseppe Termine nominato con Decreto Assessoriale n. 9 del 09/01/2014 coadiuvato dal
Direttore Amministrativo Dott. Salvatore Roberto Messina e dal Direttore Sanitario, Dott. Emanuele

Cassara e con I'assistenza del Segretario Verbalizzante ;.5 .
12

RSSTS TS AT T TS auvo
- Giuseppa Tornabene




VISTO il D.Lgs. n. 502/92 s.m.i;

VISTA la L.R. n. 5/09;

VISTO !’atto deliberativo n. | del 22.09.09 con il quale & stato approvato I"atto costitutivc; della A.S.P. di Eana;
VISTA la delibera n. 2556 del 23/09/2010 con la quale & stato approvato in via definitiva I’Atto Aziendale;
VISTO il D:A. n.874 del 3 maggio 2013 “adozione del Piano dei Centri di rilevazione di-interesse regionale”;

VISTO il D.D.G.835/2014 “Adozione delle Linee Guida per I'implementazione della metodologia regionale
uniforme di Controllo di Gestione”.

RILEVATO che I'esistente Piano dei Centri di costo non & conforme alla logica e conseguente struttura di dettaglio
prescritta dai suddetti Decreti;

RILEVATO, altresi, che il D.D.G. 835/2014 adotta anche il Piano dei Fattori Produttivi Regionali € che, pertanto, &
necessario uniformare a quest’uitimo il Piano dei Fattori Produttivi Aziendali;

CONSIDERATO che I’Azienda, al fine di rispettare le tempistiche degli adempimenti previsti nei suddetti Decreti,
ha ritenuto pilt conveniente procedere alla sostituzione del Piano dei Centri di Costo e dei Fattori Produttivi esistenti.
con il nuovo Piano dei CRIL e dei Fattori Produttivi come da allegati al presente provvedimento;

SU CONFORME PROPOSTA. della UOS Controllo di Gestione che con la sua sottoscrizione ne attesta la piena
legittimita e la correttezza formale e sostanziale;

CON IL PARERE FAVOREVOLE del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo;

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in delibera : (aTels Propummm

o APPROVARE il nuovo “Piano dei CRIL” All 1 e il “Piano dei (CRIL} “ All 2 che sostituisce integralmente
con decorrenza dal 01.01.2015 il Piano dei Centri di Costo Aziendale ed il Piano dei Fattori Produttivi
Aziendali che restano in vigore sino ai 3 1.12.2014.

o NOMINARE Responsabile della gestione dei CRIL e dei Fattori Produttivi il Dirigente Resp.le del
Controllo di Gestione;

o Dare Atto che i suddetti “Piano dei CRIL”e »piano dei Fattori Produttivi” essendo strutture contabili di
controllo di gestione e pertanto soggetti a revisione, potranno subire implementazione e/o modifiche senza
ulteriori atti deliberativi, previa corretta diffusione ai Dirigenti interessati e pubblicazione sul sito aziendale;

e TRASMETTERE i documenti in parola ed il presente atto deliberativo agli Organi Assessoriali
competenti; . .

« DICHIARARE il presente atto immediatamente esecutivo al fine di predisporre le procedure interne per la
puntuale applicazione dal 01 .01.2015. :

IL. DIRETTORE AM ISTRATIVO
Dr. Salvatore Rob Messina

——

IL COMMISSARIOSTRAORDINARIO

| Dr. Giuseppe Termine
D P
A




PUBBLICAZIONE

Si dichiara che la presente deliberazione, su conforme relazione dell'addetto, & stata pubblicata in
2 alfal ; Cai ] ) i dell'art. 53, ' R 1°
copia all'albo céellf »hﬁqdz[ﬁ@na ai sensﬁlleépﬁ'iel.l ?ﬁ?&tl dell'art. 53 commal2 della L.R. n° 30/93

s.m.i., dal al
L’incaricato PER DELEGA DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
IL DIRETTORE UU.QO. AFF. GEN. E LEGALI
(Dott. )
Notificata al Collegio Sindacale IBIDICZUM con nota prot, n°, G-C{Q ......................

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

dell’ Assessorato Regionale Sanitd ex L.R. n° 5/09 trasmessa in data ) prot. n°
SI ATTESTA
che 1’ Assessorato Regionale Sanita:
- ha pronunciato I'approvazione con provvedimento n° del
- ha pronunciato 'annullamento con provvedimento n° del

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n° 5/09
dal :

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONT.ROLLO

_  esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L.R. n® 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della
L.R. n° 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione ail’Albo, dal

2 5 NOV. 2014 <

- immediatamente esecutiva dal

Enna [i,
IL FUNZIONARIO INCARICATO

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

- Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n°. del

- Modifica con provvedimento n°, del

Enna li,
IL FUNZIONARIO INCARICATO
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REGIONE SICILIANA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI ENNA
C.F. 001151150867
WWW.asp.enna.it

NITARIA PROVINCIALE

PROCEDURA PER MONITORARE LE AZIONI INTRAPRESE A SEGUITO

DA PARTE DELLA REGIONE , DEL COLLEGIO SINDACALE E INTERNAL AUDIT

DI RILIEVI E/O SUGGERIMENTI

REV. O

Codice Azione
D.A.1599/2016

Descrizione Azione T
(D.A. 1599/2016)

A5

Monitorare le azioni intraprese a seguito di rilievi e/o suggerimenti della
Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore esterno

Prima
stesura

25.11.2016

A51

Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti
interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio
Sindacale e della funzione di Internal Audit in merito ad: amministrazione
dell'azienda sotto il profilo economico, vigilanza sulia osservanza della legge,
regolare tenuta della contabilitai

A5.2

Applicazione della procedura di raccolta e condivisione tra i siggetti
interessati dei rilievi / suggerimenti da parte della Regione del Collegio
Sindacale e del servizio di Internal Audit in merito ad amministrazione
dellazienda sotto il profilo economico, vigilanza sulla osservanza della legge,
regolare tenuta della contabilita.

A5.3

Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni posti in essere per
superare/recepire i rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale
e ove presente del revisore esterno.

A54

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A5.1
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PROCEDURA ( A5.1)

1.0ggetto

soreeretermtstnsessenarsane pag.3
2.Definizioni.......... . pag.3
3.Controlli _della regione Sicilia.......c.... eressasstinnanasrrernsaesas pag.3
4.Controlli del Collegio Sindacale pag.3
5. Controlli dell’Internal Audit.........ccoeesneesenesscorsnnns sereasnnsans pag.3
6. Soggetti COINVOILT ..uvuueesceeseseneareermeesesessesee . pag.3
7. Fasi OPErative wuusssemassmesessssresersssssessssee PP o 1- |- . |

8. Adempimenti a carico di tutti i Dirigenti....... SO—— weens - PAR.6
9.lnadempimenti.......... " pag.6
10.trasparenza...... e pag.b
MONITORAGGIO ( A5.3)

Indicatori di Processo ...... PR L NN IR S AN NS e A e eeR A e s uae R n S as bt bneemars srases ..pag.6
Allegati (“mod.1” - “mod 2”). wupag.7
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PROCEDURA (A5.1)

1. Oggetto

La procedura descrive le fasi relative alle attivita di raccolta e condivisione, tra i soggetti interessati,
dei rilievi sotto il profilo_economico, vigilanza sull'osservanza di legsi e regolare tenuta della
contabilita,formulati da parte della Regione Sicilia , del Collegiq Sindacale e dellInternal Audit.

L'obiettivo & queilo di attivare, a seguito dej rilievi, un processo di analisi e monitoraggio delle
attivita aziendali al fine di ridurre le eventuali criticitd operative e dare ottemperanza ai rilievi/
segnalazioni/ osservazioni formulate dalla Regione , dai Collegio Sindacale e dall’Internal Audit.

Neflo specifico, con questa procedura vengono gestite le attivita intraprese, dalla rilevazione del

problema e oggetto dell'intervento, alla definizione delle azioni finalizzate alla risoluzione deila
criticita sollevata.

2. Definizioni

RILIEVO: qualsiasi osservazione avente ad oggetto irregolarita, violazione di norme, comportamenti e
fatti censurabili in quanto non conformi all'interesse della Pubblica Amministrazione.
Al rilievo corrisponde F'obbligo di conformarsi rimuovendo le criticita segnalate.

SUGGERIMENTI/OSSERVAZIONI: qualsiasi segnalazione volta a migliorare i processi ai fini della
semplificazione, trasparenza, efficacia ed efficienza.

Alla segnalazione corrisponde I'obbligo di attivarsi per verificare la praticabilita ed in caso positivo
conformarsi.

3. Controlli della Regione Sicilia

La Regione Sicilia svolge funzioni di vigilanza e controllo anche sulle aziende sanitarie al fine di
valutare il corretto ed efficace utilizzo delle risorse.

In particolare il controllo si orienta nella valutazione di: -
* rispetto degli indirizzi di programmazione regionale
* rispetto dei vincoli di bilancio e dei percorsi di certificabilita dello stesso

* legittimita, buon andamento ed imparzialita dell’azione amministrativa
e qualita deil’assistenza

¢ di appropriatezza delle prestazioni rese.

Il rispetto degli obiettivi e dei programmi assegnati dalla Regione & elemento di verifica per la
conferma degli incarichi di Direttore Generale.

4. Controlli del Collegio Sindacale

II Collegio sindacale vigila sul rispetto delle leggi e verifica la regolarita contabile/ finanziaria della
gestione aziendale,

5. Controlli dell’Internal Audit

Le figure di Internal Audit designate dall’Azienda svolgono le verifiche di corretta esecuzione delle

procedure inerenti gli obiettivi e azioni previste dalla Regione Sicilia con D.A. 15592016 per
I'attuazione del Percorso Attuativo di Certificabilita del Bilancio (PAC).
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6. Soggetti coinvolti

- Direzione Generale

- Regione Sicilia — Assessorato Reg.le della Salute;

- Collegio Sindacale;
. Internal Audit
- U.0.C. Coordinamento Staff;

- Strutture aziendali individuate destinatari dej rilievi ;
- U.0.C. Servizio Economice Finanziario e Patrimoniale.

7. Fasi operative

Il sottoindicato processo si applica anche per le osservazioni formulate dallInternal Audit con la
specifica che la titolarita della Bestione del processo & a carico della UQS Pac, Trasparenza,
Anticorruzione e Privacy , struttura afferente alia UOC Coordinamento degli Staff Aziendali

F Azione

Soggetto

Modalita operativa

|

Fase 1

Presa in carico e awvio della gestione
del rilievo

Direzione Generale

recepisce i rilievi e awvia il procedimentodi
gestione degli  stessi, individuando Ia
struttura aziendale competente a fornire il
riscontro.

Fase 2

Gestione del rilievo

U.0.C. Coordinamento Staff

® coadiuva la Direzione nella gestione
del processo

® aggiorna il registro dei rilievi “mod.
1" tenuto presso la Segreteria della
Direzione Generale

® compiiala scheda di intervento -
“mod.2” per Ia gestione dei rilievi

® comunica il rilievo alla U.O
competente “Responsabile del
procedimente” ai fini del riscontro e
la proposizione delle azioni da porre
in essere per la soluzione del criticita
rilevate ;

® assicura il monitoraggio delle
scadenze

Strutture aziendali individuate
“ Responsabili del Procedimento”

Prendano in carico e gestiscono il rilievo
definendo le azioni da porre in essere perla
scluzione della criticita rilevata.
Predispongono il riscontro e lo trasmettono
alfa Direzione Generale entro 8 giorni dalla
notifica

Per i rilievi di natura contabhile il riscontro
deve essere condiviso con il Responsabile
SEFP

U.0.C. SEFP

Si adopera e coadiuva gli organi di controllo e
le strutture aziendali coinvoite al fine di
sanare eventuali rilievi di natura contabile,

anche se non & identificata come

4

PAC - Procedura per monitorare le azioni intraprese a seguito di rilievi e/o
suggerimenti della Regione e del Collegio Sindacale ¢ Internal Audit




responsabile del procedimenta

¢ prende visione dei riscontri, e adotta
1 provvedimenti conseguenziali;

* comunica al soggetto che ha
formulato il rilievo I'esito del
procedimento e/fo i provvedimenti

Verifica delle azioni /riscontri proposti adottati dalla Direzione Generale sul

dalle U.Q. competenti e chiusura della rilievo formulato entro 8 giorni dalla

fase di gestione del rilievo ricezione del riscontro.

Fase 3 Direzione Aziendale

chiude il rilievo:completa la scheda di
intervento e annota sul registro la chiusura

U.0.C. Coordinamento STAFF .
del procedimento.

Fase 4 Emana le opportune direttive per evitare il
Direzione Aziendale reiterarsi del rilievo e, ove necessario, per la
Azioni di miglioramento revisione dei processi organizzativi aziendali

8. Adempimenti a carico di tutti i Dirizenti

Le note contenenti rilievi e o osservazioni/suggerimenti inerenti la presente procedura, pervenuti
direttamente alla struttura deve obbligatoriamente essere inoltrata con immediatezza al Protocollo
Generale per lo smistamento alla Direzione Aziendale e al Coordinamento STAFF per I'attivazione
del processo di gestione del rilievo.

9. Inadempimenti

In caso di inadempimenti da parte del Dirigente individuato “Responsabile del Procedimento”, la
Direzione Aziendale adotta gli adempimenti conseguenziali e, ove ne sussistano i presupposti, attiva
le procedure sanzionatorie.

Ditale inadempimento ne terrd conto in sede di valutazione del Dirigente.

10. Trasparenza .
Ai sensi dell'art. 31 del D.Lgs. 332013 “ le pubbliche Amministrazioni pubblicano, unitamente agli

atti cui si riferiscono, i rilievi non recepiti degli organi di controllo interno, degli organi di revisione
amministrativa e contabile e tutti i rilievi ancorche recepiti della Corte dei Conti, riguardante
I'organizzazione e lattivita del’Amministrazione o di singoli uffici.”

Al fine di dare attuazione alla suddetta disposizione la UOC Coordinamento Staff trasmette al
Responsabile della Trasparenza il prospetto di sintesi dei rilievi non recepiti del Collegio Sindacale e
di tutti i rilievi della Corte dei Conti per [a pubblicazione sul sito web istituzionale .

MONITORAGGIO (A5.3)

Relativamente alla presente procedura si intende monitorare

A) I efficienza e I'efficacia della procedura stessa

B) l'efficienza e lefficacia delle azioni poste in essere per superare i rilievi al fine di evitare Ia
reiterazione degli stessi.
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Il monitoraggio viene svolto dalla UOC Coordinamento Staff che dovra produrre anche la reportistica
all'Internal Audit

Indicatori di processo

A)

Rispetto della tempistica prevista _nel registro per la chiusura del rilievo ( trasmissione del riscontro
da parte della Direzione Aziendale all’'Organo che ha formulato il rilievo).

B)
Assenza di reiterazione dello stesso rilievo/ suggerimenti osservazione

| suddetti indicator dovranno essere verificati con cadenza almeno semestrale dalla UOC
Coordinamento STAFF che dovra produrre apposita reportistica all’Internal Audit.

ALLEGATI :
1. registro dei rilievi tenuto presso la UOC Coordinamento Staff “mod. 1 “
2. scheda di intervento per la gestione/catalogazione dei rilievi “mod.2 “; .

Storia del documento
Informazione sulla versione attuale

o

Titolo Procedura per monitorare le azioni intraprese a seguito dei rilievi e/o
suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e dell'Internal Audit

Scopo Monitoraggio rilievi ai fini della risoluzione delle criticita rilevate

Emesso da UOC Coordinamento degli Staff Aziendali

Redatto da Teresa Gallina

Approvato dal Dirigente|Lorenza Garofalo

della UOC

Data di approvazione 25/11/2016
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ENNA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI ENNA

C.F. 001151150867
www.asp.enna.it

MOD.1
REGISTRO RILIEVI
N. Data Soggettoche [Naturadel |Struttura Data di Data Data di
rilievo ha effettuato il [rilievo aziendale apertura di |prevista |effettiva
rilievo Responsabile |schedadi |di chiusura
Procedimento |intervento |chiusura

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE ENNA

Viale Diaz 7/9 94100 ENNA




AZIENDA SANITARIA PROVINCIAI

MOD. 02

REGIONE SICILIANA

C.F. 001151150867
WWwWw.asp.enna.it

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI ENNA

Scheda di intervento per la gestione/catalogazione dei rilievi/ suggerimenti

Rilievo rep.n.

Data di ricezione

Soggetto che effettua il rilievo
Regione /Collegio Sindacale/Internal Audit

Nota/documento /verbale n.

Data

U.0 Procedura  a|Categoria Tipologia |Rilievo/ Termine per| Trasmissione
individuata cui afferisce il suggerimento | proporre la}al SEF
responsabile |rilievo risoluzione delle
del criticita oggetto
procedimento del rilievo

Esito del processo di gestione del rilievo
Nota della UQOC prot. del
Nota della Direzione di riscontro al Collegio Sindacale/ Regione/Internal Audit prot. Del

Annotazioni ulteriori fasi istruttorie

Data presa in carico

Data di chiusura del processo di gestione del rilievo

................

..............................................

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE ENNA

Viale Diaz 7/9 94100 ENNA
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ALLEGATO 2

Plano attuativo della certlflcablllta
~ ASPdiEnna '

Modello d| veriflca e condivisione delle Azlom proposte

CJT EXEN ALe:
lobiettiv Y &5
u.0. Dirlgenta
Responsabile COO Q\.RWFHQLN STAFE N e LeREMLA gz‘}ﬁ@‘f/‘tig
L ' Attuazione delle azmm | S
: A Az’,lo_g! pre_vist.e:; ) . . ,
Codice Verifica Note

fg. £ X NO

B5. 2 X o

RG> F | wo

N X NO
| NO
Si NO
sl NO
sl NO
sl NO
sl NO
sl NO

Completezza rlspetto alle azioni previste dal D. A
- - - Azioni previste: *
. Codice Veriflca

Rz A =% NO

8c. 9. X | o

B % o NO

'gg L 7 NO
sl NO
Si NO
sl NO
sl NO
sl NO
Sl NO
SI NO

1/4




ALLEGATO 2

- Piano attuativo della certi

ficabilita

ASP di Enna -

Area

Modello di verifica e condivisione delle. Azioni propdsté

— —— - |

Obiettivo

Responsabile

u.0. Dirlgente

* Mdentificazione di'r_uol'i, funzioni é responsabilita

- -
Kl
(- ¢

. - Azioni previste

Codice Verifica
P 4 3 NO
hff 9/ A NO
AT. 3 sy NO
A;‘ b, > NO
I NO
i NO
I NO
s NO
s\ NO
S| NO
sl NO
Lo T e ' Segregazione .
' i . Azioni previste N
Codice /Appllcabile '
bs. { s NO
As. 9 /] [ s NO
ﬁ'b ' / K] NO
- / S| NO
. / i NO
/ sI NO
/ St NO
pan S| NO
/ ] sl NO
/ S| NO S| NO |
/ Sl NO | NO | .

Autocontrollo

2/4



v ALLEGATO 2

Plano attuat:vo della cert|f|cab|hta
- ASP di Enna N

Modello dl verlflca e condlws:one delle AZIOI'II proposte

Area .

Oblettivo

N u.0. Dirigenta
Responsabile

_ P;UTOC’ O;M\\OL)_D Azioni previste

Codice Applicabile Verifica

ke 7 . S NO sl NO
i sl NO S| NO
sl NO sl NO

sl NO sl NO

sl NO sl NO

s\ NO 5| NO

sl NO sl NO

st NO sl NO

sl NO I NO

I NO I NO

sl NO sl NO

st NO st NO

Misurabiliti/previsione indicatori -

Azionl previste -

Codice Applicabile Verifica
he, 7’) X NO si NO
sl NO 8l NO
' st NO sl NO
I NO sl NO_ |* :
S| NO sl NO :\-;:g , .
i NO i no |
sl NO sl NO
5) NO sl NO |
Si NO | NO f: o
S i NO sl NO
sl NO sl NO

3/4




ALLEGATO 2
Plano attuatlvo della certlflcablllta
L ~ ASPdiEnna
Modello di verifica e condlwsmne delle Azioni proposte
Area
Oblettivo
.o, Dirigente
} Responsabile
: ' Condivisione. =
Y __.: Strutture organizzative: .
Denominazione Firma
ey, )
NUESTOR ATO
Firma del Dirigente Responsablle dell’Azione Data e Firma del Dirigente Responsabile PAC |
- ;
|

a/4




REGIONE SICILIANA

\IENDA SANITARIA PROVINCIALE DI ENNA
C.F. 01151150867

wAnM Aacn anna it

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

DIREZIONE AZIENDALE

Enna
Prot. n.

Ai Dirigenti Responsabili di Dipartimento
Ai Dirigenti Responsabili UOC /UOS
Amministrative e Sanitarie

Epc Al Collegio Sindacale
SEDE

Oggetto: Azione PAC A5.2: “ Procedura per la raccolta e condivisione dei rilievi/suggerimenti da
parte della Regione, del Collegio Sindacale e dell'internal Audit.

Si rende noto che, come previsto dal D.A. 1559/2016, & stata predisposta la procedura citata in
oggetto per la gestione, monitoraggio e verifica dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione,
del Collegio Sindacale e dell'Internal Audit.

[l Responsabile Sistemi Informativi curera la pubblicazione sul sito intranet aziendale.

Le SS.LL. vorranno prenderne visione e curare I'adempimento di quanto nella stessa contenuto.
La U.0.C. Coordinamento Staff Aziendali & individuata quale struttura che dovra assicurarne la

gestione e verifigarne 'osservanza.

I| Direttgre\imenera
Dr. Gio

DIREZIONE AZIENDALE
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ALLEGATO 2

Plano attuatlvo della certlflcablllta G

Attuazmne delle azuonl

Area G—E NEDALE
|Ohiettivo H ; }
Responsabile CO@’RDH\' A HENTO EThEF pirkente N,

o alle azioni prevuste dal D. A

Azioni _!ireviste*’i. f E ‘

Verifica Note =
ng, 4 P NO
A9. 2 )( NO
RS. % K NO
Be. k. X | wo
sl NO
sl NO
St NO
SI . NO
sl NO
Sl NO
_ sl NO

Loy L - “_ _____ Azioni preuiste )
Codice Verifica % :
5.4 e NO
hE.2 9 NO
AG 3 3 NO - N
\&G 1Y, g NQ ™ T . i
Sl NO . ‘
sl NO 3
- NO
si NO
sl NO
Sl NO
S NO i

1/4



ALLEGATO 2

" Piano attuativo della certificabilita
ASPH| Enna m'" —— "":--

Modello d| verifica e condivisione delle Azioni proposte

—

e

rea
Obiettivo
Responsabhile Digente
Identmcazmne d| ruoli, funzuom e responsabmté
¥ Aziom pre\nste B
Codice Verifica B
fe. { ol NO
As 2 X NO
Be % ¥ No
As i X | wo
¥ ) NO g
sl NO :
sl NO
sl NO
sl NO
si NO R
I NO :
T _Segregazione -
7 '@;iﬁr_ii__préviste _- ]
Codice — Applicabile Verifica
| NO sl NO
/ S| NO sl NO
/ sl NO sl NO
/ sl NO S| NO
/ sl NO sl NO
/ sl NO st NO
/ sl NO st NO |-
/ si NO SI NO
sl NO 3] NO
/ sl NO sl NO
sl NO sl NO
2/4



Modelio dl venflca e condwusmne delle AZIOI‘II proposte

PP U —

jOhbiettivo

Responsabile o Dirigente
S o Autocontrollo ' ” |
B 1 Azioni prewste B
“;:;e Appllcablle Verifica - §
Bl NO sl NO
A NO - Sl NO :
X NO st NO -
S| NO 5| o | o N
sl NO s| o |
Sl NO S| NO |
St NO S| NO . X o
S| NO S| no |-
sl NO sl NO |-
St NO 8l NO |
sI NO S| NO )
R Mlsurabnllta/prewswne mdlcaton ' S
) AZIoni pre\nste -
AkPF"Iicalnle Verifica

NO

Sl

NO

NO

Sl

NO

NO

Sl

NO

Sl

NO

NO

Sl

NO

Sl NO st NO
S| NO sl NO

Sl NO i NO

Si NO Sl NO

S| NO st NO e
St NO sl NO .

3/4




ALLEGATO 2

p— —— -
. R r— . i " T —

Plano attuatlvo della cert|f|cab|I|ta

i o hspdiEnma 1

Modello di verifica e condivisione delle Azioni proposte

m
Area

|Chiettivo
. u.0. Dlrigente
Responsahile
o, SR . Stritture organizzative e
Denominazione T ‘ Firma

Vol - SEFP. ]
vol. - L4 &G (Rioall MJ

{NTERNAL  AVUDIT.

Firma del Dirigente Responsabile dell'Azione Data e Firma del Dirigente Responsabile PAC

4/4




