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OGGETTO: Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) a'bprovazione cronoprogramma
- 2016/2017 ASP diEnna . Istituzione figure di Internal Audit

U.O. PROPONENTE : UOC Coordinamento STAFF

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N. . A439e( 5
DEL -

/

M-l £

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO IL DIRIGENT P BILE
(Dr.ssa Lorerjza G4rgfale)

S.EF.P.

Si attesta la copertura finanziaria e la compatibilita con il bilancio di previsione vigente. -

[ ] come da prospetto allegato (ALL. N. ) che ¢ parte integrante della presente delibera.| j

=] /e ]

Autorizzazione n. del

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO IL DIRETTORE DEL S.E.F.P.

DATA RICEZIONE DELLA PROPOSTA PRESSO U.O.C. STAFF

]
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IL DIRIGENTE RESPONSABILE DELLA UOC COORDINAMENTO. STAFF
PREMESSO ' , -

-

; * } £}
Che il D.Lgs. n. 118 del 26/6/2011 ha emanato, nell’ottica della tutela della uniciti economica sancita
dall’art. 117, c. 3 della Costituzione, disposizioni in merito alla armonizzazione dei sistemi contabilj e degli
schemi di bilancio disponendo, al titolo II, i principi contabili generali da applicare al settore sanitario;

Che il Decreto dei Ministeri della Salute di concerto con il Ministero dell’ Economia e delle Finanze de] 17
settembre 2012 recante “Disposizioni in materia di Certificabilita dei Bilanci degli- Enti del Servizio
Sanitario Nazionale” stabilisce che le Regioni presentino un programma di azione ( Percorso Attuativo della
Certificabilita — PAC) finalizzato al raggiungimento degli-standard organizzativi, contabili € procedurali
necessari a garantire la certificabilita dei dati ¢ dei bilanci degli enti del Sistema Sanitario;

Che il successivo Decreto del Ministero della Salute di concerto con it Ministero dell’ Economia e delle
Finanze del 1 marzo 2013 recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della Certificabilitd”, in attuazione
dell’art. 3 del citato D.M. 17 settembre 2012 ha posto a carico delle aziende sanitarie I’obbligo di garantire la
certificabilitd dei dati dei relativi bilanci e nell’allegato A definisce lo schema del PAC, articolato su 53
obiettivi, a loro volta suddivisi in 9 aree tematiche di intervento ‘(Requisiti generali, GSA,Consolidato
Regionale, Immobilizzazioni, Rimanenze, Ricavi e Crediti, Tesoreria, Patrimonio Netto, Debiti e Costi);

Che con D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 sono stati adottati i * Percorsi attuativi di certificabilta per gli
Enti del Servizio Sanitario Regionale, per la GSA e il bilancio consolidato per la Regione Sicilia™;

Che con D.A. n. 402 del 10/3/2015 I'Assessorato ha recepito le prescrizioni e le raccomandazioni
individuate nel verbale del 12/11/2014 del Tavolo di Verifica Ministeriale e Comitato LEA ed ha indicato le
aree di intervento riguardanti le aziende sanitarie, definendo le azioni che declinano operativamente gli
obiettivi delle singole Areg, le priorita e le tempistiche massime per il completamento ;

Che con successivo D.A. n. 1559 del 5 /9/2016 sono stati ridefinite le tempistiche massime per le singole
Aree come sottoindicato:
Anno 2016

Area Generaie 30/11/2016

Area Immobilizzazioni 30/11/2016
Area Patrimonio Netto 30/11/2016
Area Rimanenze 30/11/2016

Anno 2017

Area Crediti e Ricavi 30/10/2017
Area Disponibilita liqmide  30/10/2017
Area Debiti e Costi 307102017

Che I’ Assessorato nell’ambito del Sistema Obiettivi anni 2016/2017 ha assegnato ai Direttori Generali delle
aziende sanitarie specifico obiettivo ( 0.8) volto a garantire i diretto coinvolgimento nel processo di
realizzazione dei PAC definendo i seguenti indicatori:

¢ dare evidenza, attraverso il sito Web istituzionale, del percorso di certificabilita dei bilanci, anche

attraverso 'indicazione della specifica fase del processo in corso di realizzazione per dare atto dello ’

stato di avanzamento del percorso ai fini del suo completamento ( ANAC Determinazione n. 12 del
28/10/2015 — 11 sanita punto 1,2,3); _

* garantire Deffettiva implementazione, funzionalita ed affidabilita delle azioni previste nel
cronoprogramma del PAC approvato dalla Regione;

CONSIDERATO

Che per effetto della normativa soprarichiamata e delle direttive assessoriali questa Azienda ha pubblicato
sul sito istituzionale ( sez. Amministrazione Trasparente / Bilanci) lo stato d’avanzamento delle azioni

‘4_




previste per il PAC. aggiomato alla scadenza del 30/9/2016 ( AlLA),; : /

Che con apposita nota circolare la Direzione Strategica ha individuato { Dirigenti competenti a garantire la
redazione e piena attuazione delle suddette azioni come da prospetto; pubblicato anche sul sito intranet
aziendale ( All.B) fermo restando che tutti i Responsabili delle strutture aziendali, seppure non direttamente
interessati, dovranno prestare la massima collaborazione qualora coinvolti ; .

CHE con nota prot.22872 del 9/8/2016 la Direzione Strategica ha individuato i Dirigenti Amministrativi
Dr. Carmelo Giarrizzo e Dr. Stefano Contrino per 'espletamento della funzione di “Internal Audit”,
dandone comunicazione all’Assessorato Regionale della Salute ed al CEFPAS che cura, su mandato del
soprarichiamato Assessorato, la formazione per lo svolgimento di tale funzione oltre a specifiche giornate
formative presso le singole aziende sanitarie; '

CHE, al fine di dare attuazione alle direttive assessoriali, necessita istituire formalmente le figure di Intemal

-~ Audit ¢ adottare il documento riportante lo stato d’avanzamento dell¢ azioni per il PAC dell’ASP di Enna
anni 2016/2017; ) !

1]
Visti i seguenti allegati alla preseate deliberazione:
A. Stato d’avanzamento delle azioni previste per il PAC anni 2016/2017,
B. Prospetto analitico con I’individuazione dei Servizi che assumono la titolaritd delle azioni da
svolgere per il PAC
C. Nota prot. 22872 del 9/8/2016 di individuazione delle figure di “ [nternal Audit™;

PROPONE

Di dare atto che I’ASP di Enna assolve all’impegno assunto con 1’ Assessorato Regionale delia Salute per
il percorso di certificabilita del proprio bilancio ( PAC) attraverso la programmazione e realizzazione delie
azioni previste nel D.A. 1559/2016, secondo il cronoprogramma riportato nel prospetto, allegato A al
presente provvedimento. :

Di dare atto che i Dirigenti competenti a garantire la redazione e piena attuazione delle suddette azioni sono
stati individuati dalla Direzione Strategica con apposita nota ,come da prospetto pubblicato anche sul sito
intranet aziendale ( allegato B), fermo restando che tutti i Responsabili delle strutture aziendali, seppure non
direttamente interessati, dovranno prestare la massima collaborazione qualora coinvolti.

Di istituire formalmenté le figure di “Internal Audit ” individuate dalla Direzione Strategica, i Dirigenti
Amministrativi :

e Dr. Carmelo GIARRIZZO

* Dr. Stefano CONTRINO.

Di dare evidenza esterna del presente provvedimento e connesso allegato A “ Stato d’avanzamento delle
azioni previste per il PAC anni 2016/2017 attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale nella Sez.
Amministrazione Trasparente / Bilanci .

Di trasmettere il presente provvedimento all’Assessorato Regionale della Salute- Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica — Servizio 2.

Di dare immediata esecutivita al presente provvedimento stante le scadenze fissate.

Il Dirigente ella UOC

i Drssa Lo
L’anno duemilasedici il giorno Md;\'& del

Sanitaria Provinciale di Enna
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IL DIRETTORE GENERALE * ;. "

}‘.

Dott.ssa Giovanna Fidelio nominato con D.P. n.08/Serv.1/S.G del 19/01/2015 coadiuvato dal Direttore f

Amministrativo Dott. Maurizio Lanza e dal Direttore Sanitario, Dott. Emanuele Cassard e con [’assistenza

del Segretario Verbalizzante iy _ !

VISTI: . B i
- la superiore proposta;

ola Legge Regionale 5 /2009 e s.m.i. ; ; ,
- I'Afto Aziéndale adottato con delibera n.223 del 31/3/2016 . ©

- il D.A. 402/2015 ed il successivo D.A. 1559/2016; i
Con il parere favorevole del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo
DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione che precede, parte integrante del presente atto, facendola propria
€ pertanto:

Di dare atto che I’ASP di Enna assolve all’impegno assunto con I’ Assessorato Regionale della Salute per

il percorso di certificabilita del proprio bilancio ( PAC) attraverso la programmazione e realizzazione delle

| azioni previste nel D.A. 1559/2016, secondo il cronoprogramma riportato nel prospetto, allegato A al
presente provvedimento.

Di dare atto che i Dirigenti competenti a garantire la redazione ¢ piena attuazione delle suddette azioni sono
stati individuati dalla Direzione Strategica con apposita nota ,come da prospetto pubblicato anche sul sito
intranet aziendale ( allegato B) , fermo restando che tutti i Responsabili delle strutture aziendali, seppure non
direttamente interessati, dovranno prestare la massima collaborazione qualora coinvolti.

|
|
‘ Di nominare le figure di “Internal Audit ” i Dirigenti Amministrativi :
| ® Dr. Carmelo GIARRIZZO
® Dr. Stefano CONTRINO.

Di dare evidenza esterna del presente provvédimento e connesso allegato A “ Stato d’avanzamento delle
azioni previste per il PAC anni 2016/2017” attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale nella Sez.
| Amministrazione Trasparente / Bilanci .

Di trasmettere il presente provvedimento all’ Assessorato Regionale della Salute- Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica — Servizio 2.

Dk AN

H H - a - 4": -
Di dare immediata esecutivita al presente provvedimento stante le scadenz

IL DIRETTORE BEANITARIO
Dr. Emam} ara

]
e

j

|
|
IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE
|

L'Assisteqte Amministrativo
-Giuse ornabene .
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PUBBLICAZIONé

Si dichiara che la presente deliberazione, su conforme relazione dell’addetto, & stata pubblicata in
copia all'albo della ASP di Enna, ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 2, della L.R. n® 30/93

s.m.i,dal_2 g Nov_ 7018 al_a+m_
[4

incaricato PER DELEGA DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
| IL Dirigente Amm/ivo U.O.C. COORD. STAFF
(Dr.ssa Lorenza Garofalo)

. &
Notificata al Collegio Sindacale il ................... con nota pr;ot. 1 P
DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO
del'Assessorato Regionale Sanita ex L.R. n® 5/09 trasmessa in data prot. n°
SIATTESTA
che I'Assessorato Regionale Sanita:
- ha pronunciato I'approvazione con provvedimento n° del

- ha pronunciato I'annullamento con provvedimento n® del
come da allegato. .

Delibera divenuta esecutiva per decorreriza del termine previsto dall'ari. 16 délla L.R. n® 5/09
dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO

- esecutiva ai sensi dell'art. 65 della L.R. n°® 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della
L.R. n® 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all'Albo, dal

§ 5 oY, 2016

- immediatamente esecutiva dal

Enna Ij,
IL FUNZIONARIO INCARICATO

REVOCAJANNULLAMENTO/MODIFICA

- Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n°. del

- Modifica con provvedimento n®°. del

Enna li, .
IL FUNZIONARIO INCARICATO |
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maH =3 clhviduazl :
[ g A g. dell'unith & delle aziea] dl eontrollc de espletare per garantire Nl corretto, mplew
é b4 Fé Bse tempestiva gghmgimento del'oblettho. s so/ti/zns
22§
$=2d
E 23& ' [Monitoraggio periodico dell I del cespitt 1l
B 3 a [ periodico a corretta & relativa el cesplt! scquislti in base alle
g g - §“ pEé [diverse tipologie di acquisto. . - s /1172015
= [Pefinlzions di un processa opersthvo fnallzzato ally corretta e completa Individustlode delle manutenzioni .
‘:!?. £ 51 Ltraordinarle da caphtalizzera. s 301142016
3 g . A di un procesio ivo finall ally cometta ¢ completa Individuazient delle manutenzion)
- g E i be2 [stragrdinaria da capitatizare. s 0/1/r016
-4 B
' It individuszione defi'unit responsablie & della wzlon| df contrallo da asplotare per garantire Il corretto, camplits
J H 'g é E De3 fe tempestivo mggiungimento dell'obletthve, = 3o/t1f20te
. §_ 3 -E
§ E - D64 [Attivazione diun sistema di verifiche periodiche {anche su base camplonaris), delle spese ol manutenzionaal - 3 - so/11/2008
B g‘ -~ *" [fire di accertarne la corretta rilevazione in contabilith (analisi fatture, contratt!, ordinl) .
) - B 071 Jmp iane della gestione infor del bra cespiti . - st Nz
. =
i Predisposiziona di una pratedura dl controlla che, almene su base annua'e, preveda la quadrsture dei valorldi *
. leosto ¢ del relathvo fond: e iz de liby it & | daldl coga.
i D72 [l dferimento, st 8171272013
[Tela procedurs deve preveders anche detle nel D, g9 118/2011 & nefla
§.§ ‘E kasisticn applicativa
- g della di eontralls che, ol base annuate, preveds la quadraturs def valort di
8 D23 kosta e dal relativo fondo smmortaments tra schede extracontabl, fe risuitanze del libro cespitl &l saldico.ge. s V1212013
5‘5 ; i riferimento.
€
38 % }
g g pra |indmid detly le « delle azion} da espletars per garantive fl correito, - 3y12013
Ef
d DTS |Verlfics o corretta esecuziona della procedurs definita f punto D7.2 0 sl 317122043

AREA RIMANENRE

AZION]. : _ T -




Pefinttha

£)

[Defintzione di pr:n:-durc perinventars ﬂsrd periodic {almenc annuall}, con chlara evidenzs <1 tampl, azionl,

frucll e parl centrali /o periferld e/o presso [ repart] ofo
jecononall, H
La procedura deve prevedore tra Faltro che: ;
B1 [a) I fisico venn T da persona da quelle che sovraintendono afla custodia defle
iglacenze e cha 4 hdl i
k) stana defin/tl lmetodlp-rl:." lone della quantich { |, pezature soc); 1

k) sla dafinftail trattamentc defle mercl & lento Hgiro, obsoleto s scadute ?
i) cgrd rettifics du spportare af saldl contabll sia preventivaments autorizrats; '
e} 11 dato contablir venge allineato alfle fisultanze dell'inventardio i

EL2 |[Applicatione ol procedura per [nventar flsidl perlodicl,

[Definizions &l controlli cul eplleghi d'inventario tali da garantire che: +

[a. persorr chvetse dal magazzinier o da chi tizne L ita* di i
[dImwentario. '
o, ol Instaurino edeguate practdure per garantire fa ple al del rleplloghl d!
ic. vengang valorizzate le differenze d'inventaria, .
K.la tralegl fiiche e | eontabille quindih defle aventusll 1
E13 differenza dimeataro sle garantita da sdeguats procodure of cut-off. H
[o. 8l sul sezlonall dl celvad repart!,
it aceguatl cantrolll ed -nnlrslvengenn f 1 sulle I d
i anche | controlll sulle ditfe lano pvolti da persone dal odachl '
itigne L contabilits' di magaazing,
.o appre | st ed i valorf finall delle dith d & redigs uma
frelazione Inmeritq ailesito dello stessa.
[l sla prevista una preventiva sutorizzazlone per spportare ognl rettifica ai saldi contabili. EL63 B
Ire Fad del dato contablle d alle risditanze delr a
e defle .
E1LS i procedur pet L gestone del conti deposito (es protes), materiall monouso).
L6 [Applicazions df procedure speciliche per Ja gestiona det cont! deposite () materfall ) v

E17 [Richlesta di conferma datf s terzl depositar] dl merd deil'atienda o relativa riconclliaxlone con | prope dat!

delfunitd la @ da'le azioni dl eantreflo da espletara per garentire if carretto, mmplnn‘

s & tempestive raggiungimenta dell'ablettiva,

EL9 [Veriflca di comvetts esecuzions defla proeecura definits af punti®1.1 e E1S

Mu-nlmmmnumdmdhuﬂu-nmmmmdihm-nbummdl.

proprieti dalle soorty,

[Pradlspotitione <f una procedura refathva a carichla scarich] dl muudno, n cul $la prevists tra aftro:
») #pposits documentaziang Interna (con buon! posit per tuttl [ carfchl &
magazzino per materlali di acqulsto e par | rest a fomitorl

b}la:ntmlli ] parra ln essere per |annllu la completa s h dl eall d inel
ol gesti fad lmnnd:ﬂl lone del )]

21 [cjchel pﬁn‘!vl.l elresl f co intern it
sequenzialments 1
[} chele i tafl i slane da perscna Hipatio a chl gestisos

i & tlene la bilits’ di
[Tale procedury deve prevedere anche icarions della d: netD. Lgs 115/2011 e nella
[Casistica applicativa

022 ] della felativa a carlchl e scarichi da meganine.

23 dh dell'unith bila # dellg azignidl controllc da espletare per garantire Il corretto, complata
o
implementazione dl un sistema di verifica (almena arnuale) che consenta di efettyare it qut-off contable:

24 report da cui 3l evinca che tutt! T movimens In uscita dal megaizine ad una certa data slame st} enche scarfcatt
[non valorizzato) In Co.Ge; & che tutti | moviment! in entrata ad ung certa data sia statl anche stanzlati
fvalorizzato] In Co.Ge.

25 ' i ) ch di 1l curt-off fisico: report da cul of eving che [a

bllith df inp & tutd e soli | ad una certa data,

st 30/11/2016
s 204112016
El 30/13/2015
H] 2071112016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
H] 30/11/2016
] 30/11/2016
] w2018

st Aj12f2012
sl /122012
s 3/1zR012
St WA122012
Sl 31712/2012




Verifica di corretta erecuzione della procedurs definits a' punts E2.1 .

Implemeatazions di sisterml Integrati tra ith generale sezlonale di ino che
Iy raffronta e una rilevarl In ColGe if: di

lattiva) ed in contabilith ¢ magazzine {cardchl, scarichil.
1

B2

Leddove | sisteml df genersln g d dl risulting divers! & non Integratl, sdottare un [
[sstema of raccordo tra | datl contabili o gestionall a! fIne <l gararntire cha fa varlazione defle imanenze dadat] |
Restionall corrisponda alla varlazions delle rimanenze da datl contablll {CE] *

diregole per Ul corretto ractonds
dr ! el \to dl reccorda tra anagrafiche

I magatzing e eontl di co.ge. Sulla base di eriteri condivisl tra [ senviel ealnvaltl,

correlaziona trm | dun sixtem]

[Adaalone df atTon] dirette i Is presenza in ol articoll s rng efo obsoletie la
[trasmissiona delle informazionl In Co.Ge per la rilevazione di eventuall svalutaziont d! fine anno. H

E3S

n casa dl produzione i dl prodotti finiti (ad pio UFA, pi ione dl p
dlali dei costl e ricondillaziona tra { prelievl df materie prime ¢d | carfehl di semilaverat! e/o

prodatt finltl

E36

le tempestivo ragglungimento deil'obisttiva.

Nerifica df corratta esecuzione della procedura deflnita ui punt! pracedent!

dl

E41

Predisposizione dl un progremma dl avoro [da sgglornare annualmente) per la rilevazione inventariale al 31
Icembre che o dell'area inventarlaTe prescelta, dei bani, del coordinator del processo,
idel partecipanti alla conta, dei metodi di conta.

31/12/2012

\e dell'unitd wclelle azion! dl controllo da espletare per garantire il corrotts, :nmplm;_

nveatariale di flne anno.

del da cul s possa riperoorrera tutto il pracesso di rilevazlana *

1] proces
tavaniartaie
{mugazzind - rapartifsarvizt - taeai}

E4] Dafinise ruclia ril'pouuh_ﬁlh
a1 91 dicambra diognl anne, .

E43

dellunkirr bile e delle szionl dI flo da espietare per garantire il eorretts, completa
o tampaest) dell'

dl un gisterna del tum Gver delle scorte dl magazzing, defle mercl
lobsaleta e tcadute

defle obsolesernze.

Implementazlone di prxcedurs & progysmmi di approvigionaments chr tengand conto del tumover del benl @

e deBe srorty obsolate

£53

dellunity delle azionl di o da espletace per garantire il corretto, completa
p tempestive raggiungimento deil'obiettiva,

£5) Calcolars {l timovar delie scorte tn
{scaduts afo non pih utMEzzmbil nel

€54

Vorlflca df carvetta eseeuzion della procedura definita al punti peecedent]

tra

Faltro, of comrelers: documant] Fentratas

attlve.

'E6) Disporre diun slstame-

fattut's do ricevers; scarkhi w

E6.1

[l rimanda &l punto E3.1

31/12/2012
31/12/2012
3112013
El 30/11/2016
st 30/11/2016
5 30/11/2018
5 30/12/2016
] 30/11/2016
8l 20/11/2016
st 30/11/2016
i 30/11/2016
sl 30/112016
st 30/11/2016
H] 30/11/2016
nM2z012




wguantitl

taverifca tra merdd Hewviite «
& Aol searlehi di :
I b
o

dlun fi d ognd della planta organi<a) In cul slano chiaramente
- Indicati: nominath, runll eresponsabliiti per lo attivith di: venifica merel Mcevute & quantith ordinate;
scarichldi Ing & al reparto; Ifazions tra quantith Inventeriate uqu-nllu
N kllevate; la valoriziste In contabllith genersie.

! s 30/1172006

n
dl

igvets & valardzate In tontsbllith gensrate.

dr

quantith orditate: ln v

N
E7) Gustira [

Jda trastertments l reparto: ba b

AREA CREDITI E RICAVI 5 . . “AZIONL

[Redazione ed adczione dl un funzonigramma, luulnm-!o «d ognl variazione della pienta erganica) (n cul slena
lchlaramente Indieati | inativ, Lrusll e le per In a la gestione di: ! a 34/12/2014
lcontributi ¢4 Reglone; altef eontributl; reind per r alla spesa sanltrll
[{Tickes]; attivith commerclate.

FL1

gestione dal craditl (o del couralat] Hieavi).

. diuna di™ A per " par la gestiane del contribut! vincolat! ulmaliulll )
4 FI2 |con evidenzfazione call erogate, utlizzate stilizzate e per L i contl; s 31122014
corretatl.

- Wy della dura di por * per s gestions def cantribut] vincolatl ¢ finalizzati
F13 |on defle somme erogate, utilzrats @ non utilizzete e previsions di un sistema ' El A 127014
gestionsle per Iy rendicontazions del costl comrelati. H

Adotkane di un i < lbera ella quale 3la enche
Fi.4 efinito T processo ol allocazione del wsr.i‘ comunl alle atthdth Intr I ia par S /122014
tale arthvitd. B

. & i serim 3 " [ 0! el ricavi per prestazionl sanitarie & 2201
pociosanitarie - intramoenia. : s’ au’ *

Sem . [Adozlone df una pm:edur: dlvarifica def ricavi da compartedpazions alla spesa saniter’a (Ticket) che consenta %
F16 [disccertara | tra: visits prenctate prestaziont erogate, impegnative ed incass]
Flcewutl,

NO 31/1072017

i una p di verlfica el rieavf da compartecipazione alla spesa sanitara md(et] r.he i
F1.7 dl wcoertene | i shtema; p HTOgMLE, ed
fnexss] riceatl.

NO 31/10/2017

e fasl i

Iadozlone di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione ded icavl per s rvizl resi a pagamento che

[preveda elmeno:

|} Vindividuationa dei Dipartimenti & uffic che erogang prestazionl a pagamento (es. Area df igleni @ s
[putblica, Area di tutela deila salute # slcurezza negll ambient! di lavoro ecc); -

N & L8 ] Iish delle attivith erogate a {sd es. Prestazion] di Medlcina del Lavgre, o anzfols

Prestaziond di Mediina Legale, visite fgcali ecc)

) [c) 1 verifica delle fatturazion] attive rispettc alle prestazioni eriogate;

- N : ) ¥mplements2lone di yn s'stema df contabilitd separata per la rilevazione delle attivith commerdall

Implamentazione di una procedura di d t & defricavl per servizl resl o o !1!12[2015
pagamento.

Indhviduatione dell'unith respansabile & dells aziont di controlko da espletare per garantire fl corretto, completo s 11272015 .

f.10 e ternpestive raggiungimento delloblettivo.

.
Fi}Separarn

FL11 [Verlfich di dedl deflnia al punt) F12,F14,F16ef18 ! NO 3t/10/2017

[ I Co.Ge, * ND NO 31002017

[Attuszione, con perlodwdtl almeno annuale, di dl richl di conf esterna {cirealar

F24 puisaldion iendda ad una data pr e ke Infor
[mothandone gl seastamentd,

"azienda)

lper | clienti p:rlqudl 1a risposta nl!- richlem dicenfermasaldl non & pervenuta, I'etistenza del craditi &

dl werifica quall sd esemplo femvuta NO
v delia conferma, controflo defla o ~a 31/1072017
[sottostante (| credite {fatture, ordini, document! di spedizicne ace..

F22

debhorl.

£zare Mstontyl pariodicl tra le
» contebli Intern:

Ao estarne, nrahn wnt) dai




aqual

F2.3

d dell'unith (la & deile azlonl d) controlls da esqletare par garantire Il corrette, complato
o

NO

NO

31/10/70t7

F3}Realrrare arallsl comparate  [£2) Ranll
periodicha degl) emmioptet] d crednf m |riscitans

rind dnl periodo corrente, doll’

0

dol Bl el

Fi.1

A con ith almeno ed in made d ol anallsf di eantrolla tra
fvalori di budget, valo d dell i e gell'anno p H

NO

31/10/2017

2

|Defn'zione df un st di [ndicator| di riferimento per I'sres creditl e ricavi. ..

i}

[]e]

311072017

F3

1 @
d dell'unhd bila w delle uzion/d) fio da wspletare per garantire lf corretto, compteta
Il

NO

KO

/1072007

n_]smunm opl! ép’mhnnmniﬂhﬂ-dnﬂdnm!m;mnmlmm

peims dello loro

1) o

o

' dl ynm p che praveda spproprist] controlll atti s garantire la correttorza formale ¢

dell | cha originano I credito. Tra | contralli da prevedere sl evidenzlane

Iprincipatemente; contralli del provediment! di ascegnarione delle fisorss daparts della Regione, Stato o altrl .
Enti pubblld, ¢contralll dei prospetti trasmess! dalle casse CUP, bollettinl postal, fatture o altri documentf f : :
{comprovanti le prastazion] ecc. 1

[Tale ol i i delle el 0. gy 1182011 o nella

Casistica applicative .

31/12/2012

Fa3

[Applicazione di una procedura che praveda appropriatl controlll att! a garantire fa corettezzn formale & '
Jalle aperazianl che oeigl 0 credito.

3111272012

F43

diuna dura dl arch dal bl griginall {da cul hanna avute origene by
h t f con [e scritture In Co.Ge wd Individuazione

che ®pu

dwl documents, i

3111272012

Fa4

lApplicazions della procedurs stta u garantine che tutte l¢ p soggetie s ngane fatturaty ¢
In modo: te nonché regi T cantl di co.ge. € che tutte J prestazion] rese vengano N
reglstrate ancorchi non ancora fatturste afla chiusura del pericdo contabile.

31/12/2002

Fa.5

i
f.
delbunih r delle ationl di ilo da epletarn per garantire I eorretio, complets!

3171272012

itthrarlons 2l un sisterna di verifiche perlodiche volte arlzcontrare la corrispondenza tra | partitar cllent] @
eontabllith genarala

317122012

Ay

[Vertfica dl corretta esecuricne della procadura definita ai puntf precedant] FA.1, F4.2, F4.3 o F4.4

3111212012

F3) Valutare | craditi o Frical, ™

" tenande cinto di tuttl | fatti cha

possona Influlre gl valors deglt

stesal, quall ad asemplo: Trischin &
Inesigibiith m Feventualith it
rttificha,
.

F5.1

[Difinitione ed edozione di uns procedurs periodics {simena annuale) e documentats per Fatthith o anadis!
[feiMwsistent & vahitatione del fischio dl esigitilith del craditi {anzlenitd, statc del debltore & garanzla ricevute}, ;
e per [a stima degll al Fonda Svalutazione Crediy

NO

atfion0r7

F5.2

! di un sfstema dl che rappresenti | eredit [n base all'anelantd. 5 -

NO

stf1op017

F5.3

delfunitd & delle arioni df controflo da aspletare per garantire Nl cerretto, complete
- 1ta dall’ o,

NO

007

F54

VeriTlca di corretta esecuzions della prooedura dafinfta al punto F5.1

NO

33/10/2017

creditl & ricav.

F5) Rizavare Is cémpetenza di parfods *
dells operarion] che hanno piersto

F&d1

|Attvazlone diun sisterna di ££0 periodico per 1a deils dl pericdo delle
[operazion! che hanno generata credit! & ricav! affettuando test di cut off

NO

31/1072017

F6.2

Artivazione di un sistema dl monltoragglo perlodico dei contributl vincolatl e finalfzzat con evidenzlatlone della® «
SOMMME assegnate, erogate, otilizate & non utilizzate e pravisions di un sistema gestlonale per la
Fendicontazione dej costl comrelath

NO

31/10/2017

F6.3

#l un sistemna di df LTe] il Qe ricavf per p
sanitarie ress nel perlpco ol competenyy sulla batg dei fiussl di prodyrione santtara {ricaveri, prestazion!
fallsticha, fla F ecc) e i fine cizio dal datl di prod: lendali can | datf &l

fproduzione reglonall,

KO

31/10/2017

LQUIDE

Ao : ‘

AREA DISP

iiplun Bdaguatemanta compitie

sponsabilith nella gestions dela

2 d! tkxza {sconomale ¢ CUPF) e dal
itifdublt] varsd I'isthuto Tesoriers.

Gl

Redazlone ed ndozl dlunf, ! #d ognl variazione della planta organica) In cul siano
[chiaramenta indlcatl: ruoller it ciiiche per fe fasl di gesti d cenze of cessa
la di contabillztatione dei ereditl/deblti werso lMstituto Tesoriere, wd In cul slano chiaramenta dafiniti [ poteri gl
irma.

5l

317122015

G121

di una procedura per |3 gestione delle Casse Economall @ delle Casse Prestazioni.

31/12/2015

G1.3

Applicatione of una procedura formalizzeta per Ta gestione delle Cossa Econgmall @ dolls Casse Prestazionl,

sl

31/12/2015

Gl4

delTunith w della azionldl olia ¢a espletsrs per garantlre [ corretto, completo

e tempestivo raggiungimento dell'obletthvo.

5l

3111272015
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53353
& e ¥ della p di repart perlodicl perla & tral
g 5 3 'g cunlrrhutl In cluprtlll owera rn c/esercizio se destinat! oll'acquitto di cespit, I} valore dei cesphl finanziats
= 2 _3 H2.32 con Indicazlane del tespaite/] di rifetimento, del contributo . ND 30/11/2016
5 2 E Fesiduo e del valore netto eontabile, anche alla ke delle recent] Sisposizion! previste dalla legge n™ 228 del 24 |
T5hs licermbre 2012
g =5 8.?: ‘
B i ;
Iy dall " T
i s "untth ¢ delle azfonk <l controflo da e3pk garantire P -
) g i Ha w F ) HD 30/11/2016
i Al
: ; 3 % ) H3a lAttvazione di un sistems di ricognizians a <l monitoragglo def pr di Idl def In st 31412/3014 )
e " le/capltale dy Reglone e altrl antf pubblicd ricevut! da U'azlenda,
g g - g j 1
4 . 8 5 E -] & [Adozlona dl uma procedurs dl srchiviazlona deIdncumemI contobll org! (dn cu! hanno avuto origens le
. 8 ‘g . g - HIQ [tansazionl) che consenta una dlats ¢ p con e serittura in Co.Ge ed [ndi i ' s1 51/12/2014
-] il kel documento,
- g A 'E E
® -E. '
= -3 deila procedura dl archiviazlone dej oonuhllinngnmlrmemnsentad]lssndlren : . N . s 4
¥ 1 : H33 Liaceun contributa In </capitale I di i Ntitalodi da : y s 311124201
N -
E2
& s -
» = 3 . H3.4 [Verifca ol corretta esacizlons della procedurs dafinita al punte H3.2 H sl 3171272014
3
8 .53s8 disposizkons di procedurs ctabil per puntuate del . .
‘§ = f 5 5 g s [donazloni ed [ lascitl vinoolatl a Investiment] . s 124201
K - L
H 3_2- § Ha2 o ol puntuae del - s 3141272014
5% _E Jed I Lascitt vincalati a Investimenti, :
k. - H —
5 2G5 § i E ;
i‘% SEEl iArtheazione g un sistema off manitoraggie periodics della 221 jca tra ok
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] :g' '552 Ina discendana
TE § '
g 3 :
REA DEBM E COSTI = AZEONI - ~
K] . g
! K]
3 d e gl g di benl o servig disciplin tutte te
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[ 2
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P s ) danc chlaramente defhlﬂlwdllumrlu“crdinlﬂurﬁedIr!ll'.MTmm h
= - 131 [c) gll ordini df acqui I suilla baze di richi di appr 5l 31/12/2012
e ) id) gll ordinf i scquiste slana numerat] in sequenza
) negli ordinl dl scquisto venga data chiars evidenza defla quantith ordinate, del relativi prezal, delle altre
" rond [Zioni di sequlste
. 1} &l ordini dl acquisto sTano regofarmente archiviath
H lg) chl sutcrizza la ordinazion] & Indipesndenta da chi rl=hlada gl lpprmvlllmlmenll eth..
; [Talg prevecers anche Fapgl el . Lgs 118/2011 & nella
] l:nmln applicativa
i
di dura che relath g beni e serviz] diselplind tutte ta fal .
%a cala deter ol ol el beni o della pr servlzia.
3 } 1tz Tad d del servizio B 371272012
-
E - -
b Mamdmmnﬁmmmma 1 ispetto defta p edin 7
113 Tt i e §guali ioni alla spesa, capienza NO NO 311012017
@ & o rlspette aTbudget, lonl varie ecc., p ol relathvl report delle risultanze delle verifiche
E n4 dl report per gxio periodico degh *acquist] (n ecancmia”  precedure negoziats NO NO 1002017
- Acquisto premllol\l nhlurie oa private
off s pi a! 1inl della all relly quale slzno previst
i segueatl puntl di controfla:
k. verifica sulle prestazion! erogate, sulla verifica della coretterza delle codificha utilizzate e successhamente
i a congruTth della Informazlond Iscritte;
1.s della di a dush sulla base di dati ] NO 3171072017
4 uﬂl:hllncdﬂ::uc In costante atore di verifica del del v i
fsanitarin;
. . verifica della plena respansabilita nefla gestione e controlli ¢ tutte le prestazion’ sanitarie aoquistats per
% canta del S5R dai soggetti erogatord prEvali actreditat], garantende | contrello della coerenza tra prestaziont K
" erogate, fatturate ed liquidate.
g F
1§ 16 procedura fi i al finl defla deile ionl sanltarie da privete. NO NO 30/10/2017
= 117 Neriica di ecrektta esecutiona delta procedura definits 8 punts 11.5 NO NO 30/10/2017




\erifica d! carretta esecuzians deils procedura, & seguito dl un congruc paripde di applicazione delta stesss.

'315 21 Dnd‘spouzmdlwprmdnnchprﬂ-dl :mtmlll-m fre la
.g': "~ formale e che il Tdebito.
L ‘
3 ? ¥ g 22z diuna dury che preveds appropriatl cantrolli att] agarantirs L .
'g:éé o formale a defl <che origt. ifi ing Ndebite.
sZPEd
. § ; - 5 d dl 3 di daj cantabili origlnall (da 2ul hanne svuto origene te '
' 34 -g 12.8 [transazionl) che consenta yna Immediata & puntuale correlazione ton le stritture In Co.Ge ed Individuarione
é del documanta, .
§is: 5» |
. 1 'E_ d . b riguarda In particolare 8: riscantro tra | saldl dei contt !
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=
H % 3
v &
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E s
b
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51 31/12/2014
NO NO w/tof2007
sl 31f12/2812
ND NO 31/10/1017
-] 3171272015

sl 31/12/2015

8l a0

| 314122015

b] A/12/2015

b1] 31/12/2015

s /12012

5 51/12/2012

sl a2

5L 31/12f2012

s 31/12/2012

sl af12/2012

KO NO 311100017
NO NG 31/10/2017
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E i
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AlLccato 6 driseng . AR Y& (5{[L0t6

O ATTUATIVO DI CERTIFICABIUTA' - STATO AVANZAMENTO DEL LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DEUE SCADENIE 2016 - 2017

ALLENGATO NOTA ASSESSOTATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

L'azione &gl plenamente Implﬂﬁ'emau? - L'ationa & giA 1 corso d'Impl fonat | SI dono dele aitidia nel'implementazione dell'azione?

= Azienda del SSR [ASP di Enna

SCADENIA MASSIMA
INomingtivo resp. PAC Dr.553 Ormella Monasteri Dirlgente UOC SEFP AMMESSA DALLA

J ta
ReGIONE stCciuana  MERET ] Se {51) Indicare [a data prevista

di plena applicazone

Sa {S1) Indicare la data di plena
applicatione

{S1) o [NO) {81} o {NO) |Se (5!} Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate|

[Pote di compliazione

AREA GENERALE = el . R i naments 30-nov-16

Redazione di una procedura intema (eon rush, respontabilith @ descritione del flusso
leperativo) per la racoolta, archiviazlone e condivisione dl leggi e regolament In

lambito tegale, i e le delle aziende sani che abbl. Affarl Generali - st 30/11/2016
impatta in bilando.

Applicaione della procedura Intema per la raceolta, archiviazione e condivisione di
Al.2 fleggi e regotament! In ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziends Affarl Generall sl 20/11/2016
[sanitarie.

| nan

slgnificative In bilando.

|stesura di un plano formativo, diretto al personale interno dell'Azienda, In materfa dl
lcantralll, legalith e trasparenza che tenga anche canto delie novita Introdotte dalla Formazlone sl 30/11/1016
recante normativa.

Al

w

Apart]

Somministrazione di liste di controllo ad un P quallficata di dip
Al4 |dell'Azienda e finalizzato alla rilevazione dei livello d'impl delie 2z/oni Antlcorruzione 5l 30112016
previste dalla recente normativa In materia di legalit e trasparenta.

ALS |Redazione e divuigazione del Codice Etico Aziendale Antitoryutions dc-13

T che abblane imp

Adazione di un sisterna di monitoraggio e verifica del rispetto del codice di
Al6 |[comportamento che preveda anche I'adozlone di misure nei confrant] del personale Anticormuzione o 30/11/2016
kche venga meno agli obblighl codiflcati

diuna f d'internal audit indTpendenteed obiettivo, finallzzata al
AL7 |miglioramento dell'efficacia e deli'efficlenza dell'or Clrezione sl 30/11/2016
lcentakile aziendale.
Al.8 [Verfica di cometta esecuzione della procedura definita al punto A1.1 Internal Audit S| 30/11/2016

ed identlfl

legal e

AT

Redazlene di un sistema di programmazlione e r.untrnllo della gasﬁone. d\e disclplinl
in pan.lcol:re la definlzione degll oblettivl led [ 2l licon le
A2l bilits & temp lap tzione del biland di previsione G';"u“:':;‘;g:', sl 30/11/2016
fued li ed i relativi budget aziendali e dl set!nre da assegnare al rispettivi centri di

responsabilita.

lea, la op

Istituzione ¢i una unith di lavero [eon rucli e responsabilita} per Pattivith almeno

trimestrale di analis] degll scostament! tra | dati preventivi e consunthd di perfodo. SEFP s 01/05/2016

Istituzione di un sistema di attrit chiara degli abiettivi di performance realistic
e coerenti rispetto alle funtient ded singoll r e di un adeg; Istema di Controlla di Gestone 5t 30/11/2016
imonitoraggio e valutazione delle performance

ed In modo s

, gestire & su

Adazlane di un modella di reporting al fine di ire aj ri ivi respansabill,
A2.4 |mediante ta determinazione e Futllizeo dei dati gestlonali per area di responsabilits, | Controllo di Gestione st 30/11/2016
di accertare se{ risultatl ottenut] sono In linea con glt obietivi di gestione,

su ha;e P
azfendalt alio scopa di ragglungere gll oblettivi di gestiona
prefissatf.
&
w

A5 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita 2 punto A2.1e A2.4 Intemal Audit St 30/11/2016

a2)F




A3)] Disparre di sisteml informativi che
cansentano la gestione ottimale del dati

contablli e di formaziona delie vocl di

bifanclo.

Mappatura degli applicativi IT In uso con lo scapo di verificame la
copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa
contablle e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo

CED

[Avviare progetti di sviluppo {anche attraverso attivazlone di bandi per
I'acquisizione di forniture e servizi connessi allo sviluppo IT) prepedeutici
alla plena realizzazione del PAC.

CED

Implementazione di un slstema informativa per rilevazione,
elaborazione e rappresentazione del dati contabili che risultt
adeguatamente integeato con tutte le funzioni aziendall e con chiare e
definite linee di responsabilitd, atto a tracclzre Je varie fasi del processo
autorizzatorlo con adeguati blocchl/limitl allaperativitd del singalo.

CED

\Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punts A3.3

Internal Audit

Ad) Analizzare | dati contabili e gesttonali per aree di responsabllith,

Adl

Adozione di un funzionigramma aziendale per la definizione chiara &

iformalizzata del contenuto di funzioni, ruali e responsabilitd coerenti

con | limiti di autoritd assegnati a livello di unitd organizzativa aziendale.

Staff

Ad.

~

Adazione del Plano def Conti per la contability generale allineato al
Plano dei Contl unico Regionale adottato con Decreto n* 2852 del 28
dicembre 2012, cosl come modificato con DDG n*109/2014

SEFP

A4,

w

Istituzione del Piano aziendale del CRIL coerente con la struttura
organizzativa ed i centri di responsabilita aziendali e con le indicazioni
regionali d1 cui al DOG n*874 del 3 magelo 2013

Contrallo di Gestione

Ad4

|Messa a punto delle procedure per la trasmissione del flusso regionale di

rilevazione del Piano del CRIL secondo la tempistica indlviduata nel DDG
n"874 del 3 magglo 2013

Controllo di Gestione

A4,

v

Adoziene delle Linee guida per l'implementazione della metodologia
regionale uniforme di Controllo di Gestione e di Contabilith Analitica di
cul al DDG 835 del 23 magglo 2014

Controllo di Gestione

Ad6

Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilitd analitica
con il sistema della contabilitd generale

Centrello di Gestlone

Messa a regime del modello di Controllo d Gestione azlendale coerente
con l'impostazione regionale dicuialDDG n"874 del 3 maggio 2013 e
DDG n°835 del 23 maggio 2014, con l'arganizzazione aziendale e con1
livelli essenziali di assistenza

Contrello di Gestione

Ad4B

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A4.6
con predisposizione della reportistica carrelata

Internal Audit

Ll

14

s 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 31/12/2014
sl 30/11/2016
st 31/12/2014
51 31/12/2014
si 25/11/2014
51 31/12/2014
sl 31/07/2014
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016




o

A5) Monitorare le azlonl intraprese a seguito dI

rillevifsuggerimenti della Regione, del Collegio

Sindacale e ove presente del Revisore Estemno.

Deflnlzione di una pracedura di raccolta e condivisione tra 1 soggetti
interessatl dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio
Sindacale e delta funzlone di Internal Audit, in merito 2d:
amministrazione dell’azienda sotto il profilo economico; vigilanza
sull’'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita,

SEFP

b3
n
[N}

Applicazicne della procedura di raceolta e condivisione tra | soggetti
interessati del rillevifsuggeriment] da parte della Reglone, del Collegio
Sindacale e del servizlo di Internal Audit, in merito ad; amministrazione
dell'azienda satto il profilo economico; vigilanza sull'osservanza della
legge; regolare tenuta della contabilita.

SEFP

Attlvazione dl un sistema di monitoraggio delle azioni paste In essere per|
superarefrecepire | rilievifsuggerimenti della Reglone, del Collegio
Sindacale e ove presente del Revisore Esterno

SEFP

\Verifica di corretta esecuzione della pracedura definita al punto A5.1

Internal Audit

8

30/11/2016

5l

30/11/2016

Sl

31/12/2014

St

30/11/2016

X
AREA IMMOBIUZZAZIONI

AZIONI .

D1) Separare le responsabllita nelle fasi di

gestione, autorizzazione, esecuzlone e

contabilizzazione delle transazioni.

IPredisposizione i una pracedura In cul le diverse fasl relative ad
autorlzzazione, acquisizione, gestlone, zmmortamento ed alienazione o
dismissione delle immokbilizzaziont, stano contrallate da soggetti
azlendali diversi.

SEFP

D1.2

lApplicazione diuna procedura in cul le diverse fasi relative ad
autarizzazione, acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o
dismissione delle immobilizzazionl, siano controllate da soggetti
aziendali diversi.

SEFP

013

individuazione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
ragglungimento dell'cblettivo,

INTERNAL AUDIT _‘I‘

Dl

=

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare
'applicazione della procedura con predispesizione di relativo report
delle risultanze delle verifiche.

INTERNAL AUDIT

wiodicl,

D2,

1

Definizione di una procedura per la realizzazione di inventard fisici
periadici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura, in
particolare, dovra prevedere che:
2. | responsablli delle verifiche slano persone diverse da quelle che:

- utilizzanc | cespiti;

- aggiornano le schede extracontabili del cespiti,
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con | corrispondenti cespit!
delle schede extracontablli e del libro cespiti
¢, qualcra emergano delle differenze fislche o si riscontra I'esistenza di
cespiti non pil in uso, tall voct vengano sottoposte all'esame della
Direzione o di un responsabite & vengano effettuate le opportune
rettifiche in contabilith generale e net Libro cespiti,

SEFP

D2.

¥}

Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di contralloda .
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo.

INTERNAL AUDIT

[

Sl

30/11/2016

Sl

30/11/2016

Sl

20/11/2016

Sl

3071172016

Sl

3of11/2016

S

30/11/2016




Predisposizione in occaslone degll inventari di specifiche istruzioni
operative In cul evidenziare ad esempio; la madalitd di conta, 'uso dl
cartelli inventariali, il controllo del beni in movimento, l'identificazione
del benj di terzi presso I'azienda, e di quelli detl'azienda presso i terzi
ecc..). Inoltre deve essere:

a. pericdicamente controllata Pesistenza di cespiti di praprietd
dell'Azlenda che sono dislocat presso terzi a mezzo di conferme da
parte del terzi o con verifiche fisiche.

b. mantenuta la distinzlone e separazione dei cespiti di proprieta di terzl

dislocatl presso [a Societa’ In modo da permettere al terzi proprietari di SEFP st 30/13/2016
svolgera | propri riscontri fisicl.

¢. prevista l'istituzione di un reglstro (o di documentazione similare) che
raccolga tutti | dati e le informazioni necessari per tenere sotto controllo
i cespiti di terzi,

D23

D2) Reallzzare inventari fisic] pe

~
- d. assicurato che ['azienda disponga 4! un'adeguata documentazicne -
relativa al suo diritto di proprietd e agli eventuali vincoli gravanti sullo . -
stesso o sul diverso titalo in base al quale detiene | beni [ affitto,
- {locazione finanziarta ecc..)

Programmazione e realizzazione d'Inventari fisici periodicl, con cadenza
almeno annuale e su un campione qualificato {In termini di rilevanza -

S 30/11/2016
economica, rischio danneggiamenta e usura, rischio furti) del cespitl SEFP /1y
azlendali, sulla base della procedura di cul al punto D2.1

D2.4

D2.5 |Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici SEFP . Sl 30/11/2016
Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamento sull'accesso
D3.1 |interno di terzi al locali azlendali con evidenza di ruoll e responsahbllits SEFP sl 30/11/2016

def personale.

Individuazione delfuniti responsabile e delle azionl di contrello da
D3.2 'espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo INTERNAL AUDIT )Q sl 30/11/2016
ragriungimento dell'obiettivo.

D3) Proteggere e salvaguardare ¢ benl.

Verifica d'idoneitd delle misure per Il controllo del movimente delle .
3 . St 30/11/2016
D33 persone e dei beni, ali'entrata e all'uscita del lecali del beni. SERVIZIO TEENICO /11/
{Verifica di ¢congruitd delle eventuali polizze di assicurazione cbbligatorie
D3.4 2 coperura del rischi a cul i cespitl sono soggetti che tengano conto del AFFARL GENERALI St 30/11/2016
valore correnti degli stessi.
D25 Verifica di congruit delle misure per monltorare e presarvare lo stato SERVIZIO TECNICO : st 30/11/2016

dei beni soggetti a deterioramento fisico,




1

Investimentl.

D4) Predisporre, con cadenza almeno annuale, un plano degli

Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un plano
degli investimenti con [dentificazione del budget per ogni Intervento
programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita
all'lnterna di un processo di programmazione investimenti che coinvolga
comitati tecniel per valutazionl df necessitd, apportunita e convenienza.

SERVIZIO TECNICO

L

[+23

iApplicazione del processo operativo finalizzato alla stesura di un piano
degli investimenti con identificazlone del budget per ogni intervento
programmato.

SERVIZIO TECNICO

2

Predlsposizlone di una procedura formalizzata di controlfo del budget
stabilito nel piano degll investimenti

SERVIZIO TECNICO

D4..

o

Applicazione di una procedura formallzzata di controllo del budget
stabilito nel plano degli investimenti.

SERVIZIO TECNICO

| D

i

Individuazione dell'uniti responsabile e delle azionl di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
ragglungimento deli'oblettivo.

INTERNAL AUDIT

D4.

)

Predisposizione di un report con |'analisi degll scostamenti periodica tra
il plano degli Investimenti programmato e gli investimenti realizzati.

SERVIZIO TECNICO

D4.7

\Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D4.1 &
D.5.3

INTERNAL AUDIT

juisiti con contributi in conto capltale,
I cespltl acquistat! con contribut] in

D5) Individuare separatamente i cespiti
conto esercizio, 1 conferimentl, I lasciti,

D5.1

Definizione dl un processo cperativo finalizzato alla corretta, completa
ed Immediata individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto
capitale, contributt in conto eserelzio, conferimenti, lasciti, donaziont,

SEFP

D5.2

‘Applicazione del processo operativo finalizzato alla corretta, completa
ed Immediata individuazione dei cespiti acquisiti can contributi in conto
capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni,

SEFP

le donazioni,

D&,

w

Individuazione dell'unita responsabile e delle azionl di controllo da
espletare per garantlre I corretto, completo e tempestive
ragglungimento deli'obiettivo.

INTERNAL AUDIT

D5.4

Monitoraggio periodico della corretta indlviduazione e relativa
contabilizzazione dei caspiti acquisiti in base alle dlverse tipologie di
acquisto.

SEFP

delr
-bilanclo delle manutenzion|

previstl per la capitalizzazlong in

D6} Accertare i'est

straordinarie.

=]
[
h

Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa
individuazione delle manutenzionl straordinarie da capitalizzare.

SERVIZIO TECNICO

(=
[
N

iApplicazione dl un processo operativo finalizzato alla corretta e
icompleta individuazione delle manutenzloni straordinarie da
capitalizzare.

SERVIZIO TECNICO

pé.

w

Individuazione deli'unita responsabile e delle azionl dl controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo.

INTERNAL AUDIT

D6.4

Attlvazione di un sistema di verifiche periediche [anche su base
camplonaria), delle spese di manutenzione al fine dl aceertarne [a
corretta rilevazione in contabilith (analisi fatture, contratti, ordini)

SEFP

51 30/11/2016
sl 30/11/2016
H| 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 3071172016
5! 30/11/2016
5l 31/12/2013 30/11/2016
H 30/11/2016
Sl 30/11/2016
Sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016




Ja

D7) Riconciliare, con cadenza periodics, le

risuttanze del lbro cespitl con quelle della
contabilith generale,

D7.1 |Implementazione della gestione Informatizzata del libro cespiti.

SEFP

31/12/2012

1 o7,

Fr P NEAr UNd procequra arcontrono The, ammeno sU Tdse
lannuale, preveda la quadratura dej valori dl costo e del relativo fondo
ammortamento tra schede extracontablll, le risultanze del libro cespiti e
1 saldi co.ge. diriferimento.

Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni

]

SEFP

Sl

31/12/2013

N1 4124311 o nalls Sasleti liratihga

Applicazione della pracedura di controllo che, almeno su base annuale,
preveda la quadratura del valosri di costo e del relativo fondo
ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze del libro cespiti e
I sald] co.ge. di riferimenta.

D7.3

SEFP

sl

31/12/2013

Individuazione dell'unith responsabile e delte azioni di controllo da
D7.4 lespletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'objettiva.

INTERNAL AUDIT

Sl

31/12/2013

D7.5 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D7.2

INTERNAL AUDIT

sl

31/12/2013




AREA RIMANENZE AZONI i

Definlzione di procedure per Inventari fisicl periodici (almeno annuali), "
con chiara evidenza di templ, azleni, ruoli e responsakilitd, differenziate
per | magazzlni farmaceutici centrali efo periferici efo presso I reparti
efo economali.

La procedura deve prevedere tra l'altro che:

) I'inventario fisico venga effettuato da persane indipendenti da quelle .

ehe sovraintendeno alla custodia delle giacenze e che detengono la FARMACIA :
contabilitd di magazzing; PROVVEDITORATO sl 30/11/2016
b) siano definitl i metodi per la rilevazione delle quantith Inventariate (ex
conteggi, pesature ecc...);

¢} sla definlto il trattamento delle merci a lenta riglro, obsolete @
scadute

d) ogni rettifica da apportare ai saldi contablili sia preventivamente
autorizzata;

&) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario

El

=

) FARMACIA
E1.2 lApplicazione di procedure per inventari fisici periodicl. PROVVEDITORATO Sl 30/11/2016

Definizione df controfll sui rlepitaghi d'inventario talj da garantire che:
a. persone diverse dal magazzinieri o da chi tiene la contahilita’ di

ino predispongano i repiloghl d'Inventario.
b, sl Instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la
correttezza del riepiloghi d'inventario.
¢, vengano valerizzate le differenze d'inventario.
d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le glacenze contablli e quindi
la correttezza delle eventuali differenze d'inventario sia garantita da
adeguate procedure di cut-off.
e. si prevedano apposite riconcillazioni sul sezionali di magazzino del vari FARMACTA
E13 reparti, PROVVEDITORATO St 30/11/2016
f. adeguatl contrelli ed analisi vengono effettuati sulle differenze
d'Inventario.
2. anche | controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone
Indipendenti dai magazzinieri o da chi tiene fa contabilita' di magazzino.
h. il responsahile approvili risultati deliindagine ed i valori finali delle
differenze di inventario. e rediga una relazione in merito all'esito dello
|stesso,
i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica
ai saldi contabill.E163

Garantire I'adeguamento del dato contablle delle rimanenze alle FARMACIA
E1.4 [risultanze dell'inventario, medlante il recepimento delle differenze
Inventarjall, PROVVEDITORATO

st 30/11/2016

E1} DImostrare I'effettiva esistenza fislca (magazzin! — repartifservizi —terzl) delle scorte.

Predisposizlone di procedure specifiche per la gestione dei conti FARMACIA st 30/11/2016

El.
deposito (es protesi, materiali monouso}.

wn

Applicazi : : N - "
pplicazione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito FARMACIA

EL6 {(es protesi, materiali monousa), sl 30/11/2016

i A R
iRichlesta di conferma dati a terzi depositari di merci deli'azienda e
E17 grelatlva ricontiliazione con | propri dati FARMACIA St 30/11/2016




Individuazione deliunitd responsabile e delle azloni di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo

ragglungi dell'oblettivo,

INTERNAL AUDIT

3l

30/11/2016

E19

Verlfica dl corretta esecuzione della procedura definita ai puntiEl.l e
EL5

INTERNAL AUDIT

sl

30/11/2016

E2} Individuare [ movimenti in entrata ed in uscita e Il momento effettivo di trasferimento del titolo di

proprietd delle scorte.

E2.1

Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da
magazzino, In cui sia prevista tra I'altro:

a) appaosita documentazlone Interna (con bueni prenumeratl) ed
apposite auterizzazionl per tutti | carichi a magazzino per materiali di
acquisto e per | resi a fornitori

b) | controlli da porre In essere per garantire la completa e tempestiva
registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad
es, a mexzo della prenumerazione dei documenti)

c) che i prefievi, i trasferimeant! e | resi vengana effettuati con documenti
Interni prenumerati ¢ numerati sequenzialmente

d) che le autorizzazioni di tali movimentd siano emesse da pefsone
indipendenti rispetto a ¢hi gestisce | magazzini o tlene I3 cantabilita’ di
magazzino

Tale procedura deve prevedere anche 'applicazione delle disposizioni
contenute nel D. Lgs 118/2011 e nefla Casistica applicativa

SEFP

E2.2

[Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino,

SEFP

E2.3

Individuazione dell'unith responsabile e delle azionl d controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'oblettivo.

INTERNAL AUDIT

E2.4

Implementazione di un sistema di verifica {almeno annuale} che
consenta di effettuare il cut-off contabile: report da cui sl evinca che
tutti | movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data slano statl
anche scaricatl {non valorizzate) in Co.Ge; e che tuttii movimentiIn
entrata ad una certa data sla statl anche stanziati (valorizzato) in Co.Ge.

SEFP

Implementazione sisteml integrati che consentano di effettuare il cut-off]
fisico: report da cui $1 evinca che la contabilitd di magazzino & aggiornata
'con tutti ¢ soll  movimenti verificatisi ad una certa data.

SEFP

E2.6

Verifica di eorretta esecuzione della procedura deflnlta al punto 2.1

INTERNAL AUDIT

] 31/12/2012
sI 31/12/2012
] 31/12/2012
] 31/12/2012
sl 31/12/2012
Sl 31/12/2012

‘e




E3) Rilevare gll aspetti gestionall e contablli delle scorte garantendo un adeguato livello di

comelazione tea | due sistemi

implementazione df sistemi integrati tra contabilith generale e
contabilitd sezionale di magazzino che garantiscano un immediato
raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e

[fatturazione attiva) ed in contabllitd di magazzino (carichi, scarichi).

SEFP

E3.

N

Lzddave i slstemi di contabilita generale e contabllitd dl magazzine
risultino diversl e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra | dati
contabili e gestionali al fine di garantfre che la variazione delle
rimanenze da dati gestionall corrlsponda alla variazione delle rimanenze
da dati contablli [CE)

SEFP

E3.3

Formalizzazione diregole per assicurare comungue 1l corretto raccordo
tra contabllith genarale e contablliti sezionale di magazzino attraverse 12
manutenzione e I'aggiornamento della tabella di racedrdo tra
anagrafiche di magazzine e conti di co.ge. sulla base di criteri condivisl

-[tra | servizi coinvolti,

SEFP

E3.4

Adozione dl azionk dirette a monitorare la presenza in magazzine di
articoli slow-moving &/o obsoleti & la trasmissione delle informazioni In
Co.Ge per la rilevazione di eventuali svalutazionl dl fine anno.

FARMACIA
PROVVEDITORATO

In caso di produzione Interna di prodotti finiti (ad esempio UFA,
produzione di radlofarmaco) prevedere pracedure di allocazione del
costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime ed i carichi di
semilavorati e/o prodotti finiti

FARMACIA

E3.6

Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da
espletare par garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dell'objettivo.

INTERNAL ALDIT

E3.7

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti
precedenti

INTERNAL AUDIT

.E4) Definre ruoll e responsabilita

connessl al processo dirilevazione

.Inventariale delle scorte
{magazzinl ~ repartlfservizl - terzi)

al. 31 dicembre di ogal anno.

E4.1

Predisposizione di un programma di lavoro (da agglornare annualmente)
per la rllevazione inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione
dell'area inventariale prescelta, del benl, del coordinator] del processo,
dei partecipanti alla conta, del metodi di conta.

FARMACIA
PROVVEDITORATO

E4.

L]

IArchiviazione e conservazione della documentazione da cui sl possa
ripercorrere tutto il processo di rilevazione inventarlale di fine anno.

FARMACIA
PROVVEDITORATO

E4.3

individuazione dell'unitd responsabile e delle ationi di controlto da
espletare per garantire il corretto, completo & tempestivo

raggiungimento deli'abiettivo,

INTERNAL AUDIT

sl 31/12/2012
sl 31/12/2012
sl 31/12/2012

sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
st 30/11/2016
st 30/11/2016




E7) Gestire | magazzini in modo da garantire: Ia separazione tra funzionl di
contabilita dl magazzino e di contabillth generale; la verifica tra merel Heevute @

quantita ordInate; la ritevazione e la tracclabilith degll scarich? di magazzino e

del trasferiment! al reparto; la riconclliazione tra quantit inventariate e quantit3

rilevate e valorizzate In contabilltd generale.

riconclliazione tra quantita Inventariate e quantita rilevate; la valorizzate
in contabilith generale.

< - 51 Attivazione di un sistema di monliteraggio trimestrale del turn over delle FARMACIA
g lg' E *" Iscorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute PROVVEDITQRATD
=883
E g = -§ E5.2 Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che FARMACIA
§ § 3 E “~ tengano conto del turnover dei beni e delle obsolescenze, PROVVEDITORATO
8 gad
= o
5 ] E § Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da
=203 E5.3 |espletare per garantire {l corretto, completo e tempestivo INTERNAL AUDIT
_.{-',, ! g g_ raggiungimento dell'chlettivo.
B8RS
R ;
] § 5.4 Veriflca di corretta esecuzlone della procedura definita al punti INTERNAL AUDIT
[ precedenti
Bo_ ’
2585
= ‘.! T
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a S &
E E vy
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Tu 83 ?Lﬁ E6.1 |5i rimanda al punto E3.1 SEFP
Efspi-
23313
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\Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della
|planta organlca) in cul siano chlaramente indlcati; nominativi, ruoli e
£71 responsabilith per le attivitd di: verifica merci ricevute e quantita FARMACIA
" lordinate; rilevazione scarichl di magazzino e trasferimenti al reparto; PROWWEDITORATO

sl 30/11/2016

sl 30/11/2016

sl 30/11/2016

] 30/11/2016
sl 31/12/2012

si 30/11/2016




(R

AREA CREDITI E RICAVI

i AZIONI

.

F1) Separare adeguatamente compitl e responsabilitd nelte fasl dl acquislizlone, rilevazlone e gestione del creditl (e dei corvelati ricavi).

Redarione ed adozlone dl un funzionigramma, {agglornato ad ogni
variazione della pianta organica) in cui slano chiaramente indicati |
nominativi, | ruoli e le responsabilith specifiche per la rilevazione e la
‘gestione di: contributi da Reglone; altri contributi; ricavi per prestazioni
Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria [Ticket); attivitd
commerciale.

Fl1

Definizione di una procedura di "contabilith per commessa® per la
gestlone del contributi vincolatl e finalizzati con evidenziazione delle
somme assegnate, erogate, utllizzate e non utllizzate e per la
rendicontaziane del cost] correlatl.

Applicazione della procedura dl "contabilith per commessa® perla
gestione del contributl vincolati e finalizzatl con evidenziazione delle
somme assegnate, erogate, utllizzate e non utilizzate e previsione diun
sistema pestionzale per la rendicontazione dei costl correlati

F1.

w

Adozione di un regolamento azlendale per la gestione dell'attivita di

FL4 ilil:era professione nella quale sia anche definito il processo di
allocazlone dei costi comuni alle attivitd Intramoenta e le autorizzazioni
Inecessarie per espletare tale attivita.

Implementazicne di un slstema di contabilith separata per la rllevazione

FL5
def ricavi per prestazlon! sanitarle e soclosanitarle - intramoenia.

iAdozione dl una procedura di verifica del ricavi da compartecipazione
lala spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza
tra: visite prenctate a sistema; prestazionl erogate, impegnative ed
lincasst ricevuti, .

FL.B

{Implementazione di una procedura di verifica dei ricavida
FL7 cempartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare
" lla corrispondenza tra: visite prenotate a sistema; prestazionl erogate,

Ampegnative ed incassi ricevuti.

Adozione di una procedura dl erogaziene ed eventuale fatturatione del
ricavi per servizi resl a pagamento che preveda almeno:

a) lindividuazione del Dipartimenti e uffici che erogano prestazionia
pagamento (es. Area dl igiene e sanitd pubblica, Area di tutela della
salute e sicrrezza negli ambient! di lavoro ecc.);

b) fa mappatura e analisi delle attivith erogate a pagamento (ad es.
Prestazioni di Medicina del Lavore, Prestagioni di Medicina Legale, visite
fiscali ecc.)

c) la verifica delle fatturazionl attive rispetto alle prestazioni eriogate;
d) 'mplementazicne di un sistema di contabllitd separata per la
rilevazione delle attivith commerciali

F1.

Implementazione di una procedura di erogazione ed eventuale

Fi9
fatturazione dei ricavi per servizl resl a pagamento,

[ndividuazione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da
Fl.10espletare per garantire il corretto, completo e tempestive
raggiyngimento dell'oblettivo.

iVerifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti

F1.11 precedenti F1.2, F1.4, F1.6 e F1.8

F2) Realizzare riscontri periodicl tra le|

e quelle esterne, provenlenti dal
.debitori,

rsultanze contablll interne alfazienda

Attuazione, con periodicitd almeno annuale, di procedure dj richiesta di
conferma esterna (circolarizzazione) sul saldi creditori dell'Azienda ad
una data prestabilita e e riconcillazione con le informazloni presentiin
Co.Ge, motivandone gli scostamenti.

F2.1

IPer 1 client] per | quall la risposta alla richiesta di conferma saldl non &
pervenuta, 'eslstenza dei creditl & verificata mediante la reallzzazione di
procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamentl ricevuta
dall'azienda successivamente alla dats di riferimente delta conferma,
controllo della documentazione sottostante Il credito (fatture, ordini,
xdocumenti 4i spedizione ecc..

F2.

[ 3]

individuazione dell'unit responsabile e delle azioni di controllo da
F2.3 ‘espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo

ragglungimento dell'abiettivo,

Sl 311212014
sl 31/12{2014
St 31/12/2014
S 31/12/2014
Sl 31/12/2014
NO 30/10/2017
NO 30/10/2017
Sl 31/12/2015
Sl 31/12/2015
sl 31/12/2015
NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017




Attuazione, con perlodicit3 almeno semestrale ed in modo
documentato, di analisi comparative di controllo tra valorl di budget,
valorl di consuntive dell'anne in corso e dell'anns precedente.

Definizione di un set dl indicatori di riferimento per l'area erediti e ricavi.
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Individuazione dell'unita responsabile e delle azionl di controllo da
espletare per garantire {] corretto, completo e tempestivo
ragglungimento dell'oblettivo.

NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017




-

Fa4.1

Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli attl a
‘garantire la correttezza formale e sostanzlale delle operazionl ¢he
originanc il credito, Tra | controfll da prevedere si evidenziano
principalemente; controlll del provwedimenti dj assegnazione delle
risorse da parte dzlta Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli del
prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri
documenti comprovanti le prestazioni ecc, .

Tale precedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni
contenute nel D. Lgs 118/2011 & nella Casistica applicativa

-
F
L)

Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a
'garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazloni che
originano Il credito.

F4.

w

Applicazione di una procedura di archiviazione del documenti contablli
originali {da cui hanno avuto origene le transazionl) che consenta una
immediata ¢ puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed
individuazione del documento,

F4.4

trasmissione a terzl e rilevazione contablle,

Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazion|
soggette a fatturazione vengano fatturate in modo tempestivo e
accurato nonché registrate nej conti di co.ge. e ¢he tutte le prestazioni
rese vengano registrate ancorché non ancera fatturate alla chlusura del
periodo contabile.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azionl di controllo da
\espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimenta dell'ohiettivo,

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la
cofrispondenza tra i partitari clienti e contabilitd generale

F4) Garantire che ognl operazione suscettibile di orlginare, modificare o estinguere | crediti
sla accompagnata da apposit! decumentl, controllat! ed approvati prima della loro

Verifica di corretta esecuzione delta procedura definita ai punti
precedent| 4.1, F4.2, FA3 e F4.4

F5.

[

Definiziane ed adozione di una procedura pericdica (almeno annuale) e
documentata per 'attivitd di analisi dell'esistenza e valutazlone del
rischio di esfglbilith del creditl (anzlanitd, statc del debitore e garanzle
ricevute), e per 12 stima degli accantonamenti al Fando Svalutazione
Credit]

F5.

rettifiche.
¥

Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in
base all‘anzianit.

FS.

w

Individuazione dell'unitd responsabile e dellé azioni di controllo da
espletare per garantire il corretts, complete e tempestivo
ragriungimento.deli’obiettivo,

F5) Valutare ! crediti e | rcavi,
tenendo conta di tuttl [ fattl che
" possona influire sul valore degl!
stess], quall ad esemplo: il tischio di
Inesigibilith e 'eventualita di

F5.4

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1

Fe.

23

Attivazione di un sistema di monitoraggio periedico per la rilevazione
della competenza di perlodo delfe operazioni che hanno generato crediti
e ricavi effettuando test di cut off

F6.

crediti e ricavl,
N

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico del contributi
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate,
erogate, utilizzate e non utilizzate e previslone di un sistema gestionale
per la rendicontazione del costl correlati.

F5.3

L ]
F6] Rilevare la competenza dI perlodo
delle operazion) che hanno generato

Attivazione di un sistema di monltoraggio(almeno trimestrale)
extracontablle dei ricavi per prestazioni sanitarie rese nel periedo di
competenza sulla base del flussl df produzione sanitarla {ricoveri,
prestazioni speclzlistiche, file F ecc.) e riconciliazione a fine esercizio dei

dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali.

sl 31/12/2012
s1 31/12/2012
L] 31/12/2012
sl 31/12/2012
sl 31/12/2012
st 31/12/2012
st 31/12/2012

NO 30/10/2017
NO 30/10/2017
NO 30/10/2017
NO 30/10/2017
NO 30/10/2017
NO 30/10/2017
NO 30/10/2017




AREA DISPONIBILITA’ LIQUIDE AZIONI ] 0-no
Redarione ed adozione di un funzlonigramma, (aggiornato ad ognl ’ h
Rtatlazlone della pianta organica) in cui slano ehiaramente Indicati:
G1.1 inominativi, ruoli & responsabilit specifiche per le fasi di gestione delle st 31/12/2018
'glacenze di eassa e di contahilizzazione dei crediti/debiti verso I'stituto -
Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti i poteri di firma.

Predisposiziene di una pracedura formalizzata per |a gestione delle
Casse Economali e delle Casse Prestazion], st 317122015

/Applicazione dl una procedura formalizzata per la gestione delle Casse sl 31/12/2015

Economali e delle Casse Prestaziont.

Rdviduaziohe derunita responsabile & detlé azionl di controllo da

G1.4 [espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo S 31/12/2015
ot

to dell'ohisttiva.

Gl1.

w

responsabilitd nella gestione delte

G1) Separare adeguatamente compitl e
crediti/debit] verso I'Istituto Tesorlere.,

G1.5 {Verifica di corretta esecuzione defla procedura definita al punto G1.2 . s 31/12/2015

Redazione ed adoziene di un funzionigramma, (agglomato ad ogni
varlazlone della pianta organica) in cui slano chiaramente Indlcati: si 31/12/2015
nominativi, ruoli @ responsabilit specifiche per la gestione delle attivita
refative ad incassi e pagamenti,

Indhiduazione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da .
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo st 31/12/2015
raggiungimento dell'oblettivo,

d’incassi = pagamenti.

G2.

G2) Separare adeguatamente
[ ]

compiti e responsabllita tra le
attlvita di rilevazione contablle di
ricavi, costi, creditl e debiti e le | giacenze di cassa {economale e CUP) e del

attlvitd di rilevazione contabile

Definiziene di una procedura formalizzata che preveda del controlli
G3.1 |periodici documentati, con cadenza almeno trimestrale e realizzati da NO NO 30/10/2017
persenale indipendente alle funzioni di tesoreria (es. Internal audit).

Applicazione della procedura formalizzata per i controlli periodicl
G3.2 Irealizzati da personale indipendente alle funzionl di tesoreria {es. NO NO 30/10/2017
internal audit).

periodid da parte di
personale Interno, terzo
dalle funzion! di Tesoreria,

Aquisizione defle risultanze emerse dai centrolli trimestrall [obbligatori)
2017
candotti del Collegio Sindacale. Ho NO 30/10/

G3) Realizzare controlli

Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che oghi
operazione di cassa e di banca sia accompagnata e comprovata da
G4.1 :appositi documenti (quali revers)i di incasso, mandati di pagamento, L] 31/12/2014
distinte di versamenta in banca) e che tall docurenti sizno cantrellati e
approvatl prima della loro rifevazicne.

Applicazione della procedura formallzzata che garantisca che ogni
operazione di cassa e di banca sia accompagnata e comprovata da
G4.2 ‘appositi documenti (quall reversli di Incasso, mzndati di pagamento, sl 31/12/2014
distinte di versamento in banca) e che tali documentl siano controllati e
2pprovati prima delfa loro rilevazione.

rllevazione contablle.

Individuazione dell'unitd responsabile ¢ defle azion! di contralls da
G4.3 jespletare per garantire il corretto, completo e tempestivo . sl 31/12/2004
ragglungimento dell'obiettivo,

contrallat! ed approvati prima della fera

G4} Garantlre che tutte le operazloni di cassa e
banca slano corredate da decument! [donei,

G4.4 \Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G4.1 Sl 31/12/2014

Adozlone dl procedure volte a disciplinare | controlll da porre in essere
sulle operazioni dl Tesorerla quall ad esemplo; firma dei mandati da
parte del personale Incarleato, coerenza con | giustificativi di spesa,
G5.1 jevidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa al fine sl 31/12/2014
di prevenire duplicazionl di pagamento, controllo della sussistenza di
eventuali azioni legali o diincassi coattivi, sussistenza di eventuali
cessionari di crediti ecc

Adozigne di una procedura d archiviazione dey docUmentt contabill

ariginali {da cul hanno avuto origine le transazioni) che consenta una

G5.2 immediata e puntuale correlazlone con le scritture In Co.Ge ed : sl 31/12/2014
'indlviduazione del documenti originali {ottenuta dall'istituto Tesoriere,

L. .dall'ente nostale, pce,)

o, evidente e ripercorribile, tutti
onl dl Tesorerla (inclusa Fattivitd

le con le risultanze dell'lstituto
ti postali, delle casse economal

ece.).
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[ PATRIMONIO NETTO AZION 0-nov-16

|Predisposizione diuna procedura che preveda un'autarizzazione,
formale e preliminare, in caso di operazioni ¢he hanno Impatto sul
patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione,

7
o83
2% 2
§us
-E .§ E g HL.1 friplani perdite, movimenti per | cespiti acquistati con contributi in conto SEFP | 31/12/2014
E E e 32 capitale e relative sterilizzazion], distribuzione df eventuall util ecc.
.‘{ a E o [Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni
Yokr§ contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
fe8¢

2

ST
k] g S8 Applicazione della procedura che preveda un'autorizzazione, formale e 30 I{Izd(
Kl E .E H1.2 Ipreliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio SEFP NO 7
ok g netto.
TEa p
- E H1.3 Verifica di correxta esecuzione della procedura definita al punto H1.1 INTERNAL AUDIT NO 3044072017

Ricognizione del contributi per investimenti iscritti nel PN con
indicazione del cespite/i di riferimento,

SEFP ‘ 5I 31/12/2014 ZD/ '{'{/ Qqa/ I

H2,

-

Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra
contributo residuo e cespitefi di riferimento al fine di verificare

. - SEFP NO 3eftoy oI
I'allineamento tra piano di ammortamenta e reslduc del contributo da P
utillzzare per la sterilizzazione.

H2.

Y]

IApplicazione della procedura e predisposizione di report periodici
(formalizzati) per la riconciliazione tra i contributi in c/capitale owvero in
c/esercizio se destinati all'acqulsto di cespiti, Il valore del cespiti

sterilizzazloni che ne discendono.

H2.3 Hfinanziati tenendo conto delle sterilizzazion] effettuate, con indicazione SEFP NO W
del cacpite/i di riferimento, del contributo residuo e del valore netto /V‘
contablle, anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n” :

228 del 24 dicembre 2012

Individuazione dell'unitd responsablle e delle azioni di contrello da
H2.4 ‘espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo INTERNAL AUDIT NO 017 .
raggiungimento dell'chiettiva,

H2) Riconcilfare | contributi In conto capltale
ricevuti, nonché | contributi In conto esercizio
stornati al conto capitale, ed I cespiti finanzlati,
tenendo conto anche degll ammortament! e delle

Attivazione di un sistema di ricognlzione e di maniteraggio dei
| H3.1 jprowedimenti di assegnazione del contributi in c/capitale da Regione e SEFP ] 31/12/2014
altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.

Adozione di una procedura di archiviazione del documenti contabili
originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) che consenta una

SEFP bt 12/2014
Immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed ! 31/12f
Individuaziene del documento.

Applicazione della precedura di archiviazione del documenti contablli
‘originali che consenta di assoclare a clascun contributo In ¢fcapitale 1a SEFP 5 31/12/2014

H3.

N

da Reglone e da altrl soggetti in modo tale da
consentire unfmmediata individuazione,
I"accopplamento con la deltbera formale dI
assegnatlone e la tracclabilith del titolo alla
riscossione da parte dell’Azlenda.

H3) Riconcillare | contributl In conto capltale

H3.3 deliberazlone dl assegnazione e il titolo di riscossione da parte
dell'azienda.
H3.4 \Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H3.2 INTERNAL AUDIT S1 31/12/2014 '
Predisposizione di procedure amministrativo-cantabili per
- H4.1 |l'identificazione puntuale dei conferimenti, le donazioni ed | lasciti SEFP 8 31/12/2014

vincolati a Investiment|

=8FEE
8 v g mow
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§roSg088s
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sterilizzazioni che ne discendono

conferimentl, le donazlenl ed | lasclt
vincolatl a Investimentl ed i correlat(
ammortamenti e sterllizzazionl che




AREA DEBITI E COSTI

AZIOND

11

-

{regionali coerentemente, anche, al budget assegnati

:g) chi autorizza le ordinazionl & Indipendente da chi richiede gli

approwigianamenti di beni e servizi distiplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della
prestazione del servizio,

La procedura deve tra l'altro prevedere che:

a) gll acquisti slano effextuati sulla base di apprapriate autorizzazion]
interne e, laddove richiesto, sulfa base di apposite approvazioni

b) slano chiaramente definiti i pateri di autorizzare ordinazioni ed i
relatlvi limiti

<] gli ordinl dl acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di
approwigionamento

d) gli ordini di acquisto siane numerati in sequenza

e} negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delfle quantitd
ordinate, def relativi prezzi, defle altre condizioni di acquiste

T gli ordini di acquisto stano regolarmente archiviati

approvvigionamenti ecc....
[Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizionl

11.2

Applicazione di una procedura che relativamente agli
approvviglonamenti di benl e servizi diselplini tutte le fasl dalla
determinazione dei fabbisognl al ricevimento del beni o della
prestazione del servizio,

n3

[Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il
rispetto della procedura ed in particolare la sussistenza delle evidenze
documentali di tutti i controlli richiesti quzli autorizzazioni alla spesa,
capienza rispetto al budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni
di relativi report delle risultanze delle verifiche

114

Attivazione di report per il monitoraggio perlodico degli “acquisti in
economia” e procedure negoziate

procedura di acquisizione del beni e servizl sanitar e non sanltarl,

1.5

Acquisto prestazionl sanitarie da privato

Definlzione di una procedura formalizzata al finf della remunerazione
delle prestazioni nella quale sizno previsti | seguenti punti di contrallo:
a. verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della correttezza delle
codifiche utilizzate e successivamente la congruita delle informazioni
fscritte;

b. I'aggiornamenta della situazione di autorizzazione e accreditamento
lesclusivamente sulla base di dati ufficiali notificati e In costante azione di
wverifica del mantenimento del requisit] per l'esercizio dell'attivita
sanitaria;

¢, verifica della plena responsabilith nella gestione e controlll di tutte le
prestazioni sanltarie acquistate per conto del SSR dal soggetti ercgatori
privati accreditati, garantendo i controllo della coerenza tra prestazioni
ercgate, prestazionl fatturate ed eventualmente liquidate,

116

Applicazione procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle
prestazioni sanitarie da privato.

I1) Disciplinare gll approvviglonament] dI benl e serviz sanitarl @ non sanitari: documentando e formallzzanda il flusso informativo e le fasi della

1.7

Verifica di carretta esecuzione della procedura definita al punto 11.5

ognl

Predisposizione di una procedura che preveda apprepriati controlli atti a
garantire 1a completez2a e atcuratezza formale e sostanzlale delle
operationi che originano, modificano ¢ estinguono Il debito.

12.2

Applicazione di una procedura che preveda appropriat! controlll atti a
'garantire [a completezza e accuratezza formale.e sostanzlale delle
operazioni che originano, modificano o estinguono il dehito.

2.3

locurmenti [donel ed approvati,
attibile dl originare, medificare o
biti deve essere comprovata da
menti che slano contrellat] ed
della laro rilevazione contabile.

eela ded eontralll svolt

Adozione di una procedura di archiviazione dei documentl contabili
‘originali {da cui hanno avuto origene le transaziond) che consenta una

immediata e puntuale correlazicne con le scritture n Co.Ge ed

S 31/12/2012
sl 31/12/2012
T
NO NO 30/10/20T7
NO NO 30A07017 £
NO NO 3olinfeerr
NO NO _30/18/208F £
NO NO 3071072017
Ll 31/12/2014
NO ND W
st 31/12/2012

individuazione del documento.




12) Implegare d

lasclando tra
operazione susct

estinguere [ del

apposit] docut
approvati prima

lAdozione di cantrolli perlodici e documentabili can riguardo in
iparticolare a: riscontro tra i saldi def cont! Individuali ed i safdi del conti
di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili dell'azienda con gli
les:ratti conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta
dell’azienda stessa, riconcillazione partitario fornitori con il libro
‘glornale,

NO

NO

-=07T0f2017




13) Dare evidenza del controlll effettuat! con panlcolaré rlguardo: alla
comparatione di ordinl - éfferte richieste al fomnitor - botle di entrata della merce

En magarzino; alla verifica delle fatture del fornitor
{Intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli aritmetiel, adempimenti fiscali,

autorizzazlone al pagamento).

13.1

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (agglornato ad ognl
variagione della planta organica) in cui stano chiaramente indlcati:
nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per tutte le fasi del ciclo
passivo.

13.2

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere
i controlli svolti (data, responsabile, tipo di controllo).

fTra 1 controlli da prevedere si evidenzlano principalemente;
comparazione deghi erdinl con le offerte scritte precedentemente
richteste al fornitari, comparazicne delle bolle di entrata con gli ordinl
per quanto riguarda la natura e la quantitd defle merei, | terminl e le
condlzloni di consegna, controllo delle fatture del fornitori, contratlo
dalla sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle
fatture, comparazione fattura con determina di pagamento, ecc.

13.3

Applicazione della procedura che consenta di evidenziare e di
ripercorrere i controlli svolti {data, responsabile, tipo di controllo).

13.4

Adozione di una procedura per la gesticne def pagamenti che preveda
tra l'altro:

a) Findipendenza di catara che hanno il mandato di firma rispetto alle
funzionl di:

- approvatione del pagamentl;

- preparazione degli assegnl o bonifici bancari;

- incassi;

- acquisti e ricevimento merci.

b) che venga garantita Ferdine cranologico dei pagamenti e gli altri
ademplrmenti normativi (es. D1 35/2013);

t) I'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni,

13.5

Applicazione della procedura per la gestlone dei pagamenti

13.6

Verifica di corretta esecuzlone della procedura deflnita al punti13.2e13.4

14) Fornire idone! efementl d1 stima e d| previsione del debit! di cul si
conosce 'esistenza ma non Fammontare: merd acquisite o servisl ricevut]

senza che sia stata ricevuta e contabllizzata ba refativa fattura; debitl a lungo

termine, comprensivi degli Interessi, per | quali sussistono particolar
probler di valutazlone; debitl suf quall slano maturatl Interessl o penalith

da Inserire [n bilancio; rischi concretizzati In debit] certi.

14.1

Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili,
per tlascuna tipologia di debiti, le modalitd di determinazione delle
stite dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio per i beniun
riferimento potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i
servizi, | contratti e le attestazioni di avwenuta esecuzione dei servizl da
parte delle varle strutture ecc..)

4.2

iApplicazione della procedura che disciplini e renda documentabill, per
clascuna tipologla di debiti, le modalitd di determinazione delle stime dej
costi per fatture da ricevere.

14.3

Verifica delle fatture passive pervenute depo la chiusura deli'esercizio e
sino alla data di approvazione del bilancio al fine di individuare passivity
che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data dj riferimento del
bilanclo.

14.4

[Attivazione di un slstema di ricognizione del contenzioso in essere alla
data di chiusura del bllancio e stima da parte del servizio affarl legall
owero legali esternl Incaricati dall'azfenda, del rischio di soccombenza
per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli onerl da
laccontonare a fondo rischi.

4.5

igiudiziarie.

iAttivazione diuna procedura che consenta la immediata rilevazione In
contabilith generale delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a fronte
di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione

4.6

\Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai puntil4.1e 4.5

sl 31/12{2015
1] 31/12/2015
4] 31/12/2015
sl 31/12/2015
s 31/12/2015
sl 31/12/2015
51 31/12/2012
S| 31/12/2012
] 31/12/2012
] 31/12/2012
St 31/12/2012
] 31/12/2012




I5) Formalizzare i fluss] Informativi e consentire [a percorribilith del controfli sul corretto trattamento

economico del personale dipendente, personale assimilato a dipendente e del medlc della medicina

convenzionata di base, secondo la regolazione gluslavorista e previdenziale.

15.1

Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che discip!inii
punti di contralle interno inerenti la gestione giuridica, il trattamento
econamico e la gestione dile presenze del personale dipendente

15.2

Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i
punti di controllo interno inerenti la gestione giuridica, # trattamento
econamico e la gestione dife presenze del perscnale dipendente.
Verifica di corretta esecuzione della procedura, a seguito di un congruo
periodo di applicazione della stessa,

13,3

Implementazione dl sisteml integrat tra contabllitd generale e slstema

‘gestionale del persanale che garantiscano un immediato raffronto e una

rilevazlone congiunta dei costi maturati di periodo (ancorché non
liguldati},

154

Laddove | sistemi di contabilitd generale e di gestionale del personale
risultino diversi e non integrati, adottare un sistema di raccordo tra | dati
contabili e gestionali al fine di garantirne I'allineamento

15,5

Gesticne di altre tipologie di rapporti di lavoro assimlilato a dipendente e
del medici della meadicina esnvenzionata di base, seconda la regolazione

igluslavorista e previdenziale,

Definizione di procedure atte a rilevare e regelamentare tall tipalogle di
rapporti di lavoro assimilato a dipendente e convenzionato, ed a
verificare la corretta registrazione contablle secondo competenza
economica.

156

Applicazione di procedure atte a rilevare e regolamentare le tipologie di
rapporti di Javoro assimilato a dipendente e convenzionato, ed a
iverificare la corretta registrazione contabile secondo competenza
econamica.

15.7

Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro

\applicazione di una procedura di gestione del contenzioso da personale
dipendente e assimilato volta alla valutazione del rischio potenziale ai
fini di una corretta appostazione di bilancio,

I5.B

\Verifica di cometta esecuzione della procadura definita al puntil5.1 e 15.5

16) Separare adeguatamente compiti e

responsabllith nelle fasi di
acqulsizione, rilevazlone e gestlone del

dehito (e def comrelatl costl).

16.

[

Predisposizione di una procedura che garantlsca che [e diverse fasi
dell'acquisizione, rilevazione e gestione del debiti siano applicate da
soggetti aziendali separati le eul principali funzioni concernano: la
determinazione dei fabblsogni; correttezza procedure di gara, emissione
delle richieste di approvvigionaments, ricevimento e controllo delle
merc| o del servizi ed emissione dei relativl documenti, ricevimento e
controllo delle fatture del fornitori, rilevazlone contabile del debito,
autorizzazione al pagamento delle fattyre ecc..

6.2

Applicazione di una procedura che garantlsca che le dlverse fasi
dell'acquisizione, rllevazione e gestione del dehiti slano applicate da
soggett aziendali separati.

16.3

IAttivazione di un sistema diverifiche periodiche volte a riscontrare la

corretta applicazione della procedura

NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
st 31/12/2014

sl 31/12/2014

51 31/12/2014

sl 31/12/2015

sl 31/12/2015

NO NO 30/10/2017
NO NG 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017




=
! 5. _w Richiesta peridica o almeno annuale dl conferma saldl al creditori
D = == .
- R S i7.4 dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria NO No 30/10/2017
peis -
t28ET
g E ] 17.2 TAnalisi e riconciliaziane delle risposte ed allineamento dei saldi cantabili NO NO 30/10/2017
25587
3= g
& oW
g @ E
2o
5= E Attlvazione di un sistema di verifiche perlodiche volte a riscontrare la
]
7.3
E E E g J carrlspondenza partitari fornitorl e contabllith generale sl 31/12/2014
[
; 2 2 Analisi depli scostamenti del costi def perlodo corrente rispetts af costi
28 a 18.1 dello stesso periodo dell'anno precedente ed ai costi dell'anno Sl 31/12/2015
- g o % é precedente rapportati al periedo.
&% o5
g Ci 5' 8.2 Effettuare uh monitoraggio perodico degll ammontari dei dehitl e del % 31/12/2015
= “g‘ s 8 " [costi rispetto ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al budget
= E
] E ] E Predisposizione diwna procedura di controllo ed analisi comparativa
g 2 2 ; 18.3 della spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un set di NO NO 30/10/2017
38 £ lindicatori d riferimento
5 ': 39 ‘Applicazione di una procedura dl controllo ed anallsT comparativa della
2§ E % 18.4 |spesa nel tempo ¢ nello spazio con Individuazione diun set dl Indicatorl NO NO 30/10/2017
=8 7&- '% |l _'diriferimento.
-ﬂzl_ g £ 18.5 |Veriﬁra di corretta esecuzisne della procedura definita al punto18.3 NO NO 30/10/2017
»
-
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prevista dalla normativa PAC per le Aziende Sanitarie. Riscontro a nota prot.n.65013/2016.

E Oggetto: Percorso attuativo della certificabilita (PAC): nota esplicativa sulla funzione “internal audit”
Comunicazione nominativi dei designati alla funzione LLA.

In riscontro alla nota, di cui all'oggetto, si comunicato i nominativi dei designati alla funzione di
internal auditor {l.A.} :

* Dr. Carmelo Giarrizzo - Dirigente Amm.vo

[L DIRETTORE GENERALE
Dr. Gio

* Dr. Stefano Contring — Dirigente Amm.vo
|

Coord STAFF

Dr. Lorenza Garofalo

(935 520123

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE ENNA Viale Diaz 718 84100 ENNA




