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OGGETTO: Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) . D.A. n. 1559/2016
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Si atiesta la copertura finanziaria e ia compatihilita con ! bilancio di previsione vigente.

[ ] come da prospetto allegato (ALL. N. ) che & parte integrante della presente delibera.[ ]
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Autorizzazione n. del

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO IL DIRETTORE DEL S.E.F.P.

DATA RICEZIONE DELLA PROPOSTA PRESSO U.O.C. STAFF




IL DIRIGENTE RESPONSABILE DELLA UOC COORDINAMENTO STAFF

PREMESSO

Che con delibera del Direttore Generale n. 924 del 15/11/2016 & stato approvato il cronoprogramma-di cui al
D.A. 1559/2016 relativo ai P.A.C. che, per I’anno 2016, prevedeva, in ordine agli "Obiettivi" di cui alie
varie "Aree" l'implementazione di specifiche "Azioni " la cui responsabilita di implementazione ¢ stata

affidata ai Servizi a fianco indicati:

AREA DATA CODICE AZIONI SERVIZI
SCADENZ | OBIETTIVO AT
A .
Generale 30/11/2016 | Al daAlla Al'S. | Affari Generali, Formazione,
A2 daA2.1a A2.5 | Anticorruzione, Controllo di
A3 daA3.l1a A3.4 | Gestione, CED, Staff, SEFP,
A4 daA4d.]1 a A4.8 | Internal Audit
A5 daAS5.l1a AS4
Immobilizzazioni | 30/11/2016 | D1 da D1.1aDl14
D2 daD2.1a D25 |¢
D3 daD3.1a D3.5
D4 daD4.1 a D4.7 | SEFP, Teenico, Intenal Audit
D5 daD5.1a D54
D6 daD6.1 a D6.4
D7 daD7.1a D7.5
Rimanenze 30/11/2016 | El daEl.l1a E1.9
E2 daE2.1a E2.6 |Farmacia  Ospedaliera e
E3 daE3.1a E3.7 territoriale, Provveditorato,
E4 daE4.1 a E43 SEFP, Internal Audit
ES daES.1a E54
E6 da E6.1
E7 E7.]
Patrimonio Netto | 30/11/2016 | HI daHl.1a H13
H2 daH2.1a H2.4 | SEFP, Internal Audit
H3 daH3.1a H34
H4 daH4.1a H43

Che, a seguito del suddetto cronoprogramma, 1 Dirigenti Responsabili dei suddetti Servizi hanno sviluppato

le "Azioni" di competenza trasmettendo la
1. Dirigente UOS CED e Sistemi Inform

relativa documentazione:
ativi ( nota prot. 115359 del 10/11/2016)

Dirigente UOC Tecnico ( nota prot. 116685 del 16/11/2016)
Dirigente UOC Provveditorato ed Economato (nota prot. 117617 del 18/11/201 6)
Dirigente UOS Formazione ( consegnata in data 14/11/2016)
Dirigente UOC Farmacia (consegnata il 24/] 1/2016)

Dirigente UOC Staff ( consegnata {1 25/1 1/2016)

Dirigente UOS Controlio di Gestione ( consegnata i1 28/11/2016)
Dirigente UOC SEFP (nota prot.120178 del 29/1 1/2016)

2

3

4

5.

6. Dirigente UOC Anticorruzione ( hota prot. 119035 del 24/11/2016)
9

8

9

1

0. Dirigente UOC AA.GG. e RR.UU. ( nota prot. 120790 del 29/11/2016);

Che con comunicazione n. 111066 del 25/10/2016, la Respons
ha trasmesso quanto elaborato dalla ditta Engineering SPA , gi
1463 del 26/8/2014, e ciod il Manuale della Check PAC e gli In

abile e Referente dei PAC per I'ASP di Enna,
usto incarico ricevuto con Deliberazione n.
dicatori riferiti al sistema informativo

contabile in uso in azienda ( AREAS) che, per i processi informatizzati, consentono la rilevazione di
informazioni utili al monitoraggio delle procedure PAC;
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'RITENUTO - T
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Che le suddette procedure dovranno essere raccolte in un "Manualé dell€ Azioni Attuative PAC dell'ASP di
Enna" secondo una struttura di catalogazione che rispetti il D.A. [559/2016 ( Allegato 1) ;

Che si rende necessario in ordine a ciascuna suddetta comumicazione, in un’oftica di “qualita” e di
“miglioramento continuo”, verificare [’esatto adempimento da parte dei Dirigenti individuati con delibera n.

924/2016, Allegato B, rispetto a quanto richiesto dal D.A. 1559 /2016, nonché il livello di corrispondenza
della procedura proposta con i seguenti principi del PAC:

* completezza della procedura rispetto alle “azioni” previste dal D.A. 1559/2016,
individuazione di precisi ruoli e responsabilita, H#
segregazione,

condivisione della procedura tra le varie unita coinvolte,

individuazione di sistematici indici di autocontrollo della prdgedura,

previsione nella procedura di indicatori di misurazione degll effetti dell’azione;

Che a tal fine & opportuno adottare il modello indicativo di verifica e condivisione delle azioni proposte,
Allegato 2 alla presente deliberazione, che descrive i criteri/principi minimi a cui le procedure devono
ispirarsi ed uniformarsi;

Che la verifica dei suddetti principi ¢ demandata ai Dirigenti Responsabili di ciascuna azione di concerto
con il Responsabile /Referente PAC e con i Dirigenti coinvolti negli aspetti pit significativi di ciascun
processo e con il supporto del Dirigente Responsabile della UOC Coordinamento Staff cui & afferente la
UOS PAC, Trasparenza, Anticorruzione e Privacy;

PROPONE

Di aggiornare lo Stato di Attuazione del PAC al 30 /11/ 2016 sul sito web ( www.asp.enna.it) nella Sezione
“ Amministrazione Trasparente/bilanci/ PAC”della Check List di cui al D.A. 1559/2016 che da evidenza

delle procedure redatte € delle attivitd avviate dai Dirigenti titolari delle azioni PAC individuati con
delibera n. 924 del 15/11/2016 .

Di prendere atto della comunicazione n. 111066 del 25/10/2016 della Responsabile e Referente dei PAC
per I'ASP di Enna citata in premessa e del relativo allegato.

Di sottoporre ciascuna procedura atfuativa pervenuta dal Servizio responsabile, in un’ottica di “qualitd” e di
“miglioramento continuo®, prima di essere ufficialmente inserita nel suddetto Manuale ( Allegato 1) , ad una
verifica, sulla base del Modello indicativo ( Allegato 2) che ne accerti l’aderenza con i dettati ed i principi
dei PAC:
e completezza della procedura rispetto alle “azioni” previste dal D.A. 1559/2016,
individuazione di precisi tuoli e responsabilita,
segregazione,
condivisione della procedura tra le varie unita coinvolte,
individuazione di sistematici indici di autocontrollo della procedura,
previsione nella procedura di indicatori di misurazione degli effetti dell’azione;

Di dare atto che Ia verifica dei suddetti principi & demandata ai Dirigenti Responsabili di ciascuna Azione di
concerto con il Responsabile/Referente PAC e con i Dirigenti coinvolti negli aspetti piii significativi di
ciascun processo ¢ con il supporto del Dirigente Responsabile della UOC Coordinamento Staff cui & .
afferente la UOS PAC, Trasparenza, Anticorrusione e Privacy; !
Di dare atto che le procedure, progressivamente, implementeranno il documento "Manuale delle Azioni
Attuative PAC dell'ASP di Enna" (Allegato 2) rispettando la struttura e le scadenze previste nel suddetto
cronoprogramma, corredate dell’attestazione di conformita ai principi PAC di cui al suddetto Allegato 1 ;

Dare atto che il suddetto Manuale verrd pubblicato sul sito web ( www.asp.enna.it) nella Sezione
“Amministrazione Trasparente/Bilanci/ PAC” e che le procedure revisionate per effetto di nuova normativa

*
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" efo nuovi assetti organizzativi verranno pubblicate con evidenza dell’ultima versione.

Notificare il presente provvedimento ai Dirigenti tifolari delle azioni P‘AQ al Responsablle/Referente PAC,
al Dmgentl Internal Audit , individuati con Delibera n. 924/2016, afﬁnche avviino tempestivamente le fasi
di propria competenza che si dovranno definire entro. il 31/1/2017, ritenendosi solo a questa data
completamente raggiunti gli obieftivi in questione agli stessi attcibuiti per ’anno 2016 .

Di trasmettere il presente provvedimento all’ Assessorato Regionale della Salute- Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica — Servizio 2.

Di dare immediata esecutivita al presente provvedimento stante le scadenze fissate.

Sanitaria Provinciale di Enna

| IL DIRETTORE GENERALE

| Dott.ssa Giovanna Fidelio nominato con D.P. n.08/Serv.1/S.G. del 19/01/2015 coadiuvato dal Direttore

Amministrativo Dott. Maurizio Lanza e dal Direttore Sanitario, Dott. Emanuele Cassard e con [*assistenza

del Segretario Verbalizzante

VISTI:

- la superiore proposta;

- la Legge Regionale 5 /2009 e s.m.i. ;

- I'Atto Aziendale adottato con delibera n.223 del 31/3/2016
- il D.M. 1 marzo 2013

-D.A. 402/2015 ed il successivo D.A. 1559/2016;

Con il parere favorevole del Ditettore Sanitario e del Direttore Amministrativo;

DELIBERA

Di aggiornare lo Stato di Attuazione del PAC al 30 /11/2016 sul sito web ( www.asp.enna.it) nella Sezione
" Amministrazione Trasparente/bilanci/ PAC”della Check List di cui al D.A. 1559/2016 che da evidenza
delle procedure redatte e delle attivita avviate dai Dirigenti titolari delle azioni PAC individuati con
delibera n. 924 del 15/11/2016 .

Di prendere atto della comunicazione n. 111066 del 25/10/2016 della Responsabile e Referente dei PAC
per I'ASP di Enna citata in premessa ¢ del relativo allegato.

Di sottoporre ciascuna procedura attuativa pervenuta dal Servizio responsabile, in un’ottica di “qualita” e di
“miglioramento continuo”, prima di essere ufficialmente inserita nel suddetto Manuale ( Allegato 1) , ad una
| verifica, sulla base del Modello indicativo ( Allegato 2) che ne accerti [’aderenza con 1 dettati ed i principi
| dei PAC:
|
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} e completezza della procedura rispeto alle “a7ioni” previste dal D.A. 1559/2016,
? o individuazione di precisi ruoli e re%ponsabilité, Y
| segregazione, 43

condivisione della procedura tra le varie uniti coinvolte,
individuazione di sistematici indici di autocontrollo della procedura,
previsione nella procedura di indicatori di misurazione degli effetti dell’azione;

Di dare atto che la verifica dei suddetti principi & demandata ai Dirigenti Responsabili di ciascuna Azione di
concerto con il Responsabile/Referente PAC € con i Dirigenti coinvolti negli aspetti pit significativi di
ciascun processo e con il supporto del Dirigente Responsabile della UOC Coordinamento Staff cui ¢
afferente la UOS PAC, Trasparenza, Anticorruzione e Privacy; K

_ . Di dare atto che le procedure, progressivamente, implementeranno il documento "Manuale delle Azioni
“ % Attuative PAC dell'ASP di Enna" (Allegato 2) rispettando la struttjira e le scadenze previste nel suddetto
cronoprogramma, corredate dell’attestazione di conformita ai prineipi PAC di cui al suddetto Allegato 1 ;

Dare atto che il suddetto Manuale verra pubblicato sul sito web ( www.asp.enna.it) nella Sezione
| “Amministrazione Trasparente/Bilanci/ PAC” e che le procedure revisionate per effetto di nuova normativa
| e/o nuovi assetti organizzativi verranno pubblicate con evidenza dell’uitima versione,

Notificare il presente provvedimento ai Dirigenti titolari delle azioni PAC, al Responsabile/Referente PAC,
ai Dirigenti Internal Audit , individuati con Delibera n. 924/2016, affinché avviino tempestivamente le fasi
di propria competenza che si dovranno definire entro il 31/1/2017, ritenendosi solo a questa data
completamente raggiunti gli obiettivi in questione agli stessi attribuiti per ’anno 2016.

Di trasmettere il presente provvedimento all’ Assessorato Regionale della Salute- Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica — Servizio 2.

Di dare immediata esecutivita al presente provvedimento stante le scadenze fissate.

IL DIR]%’ITORE AMMINISTRATIVO
gDr. Maurizie Lapfa

11 DIRETT N];:‘.ﬁﬁLE
Dr. Giov

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

4 .
L'Assistente Amministrativo
Giusghpa Tornabene
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PUBBLICAZIONE

Si dichiara che la presente deliberazione, su conforme relazione dell'addetto, & stata pubblicata in
copia all’albo della ASP di Enna, ai sensi aper, gli effetti dell'art. 53, comma 2, delia L.R. n® 30/83

s.m.i, dal [} 4 DIC. 2016 al ] Uiv. fUig

L'incaricato PER DELEGA DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
IL Dirigente Amm/vo U.O.C. COORD. STAFF
(Dr.ssa Lorenza Garofalo)

!

Notificata al Collegio Sindacale il ......ccievunvenee. .con nota prd‘t. ) P

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

dell’Assessorato Regionale Sanita ex L.R. n° 5/08 trasmessa in data prot. n°
SIATTESTA
che I'Assessorato Regionale Sanita:
- ha pronunciato I'approvazione con provvedimento n® del
- ha pronunciato I'annullamento con provvedimento n° del

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall'art. 16 della L.R. n® 5/09
dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO

- esecutiva ai sensi dell'art. 65 della L.R. n°® 25/93, cosi come modificato dall'art. 53 della L.R.
n° 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all'Albo, dal

3 0 NOBY. 7016

- immediatamente esecutiva dal

Ennali,
IL FUNZIONARIO INCARICATO

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

- Revocafannullamento in autotutela con provvedimento n°. del

- Modifica con provvedimento n°. del

Enna i,
IL FUNZIONARIO INCARICATO




PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017 ALLENGATO ROTA ASSESSOTATO DELLA SALUTE - MAGGID 2016

|Azlenda Sanitaria Provinclale d Enna L'azlone & gl plenamentz Implementata? | L'azlone & gla [n corso d'Implementazione? | Slintravedane defle criticita nellimplementazione dell'azione?

Nome Azienda del S5R

SCADENZA MASSIMA
AMMESSA DALLA
REGIONE SICILIANA

INGminativo fespiPAC 5= © ©, . [Dirattors UOC SEFP Dott.ssa Omella Monasterl

Sa {51) Indicare la data di piena
applicazione

Se (51) indicara la data prevista

(5t} a (n0) di piena applicazone

(81 )o (NO) {si }o {NO} jSe {SI) Indicarne fe motivazieni e le soluzioni prospettate

Data di complletione Tooa . 30/11/2016,

AREA GENERALE e _aONT__ — T

Redazione di una procedura Interna {con rucli, responsabilith e descrizione dal flussa

< At loperative) per la raccolta, archiviazicne e condivisicne di leggi e regolamenti In : sl 30/11/2016
** lambite legale, amministrativo e gestionale delle azlende sanitarle, che abbfane 4

impatto in bilancio, [ .

-

a

A1) Prevenire ed [dentificare eventuall comportameritl non corformil aleggl ¢

o Applicazi della p dura interna per la raccolta, archiviatione e condlivisione dl

Al.2 leggi e regolamenti in ambito [egale, amministrativo e gestionale delle aziende LT . sl in corso di implementazione

1 lsanitarie, !
IStesura di un plano formative, diretto al personale internao dell'Azienda, in materia di

Al.3 [controlli, legalith e trasparenza che tenga anche conto delle novitd introdotte dalla - si 30/11/2016 I
T recente normativa.

. Isorministrazione di iste di controllo ad un campione qualificate dl dipendenti .
Al4 Well'Aziends e finaliztato alla rilevazione dellivello d'implementazione delle azionk | . sl 30/11/2016
previste dalla recente normativa in materia di legalitd e trasparenza,

Al.S |Redazicne e divulgazione del Codlce Etico Aziendale sl 18/12/2013

. Indoziane di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto del codice di -
Al6 |[comportamento che preveda anche I'adozione di misuze nel confronti del personale i st 01/01/2014
lehe venga meno agli obblighl codificati

s
3

[stituzione di uma funzicne d'l | audit indipend ed chiettivo, finalizzata al
Al.7 |miglioramenta deli'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione amministrativo- sl 15/11/2016
blle aziendale. '

regolament| che abbiane Impatto sigrificativo I bitancia.

ALB [Verifica di corretta esecuzione della procedura definlta al punto Al,1 ) Sl In corso diimplementazione

Redazlone di un sisterna di programmazione e controllo della gestione, che disciplind |,
N in particolare la definlzione degll oblettivi strateglc! ed operativi aziendali con la i

A2.1 [retative responsabllitd e tempistiche, la predisposizione del bilanci di previsione e si 30/11/2016
1 pluriennali ed i refativi budget aziendali e di settore da assegnare af rispattivi centri di .
responsabilitd. s ¢

i
1

"

Istituzicne di una unith di lavoro {con recll @ responsabilita) per I'attivita almeano s 01/06/2016
teimestrale di analisl degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo,

Istituzione di un sistermna di attribuzicne chiara degli obiettivl di performance realisticl
A2.3 |8 coerentl rispetto alle funzieni del singoli responsablli e di un adeguato sistema di 81 30/11/2016
monitoraggio e valutazione delle perf ce

prefissati.

lAdozicne di un modello di reporting al fine di consentire aj rispettivi respansabili,
! A2.4 |mediante la determinazicne e V'utilizze del datl gestionali per area di responsabilitd, B 30/11/2016
i accertare se | risultati ottenuti sono in linea con gli chistivi di gestione.

su base periodica ed In modo sisterdco, le operazion!
azlendall allo scopo di ragglungere gl oblettivi di gestiong

A2.5 |Verifica dicorretta esecuzione della procedura definita al punto A2.2 e A2.4 L1} in worso di implementazione

A2) Programmare, gestire e successivamenté controllare, i

Mappatura degli applicativl IT in uso eon lo seopo di verificarne 1a copertura

A3.1 [funzionale rispetto alle esigenze d patura amministrativa contablle o definizione della ) 30/11/2016
Ii eslg di sviluppo

lAwviare progetti dl sviluppo {anche attraverso attivazione dl bandl per l'acquisiziona di

[forniture e servizi cannessi allo sviluppo IT) propedeuticl alla piena realizzazione del sl in corso di émplementazione

PAC.

A3.

[

i mplementazione di un sistama informativo per rilevazione, elaboraziona ¢
rappresentatione dei dati contablli che risulti adeguatamente integrato con tutte le
A3.2 [funzioni aziendali e con chiare e definite linee di respansability, atto a tracciare le b3) 31/12/2014
varie fasi del processo auterizzatorio con adeguati blocchiflimiti all'operativity del
lsingoto,

bilando.

Disporre dl slstem] informativi che
wentano la gestione éttimale del dati

Atablll ¢ di formazione delle vocl di




\Verifica di corretta esecuzione delfa procedura definita al punto A3.3

[5R

raree di responsabili

r

Ad) Analizzare | dati contablli e gestionsli pe

v

Adeziene di un funzienl fendale per |a dafinizicne chiara e formalizzata del
difunzloni, ruolier bllitd
|ivello di unita crganizzativa aziendale.

| con [ Imitl di autorith assegnatl a:

Adozicne del Piano del Contl per la contabilita genarale allineata al Piana del Conti
unico Regionale adottato ¢on Decreto n* 2852 del 28 dicembre 2012, cosl come
modificate con DDG n*109/2014

A3

Istituzione del Plano aziendale del CRIL coerente con la struttura crganlzzativa ed [
centri dl responsabllith aziendali @ con te indicazion] reglonall di cul 2l DDG n*874 de!
3 magglo 2013

Messa a punto detfe p! perla trasmisslone del flusso reglonale di rilevazione
del Piana dei CRIL secando la tempistica indlviduata nel DDG n*874 dal 3 maggio 2013

: bl

IAdozione delle Linee guida per I'tmpler nedellar gia regionale
uniforme di Controllo di Gestiona e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23
maggio 2014

lAdozione di adeguate procedure dl raccordo della contabilita analitica con il sistema
della contabllith generale

Messa a regime del modello di Controllo di Gestlone aziendale coerenta con
I'mpostazione regionale di cuial DDG n*874 del 3 meggio 2013 a DDG n*335 del 23
maggle 2014, con 'organizzatione aziendals e con | livelli essenziat! di assistenza

Verifica dl cozretta esecuzione della procedura definita al punto A4.6 con

I : della e I

F

o

o

AS) Monitorare le azion! Intraprese & Segu’ltn di

rilfeyt/suggeriment! della Regtone, del Collegio’

Sindacale 2 ove presente del Revisore Esterno,

Definizione di una procedura di raccalta e condivisione trai soggettlinteressati del
rilievifsuggerimenti da parte della R del Collegio Sindacale e della funzione di
internal Audit, in merito ad: emministrazione dell'azienda sotta il profile economico;
vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita.

Applicazione della procedura di Ita e condivislone tra [ soggett] interessati del

rilievi/suggerimenti da parte della Regiona, del Collegio Sindacale & del sarvizio dI
Internal Audit, In merito ad; amministrazicne deli'azlenda sotto Il profilo economico;
bvigilanza sullosservanza della legge; regolare tenuta della contabilita,

Attivazione di un sistema di monitoragglo delle azioni poste In essere per
superare/frecepire i rillevifsuggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale & ave
presente del Revisore Estarno

[Verifica di comretta esecuzione della procedura definita al punto A5.1

sl

In earso df Implemantaziona

|

31/03/2016

L]

31/12/2014

El

25/11/2014

Sl

3171272014

s

31/07/2014

sl

30/11/2016

]

30/11/2016

H

In corso di Implementazione

sl

30/11/2016

sl

in eorso dl implementatione

sl

30/12/2016

5l

[n orso di implementazione

AZIONI c

e

AREA IMMOBILIZZAZION|

D1) Separare ba responsabllitd nelle fasi di
‘tontabilizézone delle transiziond,

gestione, autorizazione, esecuzione g

boL1

Predisposizione di una procedura in cul le diverse fasi relative ad autorizzazione,
latquisizione, gestlone, ammor ed all fene o dismissione delle

* |lmmabilizzazionl, siano controllate da soggetti azlendali divarsi.

D12

o,

Applicazlone diuna p In cul le diverse fasi relative ad auterizzazione,

acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazicne o dismissione delle
immobilizzazion], siano contrellate da soggetti aziendali diversi.

D1

w

individuazione dell'unith responsabile e delle azionl di controllo da espletare per
garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'oblettivo,

D14

Attivazione diun si: di verifiche periodiche volte a riscontrare l'applicaziona
della procedura con predisposiziona di relativo report della risultanze delle verifiche,

81

30/11/2016

s

in eorso di implementazione

St

30/11/2016

St

in corso di Implementazisne




"

D2} Reaflazare inventar flsid periodici...

*
oA

D21

q

[Definizione di una p ira per la real k di Inventarl fisici periodicl che
definisca: templ, modi e responsabllitd, La procedura, in particolare, doved prevedere
che:

la. i responsabill delle verifiche sianc persone diverse da quelle che:

= utilizzana | cespiti;

= 2ggit le schede ext tabili del cespiti.

b sia possibila [dentificare tutti | cespiti fisicl con | carrispondent! cespiti delle schede
lextracantabili e del libro caspiti

In uso, tali vocl vengano sottoposte all'esame delfa Diretione o dl un responsablle @
vengano effettuate le opportune rettificha In contabllitd generale o nel Libro cespitl.

e, qualara emergano della differanze fisiche o s1 riscontra I'esistenza di cespi?l non plll ©

- D22

Individuazione dell'unith responsabile e delle azionl di controllo da espletare per
|garantire il corretto, completo e ivo ragp deli'abiettive.

D2.3

Predisposlzione in occaslone degli Inventari di specifiche Istruzioni operative in cui
evidenzlare ad esempio: [a modalitd di conta, I'uso di cartelll inventariali, il eentrolle
ldei benl in movimento, I'ldentificazione del ben! di terzi presso l'azlenda, & di quelli
ldeliazienda presso [ terzi ecc..). Inoltra dave essere:

a, periodicamente controflata 'esistenza di cespit! df proprietd dell'Azienda cha sono
lislocati presso terzi a mexzo di conferme da parte dei terzi o con varifiche fisiche.
b, mantenuta fa distinzione e sep del cespitl di proprietd di terzi dislocati
presso la Socigta’ in modo da permettere ai terzi proprietard di svolgere | propri
riscontn fisict.

| dati e le informazioni necessar per tenere sotto controllo § cespiti di terzi.

ld. assieurato che l'azienda dispenga di un'ad, dc relativa al suo
[diritto d propriatd e agh eventuali vincoll gravanti sutte stesse o sul diverso titolo in
base al quale detlens | benl [ affitto, locazione finanziarla ecc..)

. prevista I'istituzione di un registra (o di documantaziene sitnilare) che raceciga tutl

D24

Programmazione @ realizzazlona d'Inventar! fisici periodizl, con eadenza almens
lannuale e su un campione qualificato {in termini di rilevanza economica, rischio

di cui al punto D2.1

ldanneggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti aztendali, sulla base della precedura

D25

lAdeguamento del libro cespiti alle risuftanze degli inventar pericdici

D3) Prateggere & salvaguardare { ben!, |

D31

Definizione, formalizzatione ed adozione di regol. to sull’ Interno di terzi

lal Jocall aziendali con evid di ructi e resp bilith del personale,

D3.2

Individuazione delf'unitd respansakile e delle azion! di controflo da espletare per
garantire il corrette, completo e tempestivo regglungimento dell'oblettivo.

D3.

w

[Verifica d'{doneitd delle misure per il controllo del movimento delle persane e dei”
beni, all'entrata e all'uscita deilocali def beni.

D34

Verifica dI congruitd delle eventuali polizze di assicurazione obbligaterie a coperura
dei rischi a cui  cespiti sono soggetti che tengano conto del valore comenti degh
stessi,

D35

[Verifica dI congruita detle misure per monitorare e preservare lo stato del benl
soggettl a detericramento fisico, ¢

.

almeno annuale, un plano deghl

‘llmenu.‘

Definizione di un p Ivo finalizzato alla stesura di un piano degll
investimenti con identificazione del budget per ogni Intervanto programmate. Tale
srocedura dovrebbe essera discussa e definita all'interno di un processo di

I i che colnvolga comitati tecnlel per valutazion! di

it, opportunitd e convenlenza.

D42

lappli delp operative finalizzato alla stesura di un plano degli
I ti con identificazi del budget per ogni intervento programmate,

b4,

w

Predisposizione dI una procedura farmalizzata di contrello del budget stabilito nel
plano degll investimenti

Sl 30/11/2016
b3] 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
1] 30/11/2016
S 30/11/2016
S 30/11/2016
s 30/11/2016
sl 30/11/2016
sl 30/11/2016
s 30/11/2016
sl in corso di implementazione
S 20/11/2016




£

3
B
g
-
£
T

Daa

e di una p dura formalizzata df controlla del budget stabitito nel plans ' -

Individuazione dell'unita resp bile e delle azicnl di controllo da espletare per
|garantire il corretto, completa e tempestivo raggiungimento deil'obiettivo.

Predisposizione di un report con |'analisi degli scostamenti periodica tra il plano degli f .
investiment] programmato e gli investiment! realizzati,

Daz

Verifica dl ione della procedura definita al punto D4.1e D.4.3

»
H
i
1

D5) individuare seéparatamente | cespiti

le donaztoni.”

pequistt con contribut! [n conto capltale|
{ cespit! acquistati con contributl In

"

D5.1

Definiziona d) un processo aperativo finalizzato alla cometta, completa ed Immediata 3 .
individuazione del cesplti acquisiti con contributl In conto capitale, contributi in conte |
lesercizia, conferimenti, laszitl, denazioni, s

D5.2

Fa
Applicaziene del precesso operativo finalizzato alla corretta, completa ed Immediata

individuazione dei cespiti a¢quisitl con contributi in conto capitale, contributi in conte ‘
lesercizio, conferimenti, lascit], denazioni. "

D53

'ndividuazione deli'unitd resp bile e delfe azioni di contrallo da espletare per o
[garantire il corretto, completo e tempestive raggiungimente dell'obiettiva, H

D54

Monitoragglo periodice della corretta individuazione e refativa contabilizzazions del
leespit] acguisiti in base alle diverse tipologie di acqulsto. . i

_ {eonte esercizio; L conferimentt, ) fascit,

D&l

Dafinizione di un pracesso oparative finallzzato alla corretta e completa

]
%‘% o individuazlone delle manutenzioni straordinarie da capitalizzare, :
. e£8 7 ;
sAE it Applicazione diun p p finalizato alla corretta e completa B
B E RN . s| D62 - =
' | E g « 1 individuazione delle manutenzioni straordinarie da capitalizzare, o
. E‘ % E E . X
‘E = !.; - D63 Individuazione dell'unith respansabile e della azionl di eontrollo da espletare per , :
! ‘fé‘ E. § E "~ lgarantire Il corrstto, completo e tempastive ragglungimento dell'oblettivo. . Zy
3887 H
=
g 5 k] attivazione di un sistema diverifiche periodiche {anche su base camplonarfa), della  :
=< E‘n D64 lspese di manutenzione al fine di ne [a corretta rilevazione in contability
a Hanalisi fatture, contrattl, ordinl) D
! 3 sj: i 07,1 |Implemantazione della gestione informatizzata de libra cespiti, 5 .
R . e o
= g 1 .
§ §, IPredispasizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda *
" LR - la quadratura dei valori di costo e del relative fondo ammortamento tra schede .
g5 D7.2 |extracontabili, le risultanze del libro cespiti e § saldl co.ge. dI riferimento. i
B -é [Tale procedura deva prevedere anche I'applicazione delle disposizionl anel !
'E [:] D. Lgs 118/2011 e nalla Casistica applicativa
o .
‘i3 i
] Applicaziona della p dura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la
3. §_ D7.3 [quadratura del valorf di costa e del relativo fondo ammartamento tra schede
§. e extracontabll, le risultanze del libro caspitl e { saldl co.ge. di riferimento. .
g3 i
S8 .
< F.g D74 Individuazione dellunita responsabife e dalle azioni di controllo da espletare per : N
: § ; A . " lgarantire Il corretto, complata e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo, . “
. T B
83 D7.5 \Verificadi e della procadura definita al punto D7.2

[degl investimenti. . &

St In corso di implementazione
sl 30/11/2016
Sl 30/11/2016

5l In cerso di Implementazione
sl 31/12/2013

sl In cerso di Implementazione
Sl 30/11/2016
5l 30/11/2016
E 20/11/2016

st in corso di implementazione
b 30/11/2016
Sl 30/11/2016
51 31/12/2012
st 31/12/2013
sl 31/12/2013
H] 317122013

L] Incorso di Implementazione

AREA RIMANENZE

i 2




k)

E1) Dimostrare Feffettiva eslsténza fisica (magazzini= repartifserviel = tesi!) delle Scorte.

g

E11

Definizione di procedure per inventari fisicl periodici (almeno annuall}, con chiara
levidenza di tempi, azioni, ruoll e responsabilitd, differenziate per | magazzini
farmaceutici centrall e/o periferici efo presso i reparti e/o econoamali.

La procedura deve prevedere tra l'altro che:

a) linventario fisico venga effettuato da persone indipendentl da quelle che
sovraintendeono alla dia dalla gi e che detangona la contabllita di
magazzino;

b} slano dafiniti i metodi per la rilevazione delle quantitd inventariate {ex conteggl,
pesature ecc..);

c) sia definita i} trattamento delle merel a lento riglro, obsalete e scadute

d) ogni rettifica da apportare al saldi contablli sla preventivamente autorlzzata;
e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dellinventario

EL2

i fisiel periodicl,

Applicazicne di procedure per |

E1L3

Definiziona di controll] sul rieplloghl d'inventario tall da garantire che:

3, perseny diverse dal magazzinleri o da chl tiene la contabillta’ di magazzino
predispongano i rieplloghi d'inventario.

b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la corrattezza dej
rlepiloghi d'Inventaric.

-, vengano valorizzate le differenze d'inventario.

d. 1a riconciliazione tra la glacenze fisiche e le giacenze contabili e quindl la
correttezza delle eventuali differenze d'inventario sla garantita da adeguate
procedure di cut-off.

e. si prevedano apposite riconciliazion sul sezionali di magazzino dei vari repartl.

f, adeguatl controlll ed analisl vengono effettuati sulle differenze d'inventario.

l@. anche | contrelli sulle differenze di Inventario siano svolti da persone Indlperdenti
dal magazzinier o da chl tiene la contabilita’ dl magazzine.

h. il responsabile approvi i dsultatl dell'indagine ed Fvalori finali delle differenze di
Inventarlo. e rediga una relazione in merito ali'esito dello stesse,

i. sla prevista una preventiva autorizzazione per apportare ognl rettifica al saldi
contabil.E163

E14

|Garantire I'adeguamento del dato contabile delle rimanenze alle rsultanze
idell'inventario, medlante il recepimento delle differenze inventariali.

El.

tn

Predisposizione & procedura specifiche per [a gestione del conti deposito (es protest,

materlall monousa).

E1L6

Applicazione di pracedure specifiche per la gestione del contl deposito (es protes!,

materiall monouso).

EL7

Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell’azienda e relativa
ricancillazione con i propri datl

E18

Undividuazione deli'unita responsabile e delle arienl di controlle da espletare per
garantire il corretto, complete e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

EL9

\erifica di comretta esecuzione della procedura definita zi punti E1.1e EL5

sl 30/11/2016

St in corso di implementazisne
si 30/11/2016
i 30/11/2015
si 30/11/2016

H]| in corso di Implementazione
si 30/11/2016
si 30/11/2016

5 in corso di implementazione




Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scaricht da magazzino, in cui sia
prevista tra l'altro: -
la) apposita documentazione interna {con buoni prenumerati) ed apposite
. autorizzazioni per tutti | carichl a2 magazzino per materiali diacquisto e perlresia  * .

oonitor! b
b) I controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva reglstrazione df |
tali documentl nel sistema di gestlone dal magazzino {ad es, a mezzo della s " 31/12/2012
prenumaraziena dei documenti) 1
) che [ prefievi, 1 trasferimenti e [ resTvengane effettuati con document! internl
prenumerati o numeratl sequenzialmenta :
d) che le autorizzazioni di tali meviment slano emesse da persone Indlpendenti
rispetto a chi gestisce | magazzinl o tiene la cantabllita" di magazzino
Tale procedura deve pr fera anche I'applicazl delle disposizioni contenute nel |
D. lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa .

E21

E2.2 |Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino. b v L] 31/12/2012

Individuazione dall'unitd responsablle e delle azieni di controllo da espletare per b < 31/12/2012

E23 [garantire il corratto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettiva.

proprieta dalle storte.

{implemantazione dl un sistema dj verifica (almeno annuale) che consenta di i
affattuars Il cut-off contabite: report da cui sl evinea che tuttl | moviment! in uscita dal
E2.4 !magazzino ad una certa data slano stati anche scaricatl {non valorizzato} in Co.Ge; e ° sl 31/12/2012
che tutt | moviment! in gntrata ad una certa data sia statl anche stanziati [valorizzato)

- . in Co.Ga. .

H
Implementazione sistemi integrati che consentane di effettuare il cut-cff fisico: report”
v " £2.5 |da cui sl evinca che |a contabilita dj magazzino & aggiornata con tutti e soli | s N si 31/12/2012
movimenti verificatisi ad una certa data, B

E2,6 [Verifica di corretta esecuzlone della precedura definita al punto E2.1 sl In sorso di implementazione

implementazione di sistemi Integrati tra contabillth generale e contabilita sezionale di
magazzine che garantiscand un immediato raffronto e una rilevazione congiuntain sl 31/12/2012
ICe Ge {fatzure da Hicevere e fatturazione attiva) ed in contabilita dl magazzine

{carichi, scarichi). '

Laddave i sisteml di contabilita generale e contabilitd df magazzine risultine diversie 1
ncn integrati, adottare un sistema di raccordo tra | dati contabili e gestionali al fine di © st 31/12/2012
[garantire che la variazione delle rimanenze da dati gestionali corrisponda atla

variazicne delle rimanenze da dati contabil (CE) '

Fermalizzazione di regole per asslcurare comungue i cerretto raccordo tra contabilith
- lgenerale o contabilith sezlonale df magazzine attraverso la manutenzions ¢ .

B33 §ragglomamento defls taballa df raccordo tra anagrafiche i magattino @ contl di st 3/12/2012
co.ge. sufla base dl criter] condivisl tra i servizl colnvelti.

Adozione di azionl dirette a monitcrare la presenza in magazzino di articoli slow-
E3.4 !moving e/o chsoleti e la trasmisslone dalle informazioni in Co.Ge per la rifevazione di 8l 30/11/2016
eventuall svalutazioni di fine anne.

correlazione tra [ due sisteml

In case di produzlone interna di prodotti finiti {ad esempla UFA, produzione di
E3.5 [radicfarmaco) prevedere procedure diallocazione dei cost e riconcillazione tra i St 30/11/2016
preliev dj materle prima ed | carlchi di samilavorat| a/o pradott! finiti

Individuazione deli'unit3 responsablle e delle azioni di contralle da espletare per

E3) Rilevare gll aspettl gestionall ¢ contablll delle scorte garantendo un adeguato livello di £2) Individuare | moviment! In entrata ed In uscita e it momento effettivo di trasferimento del titola di

E3.6 garantira {] corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'cblettivo, o 30/11/2016
E3.7 (Verifica d] corretta esecuzione delfa procedura definita al punti precedenti . H in corse di implementarione
| s -
| B g =
‘ g 5 [ ¢ Predisposizione di un programma di lavero (da aggiornare annualmente} per la
SRavcE rilevazlione inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area
! g g Exh €41 | ventartale prescalta, def beni, del coardinatori del p , dei parteclpanti alta s 30/11/2016
‘ i 5 cs § ) conta, dal metod di conta,
2=22




1 SHEET ;
| =X EFR3 a2 P hiviazione e conservazione detts documentazione da cui si possa ripercorrere tutto ' .
gega@ 'E ** [l precesso di rlevazione inventariale di fine anno. '
] 7:_; 8 '.1-_-;% i
-3 -
K ‘E%E g&‘; 4.3 Individuazione defl'unita resp bile e delle azioni di eentrollo da espletare per
.2. E &3 "~ lgarantire [l corretto, completo e tempestivo raggiungiments dell'obiettivo,
wg E
I "E T E5.1 lattivazione di un slstema di monlteragglo trimestrala del turn aver delle scorte di .
E 25 ** |magazzino, delle mercl obsclete e scadute .
, 4§
i ‘g & §-§ - lone d procedLire @ prog | d} approvigionamento che tanganc i
- £E8538 *“ konto del turnover dei beni e delle obselescenze, {
.ra gad
.-E3 5%
f; '3 =8 E5.3 Individuazione dell'unitd responsabilz e delle azioni di controllo da espletare per
we ‘g- g > lzarantire {1 corretto, completo e tempestivo ragglungimento defl'obieitivo. ¢
BEEBE :
283 ¢
i 3 'E ioe -
7 ] a E5.4 |Verifica di corretta esecuziona della procedura definita ai punti precedent] !
o E o H
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SEZR
§858 ,
E% 5 H
§2 g2 8
Tafwo
. s 8E=
Exr oE2
o 2BEEgg .
.. Teggrg E6.1 [Sirimanda alpunto E3.1 i,
fEegin ,
SRS
: aLhEts
! o680 |
b = ‘o
o E T o
B g'5 t
3 ﬁ 5 & t
g Esy
o D
w2 N
v =
sfe 5
TEYE :
- e e f
£ 'E (7] 2 .
25EE
wESE .
L 2
s BE55 s :
S£83gET i
o
2E ag g
E9FES
R
2uzEs ' .
_g gEs8 ladozione di un funzionigramma, [aggh ad ogni lone della pianta lea)
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-&., g3 £ E7.1 berifica merci ricevuta e quantitd ordinate; rilevazione ssarichi dl magazzino e .
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30/11/2016

si

30/11/2016

si

30/11/2016

si

30/11/2016

sl

30/11/2016

3]

in corso di Implementazione

st

31/12/2012

si

30/11/2016

AREA CREDIT! E RICAVI

T TR 30rov-17 |




F1] Separare adeguatamente compiti € respongabllith nelle fas! di acqulstzione, rilevazione e géstions del ereditl (e dei correlati ricavil.

FL1

Redazione ed adozione di un fu

(Ticket); attivith commerciale.

igramma, {agglornato ad ognivariazlone della
planta arganica} in cui siano chiaramente indicati | nominativi, I ruoli e la

|responsabilita specifiche per la rilevaziane e la gestione di: contributi da Regicne; altri :
contributl; rlcavi per prestazicni Intrameenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria

:
H
[

Fl2

Definizione dl una procedura di "contabilltd per commessa™ per la gestione del
contributi vincolatl s finalizzatl con evidenzlazione dalle somme assegnate, erogate,
utllizzate & non utllizzate e per la rendicontaziona dei costl correlati,

i
¥
i
H
'
H

F1.3

utilizzate & non utilizzate e previsione dl un

lApplicazione delfa procedura di "contabllitd per commaessa® per la gestione del
contributi vincolati e finalizzatl con evidanziazicne delle sormme assegnate, ercgate,

dei costl carrelati,

fhan

alle attivit ir laele izzazioni

Adozione di un regolamento aziendate per la gestione dell'stilvith di libera
professione nella qua'e sia anche definito il processo di allocazione del costi comuni

FL5

mp! ione di un si.

di contabilitd separata per la rilevazione del ricavi per
prestazion] sanitarle e sociosanitarie - Intramoenla.

F1.6

Adozione ¢l una procedura di verlfica dei ricavi da compartecipazione a¥fa spesa
|lsanitaria {Ticket) che consenta di accartare by corrispondenza tra: visite pranctate a
it ; ionl erogate, impegnative ed incassi ricevuti.

F1.7

Implementazione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla
lspesa sanitaria (Ticket) che consenta di aceertara la corrispondenza tra: visite

lerenctate a sist H foni erogate, |

tive ed incassi iceviati,

Fl18

Adozi diunap dura di erog
servizi res] a pagamento che preveda almeno:

I lavers ecc.);

id) Pmpt di un si:

attivitd commerclali

ed eventuale fatturazione del ricavi per

2) l'individuazione del Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamente {as. !
Area diiglene e sanith pubblica, Area ditutela della satuta o slcurezza negli amblenti

b} la mappatura e anallsi delle attivits erogate a pagamento (ad es. Prestazioni dI
Medicina del Lavoro, Prestazioni dl Medicina Legale, vislte fiscali ecc.)
] la verifica delle fatturazionl attive rispetto alle prestazioni erlogate;
dicontabilitd separata per la rilevazione delfe

I

F13

ol " 9

diunap ira di erog

Iner servizl resi a pagamento.

le fatturazione del ricavi

FlL10

ndividuazione dell'unitd r

Eite e dalle azion! di controllo da esplatare per

[garantire [l corretto, pleto & raggl

F111

F1.6e F1.8

Verifica di corretta esecuzions della procedura definita al puntl precedent| F1.2, F1.4, '

By

lodid tralef’

riscontrl p

e quelle esteme, provenlent! dal: |

‘debltorl

F2.1

Attuazione, con periodicitd almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma
lesterna (eireolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilitae e
riconciliazione con le informaziani presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti,

Fa.2

Per i cllent! per [ quali [a risposta alla richiesta di eonferma saldi non & pervenuta,
|'esistenza dei credit] & verificata mediante la realizzazione dI procedure di verifica
alternative quali ad esempio pagamenti ficavuta dall'azienda successivamente alla
data di riferimento della confatma, contreollo della documentazione sottostante il
credito {fatture, ordinl, documenti df spedizione ecc..

F23

Individuazione dell'unit3 respansabile & delle sxioni di controllc da esplatare per
Igarantire il corrette, completo e tempestivo ragglungimento dell'sbisttive.

IR

1

el ol craciiti @ [rlsultinze contabil Interné alFaitenda

ite, dell’anno

dt pravisione,

F3.1

dell'anno precedente.

Attuazlone, con periedicits almeno semestrale ed In modo decumentate, di analisi
comparative di controlks tra valori di budget, valerni di consuntive dellannoincorso e

.

51 31/12/2014
sl 31/12/2014
sl 31/12/2014
st 31/12/2014
sl 31/12/2014
Mo 30/10/2017
NO 30/10/2017
s 31/12/2015
sl 31/12/2015
sl 31/12/2015
NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
ND NO 20/10/2017
ND NO 30/10/2017




F3.2 |Definizione di un set di indicatorl di riferimento per l'area crediti e ricavi. . NO | NO 30/10/2017

F3} Reallzzare analisly
periodiche degll ammont

Individuazlone dell'unith respansabile e delle azfani di controllo da espletare per 5 B NO NO 30/10/2017

F3.3 lzarantire Il corretta, completo @ tempestivo raggiungimento dell'obiettive,

ricavl del perlodo corver
precedente e del bilancio

- Predi Izfone di una pi dura che preveda appropriatl controlli attl a garantire fa
{i lee fale delle operazionl che originana il credito. Tra i .
lcontrolli da prevedere sl evidenziano principalemante; controlli dei provvediment di
assegnazione delle risorse da parta della Regicne, Stato o altrl Enti pubblicl, controlli - o 31/12/2012
del prospetti trasmess] dalle casse CUP, kollettinl postall, fatture o altridocumentl | L
comprovanti le prestazioni ece.

[Tale procedura deve prevedere anche I'spplitaziane delle disposizioni contenute nel
D, [gs 118/2011 e nella Casistica applicativa

F41

atl prima dellz lorg

| ed'appi
Wi,

App! a dj una p dura che preveda appropriati cantrolli atti a garantice la
Fa.2 carretterza formale @ sostanziale delle operazionf che orlginanc if credite, s 31/12/2012

|Applicazione di una procedura di archiviazione del documentl eontablli originali [da
F4.3 [cui hanno avute origene le transazloni) che consenta una immediata e puntuale sl 31/12/2012
leorrefazione con Je scritture in Co.Ge ed individuazione del documenta.

F4) Garantire che ognl operazione suscettibile di originare, modificire o estinguere |

Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazion] soggette a
[fatturazione vengano fatturate in modo tempestivo e accurato nonehé registrate nei -

" sl 31/12/2012
lconti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorchi non ancora
fatturate alla chiusura del periodo cantablle.

Individuazione dell’unith bile e delle azioni di cantrollo da espletare per
N 12/20;
garantire Il corretto, campleto e tampestivo raggiungimento deli'oblettivo. s 31/12/2012

Iti documentl, c
aterd el

teel,

2

nata da app

F45

3

attivaziona di un sisterna di verifiche periediche volte a riscontrare la corrispandenza # s 3111212012

F4.6 Itra i partitari cllenti e contabilitd generale

\Fo’:;iﬁ:;:l;orrena esecuzione detla procedura definita ai punti precedeati F4.1,F4.2, 8 31/12/2012

FA7

credItf s1a st

Definizione ed adozione dl una procedura periodica (almeno annuale) e documentata
per Tattivith di analisl dell'esistenza g valutazione del rischio di esigibillt dei crediti | NO 20/10/2017
(anzianith, stato del debitsre @ garanzie ricevute}, e par la stima degli accantonamenti:
al Fendo Svalutazicne Crediti

"

Fs.

Implementazione di un sistera di reportistica che rappresentl i ¢creditl in base NO 20/10/2017

F5.2 lall'anzianith,

rettifiche.

rdividuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di controllo da espletare per . NO 30/10/2017

F5.3 I'obiatth

|garantire il corretto, completo & temp [ imento dell

F5) Valutare { credit! e | rieand,
tenéndo conto'dl tuttl | fattl che:
possona Influlre Sul valore degh

stessl, quall ad esemple: Il elschie di
Ingslgibiiitd e Feventualith di

F5.4 |Verifica dl corretta fone della procedura definita al punto F5.1 NO 30/10/2017

|attivazione di un sistema di monitoraggio periedico per la ritevazione della B
F5.1 |compsetenza di periodo delle operazioni che hanno generato erediti e rleavi \ NO 30/10/2017
effettuando test di cut off

lAttivazione di un sistema di monitoraggio perlodico dei contributi vincolati e
fIn_a_lIuatl con evidenzlazione delle somme assegnate, arogate, utlllzzate e non NO 20/10/2017
utilizzate & previsione di un sistema gestionale per [a rendicontazione del costi '
lcorrelati,

F6.2

Attivazione df un sistema di monlteraggiolalmeno trimestrale} extracantabile dei
ricavi per prestazion| sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei fluss dr

; 3 . . i hen e NO 30/10/2017
produzione sanitaria {ticoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e rconciliazione a |
fine esercizio del dati di produzione aziendali con 1 dati di produzione regionali.

F6.3

operatlon] che hanno generato crediti e
ricawl,

FB} Rilevare la competenza di periodo delle

[__aRtAnisPONGIOTA LQUIDE | . AZION. - . Bl 0nov1? Ly by P




G1) Separare adeguatafienté cofmplti e,

di cassa (economale e CUP] e dei

crediti/debiti verso I'lstituto Tesorlere.

G1.

1

Redazione ed adozione di un funzionigramma, {agglornate ad ogni variaziona deffa
nlanta ceganlca) In cul slano chiaramente Indicati: nominativi, rucli e responsabllith
specifiche per le fasl di gestione delle giacenze di cassa e di contabilizzazione dei
creditifdebitl verso Tistituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definitii poteri di )
firma.

Gl

~

Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economalie*
dalle Casse Prestazioni.

G1.

by

rhppllcazione dl una procedura farmalizzata per la gestiona delle Casse Economali e
delle Casse Prestazionl.

Gl.

4

Individuazione de'f'unith responsablle e delle azioni di controllo da esplatara per :
lgarantire Il corretta, complete e tempestivo raggiungimento dell'abiettivo.

G1.

n

[Verifica di corratta esecuziane della pracedura definita al punto G1.2

62) Separare adeguatamente. *|  *

cofplt e responsabllith trate |
| attivita di rilevazione contabile dif responsabllits nella gestione delle giacenze

sicavl, costi, crediti e debitl e le
attivita dl rilevarlone contabile

&’incassi e pagamentl.

-

Redazione ed adozione di un funzienigramma, (22giormato ad ogni variazicne detla |
pianta organica) in cul siano chiaramente indicati: nominativi, ruali e responsabilitd
Ispecifiche per [a gestione delle attivita relative ad incassl e pagamentl,

| G2,

2

Individirazione dell'unith respansabile e delle azlonj di controllo da espletare per
learantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

]

G3) Reallzzara con!

fodfel da parté dl

personale interno, terzo

peri

dalle funzion] d] Tesorerla.

| 63

1

Definizione di una precedura formalizzata che preveda del controlli periodici :
[documentati, con cadenza almene trimestrale e rezlizzati da personale indipendente B
alle furzionl di tesoreria {es. intemnal audit).

G3.

2

lApplicazione della precedura formalizzata per i centrolli perlodici realizzati da
persanale Ind!pendente alle funzioni di tesoreria [es. intemnal audit).

G3.

X3

lAquisiziene della risultanze emersa ¢zl controlli trimestrall {obbligatori) condottidel
[Collagio Sindacale.

' G4) Garantire che tutte fe operation! di cassa e

banca siano corredate da dotumant! [daned,

controflat! ed approvati prima della loro

rilevarione contahile,

Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni ¢perazione di cassa *
le di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reverslidi |
incasso, mandati i pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti
lsiano controllati e approvati prima della loro rilevazione.

G4,

2

e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi dotumenti (guall reversli di
incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento In banca) e e¢he tall document!
lsiano controllati e approvati prima della loro rilevazione. !

G4,

3

tndvid| ne dell'unith resp bila o delle azioni di controllo da espletare per
|garantire |l corretto, complete e tempestivo raggiungimeanto dell'cbiettivo.

$ -

|Applicazione della procedura formalizzata che garantia ¢he ogni operazione di tassa . )

Ga.4

Verifica di corretta esecuzione defla protedura definita al punto G4.1

are, [n modo i:hlai’a,'evl'dente e rlpercnrﬂhlle, tuttl

ivolt] sulle operaziont di Tesorerfa [inclusa Fattivitd
wiliazione contabile con le risultanze delFistituto
2, del contf correntd postall, delle casse economali,

ect.).

G5.

1

|Adazione di procedure volte a disciplinare I controlli da porre in essere sulle
loperazionl di Tescreria quali ad esemplo: firma dei mandati da parte del persanale
Inearicato, coerenza con | giustificativl di spesa, evidenzlazione dell'avvenuto
pagamenta sul glustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento,
controllo della sussistenza di eventuall azionl tegall o di Ingassi coattivi, sussistenza di
eventuali cessionari di crediti ecc

G5.

2

Adozione dluna procedura di archiviazliena del documenti contabill originall {da cul
hanno avute origine le transazion#) che consenta una Immediata e puntuale
correlazione con le scritture in Co,Ge ed individuazlone del documenti originali

@5.

2

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere j controlli
(data, r blle, tipo di \lo) sugli stati di concordanza tra le risultanze
contablli dell'azienda e quelle delllistituto tesoriere.

G5.

S

Individuazione dell'unitd responsabile e delle azioni di contrello da espletare per
garantire il corretts, completo e tampestiva raggiungimeme dell'ohiettivo,

(ottenuta dall'lstituto Teserlere, dall'ente postale, ecc.) f

sl 31/32/2015

sl 31/12/2015

sl 31/12/2015

5 31/12/2015

sl 31/12/2015

sl 31/12/2015

sl 31/12/2015
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
L] 3171242014

st 31/12/2014

st 31/12/2014

] 31/12/2014

1] 31/12/2014

L] 31/12/2014

sl 31/12/2014

st 31/12/2014




x
b

controlll 5
 dirlzon
Tesarlert

58] Tracek

G5.5

IVerifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione delle procedure

ldi concordanza tra le risultanze contablli dell'azienda e quelle delte banche..

ladattate sulle operazionl ¢ tesoreria con predisposizione di relativo report sugli stati ;

5l

31/12/2014

2 - . AZIONI - -

30n0v-16

| I PATRIMONIO NETTG:

-

H1) Altdrizzare, forfistmente e
Patrimonio Netto.

P

'e contahlli che hanno ifmpatto sul

H11

Predisposizione diuna p dura che praveda un'autorlzzazione, formale e
pral @, In caso dl oparazioni che hanno impatto sul patrimonio natto, quall ad
lesampio: modifiche del fondo di dotazlone, ripiani perdite, moviment] per | cespitt
acquistati con contributl in conto capitale e relative sterlizzazionl, distribuzicns df

leventuali utiliecc.

[Tale procedura deve pr anche |'appl!
D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa

1. i

delle disposizionl contenute nel

sl

31/12/2014

H1.2

caso di operazioni che hanno Impatto sul patrimonlo netto.

Applicazione defla procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, iny*

)
1

B

i
[
)
{
i
B
L
h

.

St

30/11/2016

HL3

Merifica di carretta ! della procedura definita al punto H1.1

s

in corso di implementazione

‘|preliminarménte, le operazioni gestional

i

‘stornat] &l eonto capitale, ed [ céspitl finandati,

ricevutl, nenché J contributl In contd eserdizio:
sterllizzaziond che n discendono.

Hi] Rlcondillare! bun!rlhu‘;l in fonts capltal

tenendo conto anche degli ammortament! e delle *

H2,

-

Ricognizione dei contributl per investimentt Iscrittl nel PN con Indicazione del
cespite/i di riferimento.

Sl

31/12/2014

H2.

N

IDefinizione dl una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo
residuo e cespite/i di riferimento al fine di verificare ['allineamenta tra piano di
lammortamento e residuc dal contributo da utilizzare per la sterilizzazlone.

St

30/11/2016

H2.3

Applicazione della p
riconclliazione tra | contributi in ¢/capitale ovvero in cfesercizio se destinati
all'acquisto di cesplti, il valore dai cespiti finanziati tenendo conto delle sterilizzazloni
leffettuate, con indicazione del cespite/l di riferimenta, del contributo residuc e del
valora netto contablle, anche alla luce delle recenti disposizion] previste dalla legze n®
[228 del| 24 dicembre 2012

@ predisposizione di report periodic] (formalizzati) per la !

a

sl

30/11/2016

H2.4

Individuatione dell'unitd responsabile a dalle azienl di contrello da espletare per
arantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obisttivo.

st

30/11/2016

| H3) Riconcitiare I éontribiutf in conto capltale

_consentire unimmediata Individuazione,
. Paceopplamento con ta delfbera formale di
" assegnazlone e la tracciablifta del titolg alla
* ‘riséassione da parte delAzferida, -

.- da Reglone e da altrl soggett! in medo talii da

H3.

-

Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio def provwedimenti di
assegnazione dei contributl in ¢/capitale da Regione e altri enti pubblicf ricevuti
dallazienda.

st

31/12/2014

H3.2

Adozione dl una p dura di archiviazione del d i contabill originali (da cul
hanno avuto origene le transazioni) che consanta una immediata e puntuale
correlazione con le scritture In Co.Ge ed individuazione ded documneanto.

El

31/12/2014

H3.3

Applicazione della p dura dl archiviazione deid ti contabill ariginall che
consenta dl associare a clascun contributa in c/capitale Ja deliberazione di
assegnazlone e |l titolo di riscossione da parte dellazienda.

sl

31/12/2014

H34

Werifica di corretta esecuzione dells procedura definita 2l punto H3.2

sl

in corso di implementazione

vincolat! a Investiment! ed |

corralat] cespiti capitalizzat),

nonché ta ammortament! e

I3eltl vincolal a Invéstiient! e la-
sterilizzazioni che ne discendono.

H4) identificare puntualmente } -
conferimentl, le donazionl ed|
ricongiliazlone sistematica tra

conferiment!, donazionl e laseiti

H4.

-

Predisposizione di procedure amminlstrativo-contablli per I'identificazione puntuale
el eanferiment, lo di loni ed i Jasciti vincolati a investiment!

s

31/12/2014

H4,2

IApplicaziona dl procedurs amministrativo-contahbili per [dentificazione puntusle dei
leonfarimenti, fe d lonl ed | lascitl vincolati a investimenti.

f

5l

31/12/2014

A ha,

Attivazicne di un sistema di monltoraggio periodico della riconcillazlone sistematica
tra conferimenti, donazioni e lasciti vineolati a investimenti ed | correlati cespiti
capitalizzati, nonché tra ammortamenti & sterilizzazien! che ne discendone

Sl

31/12/2014

AREA DEBITI E COSTI

_._AZIONI
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fo 1l flusso Infofinatl

1na

Predisposizione di una procedura cha relati

agll approwigs

servizi diselplini tutte le fasi dalla d I
beni o della prestazione del sarvizio,
La procedura deve tra Faltro prevedera che:

la) gli acquist] slano effertuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne e,

anche, al budget assegnati

laddove richiesto, sulla base di Ite appr

ect....
4

coarar

b) siano chlaramante definiti [ poteri di autorizzare ordinazioni ed i refativl limit!

c) gli ordinl d1 acquisto sfand emessi sulla base di richieste seritte di
lapprovviglonamento
Id) gli ordinl di acqulsto siano 1l in seq|

le) negli ordinl d acquisto venga data chlara evidenza delle quantitd ondinate, del
relativi prezzi, delle altra condizioni dI acquisto

If) i ordini di acquisto sfane regelarmente archiviati
|2} chi autorizza le ordinazioni & Indlpendente da chi richlede gli approvvigionamenti |

[Tale procedura deve pr e anche '
D.1gs 118/2011 & nella Casistica appficativa

delle disposizi

mentldibenle
dal fabblsognl al ricevimenta dei

11.2

beni o della prestationa del sarvizlo,

Applicatione di una procedura che relativamente agli approvwiglonamentidi benie
servizi disciplind tutte le fasl dalla datarminaziane dei fabbisogni al ricevimento del

11.3

lattivaziene di un sistema dl verifiche parlodiche velte a Hseentrare |l rispette della

procedura ed in particolare la I delle evid d tali di tuttl |

Iverifiche

leontrolli richiesti quali autarizzaziond alla spesa, capienza rispetto &l budget,
leertificazioni varie ece.., con predisposizioni di relativi report delle risultanze delle

11.4

procedure negoziate

|attivazione di report per & monitaraggio periodice degli "acquisti in econemia® e

1l benl & servil sanitar) e. nofi sanftarl: dotumentanido & formal

. fasl della procedura di acquisigone del beni & servif sanitari e non sanftar,

gllapp

1.5

|Acquisto prestazioni sanitatie da privato

Definizione di una pi dura farr

aventualmente liquidate.

al finl della rerr
nella quale slano previsti | seguenti puntl di eentrollo:

a. verifica sulle prestazloni erogate, sulla verifica della corrottezza delle ecdlfiche
utilizzate e successivamente la congrulta delle infarmatzionl iscritte;
b, 'agglornamento della situazlone dl auterizzazione e accreditamento
esclusivamente sulla base di dati ufflclali natificati e in costante aziane dl verifica del
mantenimento dei requisiti per l'esercizio dell'attivitd sanitaria;
k. verifica della piena responsabilith nella gestione e controlli dl tutte le prestazioni
sanitarie acquistate per conto del SSR dal soggetti erogator privati accreditati,
fgarantenda il controlla della coerenza tra prestazioni erogate, prestazioni fatturate edf

I_. f

i

LT LT

11.6

lsanitarie da privata.

Applicaz) Jura fi {i; al fini della rem

1

e delle pr

11.7

Verifica di corratta esecuzione della procedura definita al punte 11.5

121

IPredisposiziene di una p dura cha p

modlﬁﬂnn o estinguona il debito,

da appropsiatl controlll atti a garantire la
lcompletezza e accuratezza formale @ sostanziate delle operazioni che originano,

12.2

modificane o estinguone il dehito,

Applicazione di una procedura cha preyada appropriatl controlll atti a garantire la
completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazloni che ariginano,

12,3

lAdozicne diuna p dura di archiviazione dei &

correlazlione con le scritture in Co.Ge ed Ir

lhanno avute origene [e transazionl} che consenta una immediata e puntuale

deld

| contabil originali {da cul

|
]

12| Implegare document] Id: t_e-I ed'aﬁpwml,
razlone suscettibile dl érlginare, modificaré o| 11) DI

laselando tracela del controlli suoltl: ognl
estinguerel dehit] deve essere comprovatada |
-appesitl document! che slano controflati ed

ope

124

libro giornale.

Indoziona dl controlll periodici 8 documantabili con riguarde In particolare a: riscontro .
Itra | saldi del contl individuall ed i saldi del contl di riepilogo, il riscontro delle
risultanze contablli dell'azienda con gli estratti conto inviatl dal fomitori di propria
inlziativa o su richlesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitorl con it

approvati prima della loro rilevarione contabile.

I
telta merce
i fiscall; ;

131

lspecifiche per tutte le fasi del ciglo passiva.

Redazione ¢d adezlone di un funzionlgramma, {agglornato ad ogni variazione della
pianta crganica) In cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilith

sl 31/12/2012
st 31/12/2012
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/16/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
NO NO 30/10/2017
sl 31/12/2014
NO NO 30/10/2017
sl 31/12/2012
NO NO 30/10/2017
sl 31/12/2015




¥
i

]
t
]
v
1

—gm oy
[ 3 '
E} § P ‘E, , Adotione di una procedura che consenta di evidenziare e diripercorrere [ cantrolll '
R o :?,‘4_! E Isvolti ([data, responsabile, tipo di controllo). i
w ‘.EKE"E : 4 [Tra [ controlli da prevedere sl evidenzi; principal ; cor ione degli ordini=
8 wl8g . Lo can le offerte scritte precedentemente richieste i fornitori, comparaziene della bolle #
EB‘ 35 %‘?_": - "] 182 dl entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, 1 ; B sl 3/12/2015
« - g: 2. Lad terminl e le condizioni di consegna, controllo delle fatture del fornitarl, controllo della . - *
£ QEE i sequenza numerica degli ordinl, delle bolle dl entrata e delle fatture, comparazions ; " .
E 5 @ g 2 ~ fattura con determina di pagamento, ecc. R :
e 7;';‘ L L
E W% W -
2gle Applicationa della procedura che di evidenzlere e di ri Icontrall !
5 E P P 3 D:
i fg %-_'E E: B3 lsvoltl [data, responsabile, tipe di controllo), i sl 31122015
gis4f :
G SR ) I .
* E %i c: [ L |Adozione di una procedura per la gestione del pagamenti che preveda tra l'altro: HE
) ‘3 .."gi 2 o 2} I'indipendenza di colore che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni dI: 3ate T
S g{-‘: LT s |- approvazione def pagamenti; I
.o '-E:’:"‘g' E= | preparazione degll assegni o bonlfici bancari; S
o
« B Ea 13.4 [incassy; 1. s 31/12/2015
;g 2 u - acqulsti e ricevimento mercl, -
o % 8 R b) che venga g ito Fordine cr logico del pag: tl e gli altri ademplmenti :
o8 g - normativl {es. D.L. 35/2013); ; [N
g' , :'E c) l'estinzione del debite al fine dl evitare duplicazioni.
C g S= . oL
. B [
: 135 |Applicazione della procedura per la gestione del pagamant| 1 . ) 1] 31/12/2015
L :
o & v : ) R : .
Yra . | 13.6 [Merlfica di corretta esecuzione della procedura definita al punti13.2 e 13.4 s ‘. . ] 31/12/2015
§oeoa o
[
¢ ' Predisposizticnadiuna p dura ¢he disciplini e renda d bili, perclaseuna  ’
hipolagla d1 debiti, le modalith di determinazione defle stime dei costi per fatture da |
14.1 [ricevere. [ad esemplio par | benl un riferimento potrebbe essere rappresentato dal i . b3 ] 31/12/2012
i .

carich] di magazzinl, per | servizl, { contratti e |e att, fonl di avwenuta e
dai sarvizl da parte delle varie strutture ecc..)

- i3

Applicazlone defla praceditra che disciplini e renda documentabili, per ciascuna . '
14.2 [tipologla di debiti, [ modalitd di determinazione delle stime dei costi per fatture da 1] 31/12/2012
ricevere.

H

Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data |
143 |di approvaziane del bilancio al fine di individ! passivith che avrebbero davuto
essara rilevate entro la data di riferimento del bilanclo.

st 31/12/2012

v
a2
d
'

Attivazione dl un sl dir izlone del contentioso in essere alla data df
chiusura del bilancic a stima da parte del servizlo affari legali ovvero legali estern|

Incaricatl dall'azienda, del rischlo di b percl causa e la relath ¢ st 81/12/2012
lquantificazione degli oneri da accontonara a fando rischi.

12.4

Vesistenzé ma non Pammontare: merel Scquisite o serviad

Heewut! sén2a che $12 stata ricevutn e contabllizrata la relativa fattura; |

'debftt‘a fungo termine, camprensivi degll Interesst, per 1 quall susslstono

s 31122012

145 [generale delle carte contablli trasmesse dal tescriere a fronte di pagamenti effettuati

|Attivazione di una procedura che consenta la immedIata rilevezione in contabilith 5
§
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15.5

[ella medicina comn ta di base, do la regolazicne gluslavorista e
previdentiale,

Definizione di procedure atta a rilevare e regolamentare tall tipolegie di rapporti di
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registrazione contablle secondo compeatanza ecanomics.
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15.7
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|Applicazione di una procedura di gestions del contenzioso da personale dipendente e .
lassimilato volta alla valutazione del Hschio potenziale ai fini df una carretta
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Verifica di corretta esecuzione della procadura definita al puntl (5.1 15.5
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16.2

Applicazione di una procedura che garantlsea che le diversa fasi deli'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggettl aziendali separati.

16.3

Atthvazicne di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta .
licazione della procedura

tra le risultanze contabill

interne alf

da e quelle

r esteme, provenlent! dai

creditord.

17.1

Rl:hlesta pendlca o almene annuale dI con!erma saldi 21 creditord dell'azienda
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17.2

lanalisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili i

17.3

|Attivazione dI un sistema di verifiche perlodiche volte a riscontrare la oarrlspondenza %
partitari fornitorl e contabilith generale
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18.2

Effettuare un monltoragglo percdico degli ammontar! del debiti e dej costi rispetto al [
lvalori indicati nel bilanclo di previslone ed al budget

183

Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel
tempo & nello spazio con individuazione di un set dlindicated dl riferimento

18.4

|Applicazione di una protedura di contrello ed analisi comparativa della spesa nel
tempo e nello spazio con individuazione df un set di Indleatesi di dferimento.

18.5
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A1) Prevenire ed identificare eventuali comportamenti non conformi a leggi e regolamenti che abbiang
impatto significativo in bilancio.

All

Al.2

Al.3

Al4

Al5
Al.6

Al7

Al8

Redazione di una procedura interna {con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso
operativo) per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito
legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.
Applicazione della procedura interna per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e
regolamenti in ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie.

Stesura di un piano formativo, diretto al personale interno dell'Azienda, in materia di
controlli, legalita e trasparenza che tenga anche conto delle novita introdotte dalla recente
normativa.

Somministrazione di liste di controllo ad un campione qualificato di dipendenti dell’Azienda
e finalizzato alla rilevazione del livello d'implementazione delle azioni previste dalla recente
normativa in materia di legalita e trasparenza.

Redazione e divulgazione del Codice Etico Aziendale

Adozione di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto del codice di comportamento
che preveda anche l'adozione di misure nei confronti del personale che venga meno agli
obblighi codificati .
Istituzione di una funzione d'internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzata al
miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione amministrativo-contabile
aziendale.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto Al.1

A2) Programmare, gestire e successivamente controllare, su base periodica ed in modo sistemico, le
operazioni aziendali zllo scopo di raggiungere gli obiettivi di gestione prefissati.

A2.1

A2.2

A2.3

A24

A2.5

Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in
particolare la definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relative
responsabilita e tempistiche, la predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i
relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita.
Istituzione di una unita di lavoro (con ruoli e responsabilita) per I'attivitd almeno trimestrale
di analisi degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo.

Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e
coerenti rispetto alle funzioni dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di
monitoraggio e valutazione delle performance

Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi responsabhili, mediante
la determinazione e l'utilizzo dei dati gestionali per area di responsabilita, di accertare se i
risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A2.1e A2.4



AREA GENERALE 1~

A3) Disporre di sistemi informativi che consentano [a gestione ottimale dei dati contabili e di formazione
delle voci di bilancio.

A3.1 Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale
rispetto aile esigenze di natura amministrativa contabile e definizione delle eventuali
esigenze di sviluppo

A3.2  Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per l'acquisizione di
farniture e servizi connessi allo sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del PAC,

A3.3 Implementazione di un sistema informativo per rilevazione, -elaborazione e
rappresentazione dei dati contabili che risulti adeguatamente integrato con tutte le funzioni
aziendali e con chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del

processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.
A3.4 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A3.3

Ad) Analizzare i dati contabili e gestionali per aree di responsabilita.

Ad.1 Adozione di un funzionigramma aziendale per la definizione chiara e formalizzata del
contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita coerenti con i limiti di autorita assegnati a livello
di unita organizzativa aziendale.

A42  Adozione del Piano dei Conti per Ia contabilita generale allineato al Piano dei Conti unico
Regionale adottato con Decreto n°® 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con
DDG n°109/2014

A4.3  Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura organizzativa ed i centri di
responsabilita aziendali e con le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013

A4.4 Messa a punto delle procedure per la trasmissione del flusso regionale di rilevazione del
Piano dei CRIL secondo la tempistica individuata nel DDG n°874 del 3 maggio 2013

A4.5  Adozione delle Linee guida per l'implementazione della metodologia regionale uniforme di
Controllo di Gestione e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014

A4.6 Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilitd analitica con il sistema della
contabilita generale

A4.7 Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con l'impostazione
regionale di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n°835 del 23 maggio 2014, con
l'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di assistenza

A4.8 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A4.6 con predisposizione
della reportistica correlata

A5) Monitorare le azioni intraprese a seguito di rilievi/suggerimenti della Regione, de! Collegio Sindacale e
ove presente del Revisore Esterno.

A5.1 Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei
rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di Internal
Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; vigilanza
sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita. ‘
A5.2  Applicazione della procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei
rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e del servizio di Internal

o




A5.3

A5.4

Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; vigilanza
sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita.

Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/frecepire
i rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore
Esterno

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A5.1

AREA IMMOBILIZZAZION!

D1) Separare le responsabilita nelle fasi di gestione, autorizzazione, esecuzione e contabilizzazione delle
transazioni.

D1.1

D1.2

D1.3

D1.4

Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione,
acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o dismissione delle immobilizzazioni,
siano controllate da soggetti aziendali diversi.

Applicazione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione,
gestiohe, ammortamento ed alienazione o dismissione delle 'immobi[izzazioni, siano
controllate da soggetti aziendali diversi.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare I'applicazione della
procedura con predisposizione di relativo report delle risultanze delle verifiche.

D2) Realizzare inventari fisici periodici.

D2.1

D2.2

D2.3

"Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca:
tempi, modi e responsabilita, La procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti,
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede
extracontabili e del libro cespiti
¢. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespiti non pil1 in uso,
tali voci vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e vengano
effettuate le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespiti."
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
"Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui
evidenziare ad esempio: la modalita di conta, 'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni
in movimento, ['identificazione dei beni di terzi presso l'azienda, e di quelli dell'azienda
presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocati
presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la
Societa' in modo da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.




D2.4

D2.5

c. prevista listituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati

e le informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti di terzi.

d. assicurato che I'azienda disponga di un‘adeguata documentazione relativa al suo diritto di
proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale
detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)"

Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periodici, con cadenza almeno annuale e su

un campione qualificato (in termini di rilevanza economica, rischio danneggiamento e usura,

rischio furti} dei cespiti aziendali, sulla base della procedura di cui al punto D2.1

Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici

D3) Proteggere e salvaguardare i beni.

D31

D3.2

D33

D3.4

D3.5

Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamento sull'accesso interno di terzi ai locali
aziendali con evidenza di ruoli e responsabilita del personale.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifica d'idoneita delle misure per il controllo del movimento delle persone e dei beni,
all'entrata e all'uscita dei locali dei beni.

Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a copertura dei rischi
a cui i cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.

Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggetti a
deterioramento fisico.

D4) Predisporre, con cadenza almeno annuale, un piano degli investimenti.

D4.1

D4.2

D4.3

Da.4

D4.5

D4.6

D4.7

Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con
identificazione del budget per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe
essere discussa e definita all'interno di un processo di programmazione investimenti che
coinvolga comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza.
Applicazione del processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con
identificazione del budget per ogni intervento programmato.

Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano
degli investimenti

Applicazione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli
investimenti.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controtlo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Predisposizione di un report con l'analisi degli scostamenti periodica tra il piano degli
investimenti programmato e gli investimenti realizzati.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D4.1 e D.4.3

D5) Individuare separatamente i cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, i cespiti acquistati con
contributi in conto esercizio, i conferimenti, i lasciti, le donazioni.




D5.1

D5.2

D5.3

D5.4

Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata
individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto
esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni.

Applicazione del processc operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata
individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto
esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell’'obiettivo.

Monitoraggio periodico della corretta individuazione e relativa contabhilizzazione dei cespiti
acquisiti in base alle diverse tipologie di acquisto.

D6) Accertare I'esistenza dei requisiti previsti per la capitalizzazione in bilancio delle manutenzioni
straordinarie.

D6.1

D6.2

D6.3

D6.4

Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa individuazione delle
manutenzioni straordinarie da capitalizzare.

Applicazione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa individuazione
delle manutenzioni straordinarie da capitalizzare.

Individuaziane dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche {anche su base campionaria), delle spese di

manutenzione al fine di accertarne la corretta rilevazione in contabilitd (analisi fatture,
contratti, ordini)

D7) Riconciliare, con cadenza periodica, le risultanze del libro cespiti con quelle della contabilita generale.

D7.1

D7.2

D7.3

D7.4

D7.5

Implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti.

"Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la
quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili,
le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento.

Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa" _

Applicazione della procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la
quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili,
le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D7.2

AREA RIMANENZE

E1) Dimostrare I'effettiva esistenza fisica {magazzini — reparti/servizi — terzi) delle scorte.




El.l

E1.2
E1.3

El.4

E1.5

E1.6

El.7

E1.8

E1.9

"Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara evidenza
di tempi, azioni, ruoli e responsabilita, differenziate per i magazzini farmaceutici centrali e/o
periferici e/o presso i reparti e/o economalii.

La procedura deve prevedere tra 'altro che:

a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono
alla custodia delle giacenze e che detengono la contabilita di magazzino;

b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature
ecc...);

c) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute

d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;

e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario”

Applicazione di procedure per inventari fisici periodici.

"Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che:

a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino predispongano
i riepiloghi d'inventario.

b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei
riepiloghi d'inventario.

c. vengano valorizzate le differenze d'inventario.

d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la correttezza delle
eventuali differenze d'inventario sia garantita da adeguate procedure di cut-off.

e. si prevedano apposite riconciliazioni sui sezionali di magazzino dei vari reparti.

f. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario.

g. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai
magazzinieri o da chi tiene la contabilita' di magazzino.

h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di inventario.
e rediga una relazione in merito all’esito dello stesso. .

i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi
contabili.E163"

Garantire 'adeguamento del dato contabile delle rimanenze alle risultanze dell'inventario,
mediante il recepimento delle differenze inventariali.

Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito {es protesi,
materiali monouso).

Applicazione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, materiali
monouso).

Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda e relativa riconciliazione con
i propri dati

Individuazione dell’'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti E1.1 e E1.5

E2) Individuare i movimenti in entrata ed in uscita e il momento effettivo di trasferimento del titolo di
proprieta delle scorte.




E2.2
E2.3

E2.4

E2.5

E2.6

"Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista
tra l'altro;

a) apposita documentazione interna {con buoni prenumerati) ed apposite autorizzazioni per
tutti i carichi a magazzino per materiali di acquisto e per i resi a fornitori

b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di tali
documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei
documenti)

c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni prenumerati
o numerati sequenzialmente

d} che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi
gestisce i magazzini o tiene la contabilita’ di magazzino

Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa"

Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantlre il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Implementazione di un sistema di verifica {(almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-
off contabile: report da cui si evinca che tutti | movimenti in uscita dal magazzino ad una certa
data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti i movimenti in entrata
ad una certa data sia stati anche stanziati {valorizzato) in Co.Ge.

Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: réport da cui
si evinca che la contabilita di magazzino & aggiornata con tutti e soli i movimenti verificatisi
ad una certa data.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto £2.1

E3) Rilevare gli aspetti gestionali e contabili delle scorte garantendo un adeguato livello di correlazione tra i

due sistemi

E3.1

E3.2

E3.3

E3.4

Implementazione di sistemi integrati tra contabilith generale e contabilita sezionale di
magazzino che garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge
(fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilitad di magazzino {carichi, scarichi).
Laddove i sistemi di contabilita generale e contabilita di magazzino risultino diversi e non
integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantire
che la variazione delle rimanenze da dati gestionali corrisponda alla variazione delle
rimanenze da dati contabili (CE)

Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita
generale e contabilita sezionale di magazzino attraverso la manutenzione e l'aggiornamento
della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di co.ge. sulla base di criteri
condivisi tra i servizi coinvolti.

Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow-moving efo
obsoleti e la trasmissione delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di eventuali
svalutazioni di fine anno.

In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di radiofarmaco)
prevedere procedure di allocazione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime
ed i carichi di semilavorati e/o prodotti finiti

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento deli'obiettivo.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti




E4) Definire ruoli e responsabilita connessi al pracesso di rilevazione inventariale delle scorte (magazzini —
reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre di ogni anno.

E4.1  Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiornare annualmente) per la rilevazione
inventariale al 31 dicembre che preveda: |a descrizione dell'area inventariale prescelta, dei
beni, dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla conta, dei metodi di conta.

E4.2  Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si possa ripercorrere tutto il
processo di rilevazione inventariale di fine anno.

E4.3  Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

E5) Calcolare il turnover delle scorte in magazzino e delle scorte obsolete {scadute e/o non piu utilizzabili nel
processo produttivo).

E5.1  Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino,
delle merci obsolete e scadute

E5.2 Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano conto del
turnover dei beni e delle obsolescenze.

E5.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

E5.4 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti

E6) Disporre di un sistema contabile/gestionale per la rilevazione e classificazione delle scorte che consenta,
tra 'altro, di correlare: documenti d’entrata e fatture da ricevere; scarichi e prestazioni attive.

E6.1 Sirimanda al punto E3.1

E7) Gestire | magazzini in modo da garantire: la separazione tra funzioni di contabilita di magazzino e di
contabilitd generale; la verifica tra merci ricevute e quantita ordinate; la rilevazione e la tracciabilita degli
scarichi di magazzino e dei trasferimenti al reparto; la riconciliazione tra quantita inventariate e quantita
rilevate e valorizzate in contabilita generale.

E7.1 Adozione di un funzionigramma, {aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di: verifica merci
ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di magazzino e trasferimenti al reparto;
riconciliazione tra quantitd inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabilita
generale.

AREA CREDIT! E RICAVI

F1) Separare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione e gestione dei
crediti (e dei correlati ricavi).




F1.1

F1.2

F1.3

F1.4

F1.5

F1.6

F1.7

F1.8

F1.9
F1.10

Fl1.11
F1.8

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
organica) in cui siano chiaramente indicati i nominativi, i rucli e le responsabilita specifiche
per la rilevazione e la gestione di: contributi da Regione; altri contributi; ricavi per prestazioni
Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivita commerciale.

Definizione di una procedura di "contabilita per commessa" per la gestione dei contributi
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non
utilizzate e per la rendicontazione dei costi correlati.

Applicazione della procedura di "contabilita per commessa" per la gestione dei contributi
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non
utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.

Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione nella
quale sia anche definito il processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e
le autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita.

Implementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione dei ricavi per
prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia.

Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria
(Ticket} che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a sistema;
prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti.

Implementazione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa
sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a sistema;
prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti.

"Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resi
a pagamento che preveda almeno:

a) l'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di
igiene e sanita pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);

b) la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina
del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)

c) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni erogate;

d) I'mplementazione di un sistema di contability separata per la rilevazione delle attivity
commerciali"

Implementazione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per
servizi resi a pagamento.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F1.2, F1.4, F1.6 e




F2) Realizzare riscontri periodici tra le risultanze contabili interne all’azienda e quelle esterne, provenienti dai
debitori.

F2.1  Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna
{circolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e e riconciliazione
con le informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti.

F2.2  Periclienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, l'esistenza
dei crediti & verificata mediante la realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad
esempio pagamenti ricevuta dall'azienda successivamente alla data di riferimento della
conferma, controllo della documentazione sottostante il credito (fatture, ordini, documenti
di spedizione ecc..

F2.3  Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell’'obiettivo.

' F3) Realizzare analisi comparate periodiche degli ammontari di crediti e ricavi del periodo corrente, dell’anno
precedente e del bitancio di previsione.

F3.1  Attuazione, con pericdicita almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi
comparative di controllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e
dell'anno precedente.

F3.2  Definizione di un set di indicatori di riferimento per I'area crediti e ricavi.

F3.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

F4) Garantire che ogni operazione suscettibile di originare, modificare o estinguere i crediti sia accompagnata
da appositi documenti, controllati ed approvati prima della loro trasmissione a terzi e rilevazione contabile.

F4.1 "Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la

correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i controlli da

| prevedere si evidenziano principalemente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delle

| risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle
casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ecc.

Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa"

F4.2  Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza
formale e sostanziale delle operazioni che originano il credito.

F4.3  Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali {da cui hanno
avuto origene le transazioni} che consenta una immediata e puntuale correlazione con le
scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.

F4.4  Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a fatturazione
vengano fatturate in modo tempestivo e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che




F4.5

F4.6

F4.7

tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non ancora fatturate alla chiusura del
periodo contabile.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare |a corrispondenza tra i
partitari clienti e contabilita generale

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F4.1, F4.2, F43 e
Fa.4

F5) Valutare i crediti e i ricavi, tenendo conto di tutti i fatti che possono influire sul valore degli stessi, quali
ad esempio: il rischio di inesigibilita e 'eventualita di rettifiche.

F5.1

\
| F5.2

| F5.3

F5.4

Definizione ed adozione di una procedura periodica {almeno annuale) e documentata per
I'attivita di analisi dell'esistenza e valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita,
stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti al Fondo
Svalutazione Crediti

Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base all'anzianita.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifica di corretta ésecuzione della procedura definita al punto F5.1

F6) Rilevare la competenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi.

F6.1

F6.2

F6.3

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della competenza di
periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con
evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un
sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.

Attivazione di un sistema di monitoraggio(almeno trimestrale) extracontabile dei ricavi per
prestazioni sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei flussi di produzione
sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a fine esercizio dei
dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali.

AREA DISPONIBIUTA' LIQUIDE ]

G1) Separare adeguatamente compiti e responsabilita nella gestione delle giacenze di cassa (economale e
CUP} e dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere.




G1.1

G1.2

G1.3

Gl4

G1.5

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per
le fasi di gestione delle giacenze di cassa e di contabilizzazione dei crediti/debiti verso
I'lstituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti i poteri di firma.

Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle
Casse Prestazioni.

Applicazione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle
Casse Prestazioni.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2

G2) Separare adeguatamente compiti e responsabilita tra le attivita di rilevazione contabile di ricavi, costi,
crediti e debiti e le attivita di rilevazione contabile d’incassi e pagamenti.

G2.1

G2.2

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per
la gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti.

Individuazione deil'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

G3) Realizzare controlli periodici da parte di personale interno, terzo dalle funzioni di Tesoreria.

G3.1

G3.2

G3.2

Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici documentati,
con cadenza almeno trimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di
tesoreria (es. internal audit).

Applicazione della procedura formalizzata per | controlli periodici realizzati da personale
indipendente alle funzioni di tesoreria (es. internal audit).

Aquisizione delle risultanze emerse dai controlli trimestrali (obbligatori) condotti del Collegio
Sindacale.

G4) Garantire che tutte le operazioni di cassa e banca siano corredate da documenti idonei,

G4.1

G4.2

controllati ed approvati prima della loro rilevazione contabile.

Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di
banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti {quali reversli di incasso,
mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano controllati
e approvati prima della loro rilevazione.

Applicazione della procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di
banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso,
mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano controllati
e approvati prima della loro rilevazione.




G4.3

G4.4

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G4.1

G5) Tracciare, in modo chiaro, evidente e ripercorribile, tutti i controlli svolti sulle operazioni di Tesoreria
(inclusa I"attivita di riconciliazione contabile con le risultanze dell’lstituto Tesoriere, dei conti correnti postali,
delle casse economali, ecc.).

G5.1

G5.2

G5.3

G5.4 -

G5.5

Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da parre in essere sulle operazioni di
Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza
con i giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa
al fine di prevenire duplicazioni di pagamento, controllo della sussistenza di eventuali azioni
legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc

Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno
avuto origine le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le
scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali (ottenuta dall'lstituto Tesoriere,
dall'ente postale, ecc.)

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data,
responsabile, tipo di controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili
dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere.

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione delle procedure adotiate
sulle operazioni di tesoreria con predisposizione di relativo report sugli stati di concordanza
tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle delle banche..

~ PATRIMONIO NETTO _ S ]

H1) Autorizzare, formalmente e preliminarmente, le operazioni gestionali e contabili che hanno impatto sul
Patrimonio Netto.

Hi.1

H1.2

"Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in
caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del
fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto
capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc.

Tale procedura deve prevedere anche ['applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa"

Applicazione deila procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso
di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto.




H1.3  Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H1.1

H2) Riconciliare i contributi in conto capitale ricevuti, nonché i contributi in conto esercizio stornati al conto
capitale, ed i cespiti finanziati, tenendo conto anche degli ammortamenti e delle sterilizzazioni che ne
discendono.

H2.1 Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di
riferimento.

H2.2 Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e
cespite/i di riferimento al fine di verificare |'allineamento tra piano di ammortamento e
residuo del contributo da utilizzare per la sterilizzazione.

H2.3  Applicazione della procedura e predisposizione di report periodici {formalizzati) per [a
riconciliazione tra i contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati all'acquisto di
cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto delle sterilizzazioni effettuate, con
indicazione del cespite/i di riferimento, del contributo residuc e del valore netto contabile,
anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n° 228 del 24 dicembre 2012

H2.4 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

H3) Riconciliare i contributi in conto cabitale da Regione e da altri soggetti in modo tale da consentire
un’immediata individuazione, I'accoppiamento con la delibera formale di assegnazione e la tracciabilita del
titolo alla riscossione da parte dell’Azienda.

H3.1 Attivazione di un sistema diricognizione e di monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione
dei contributi in c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.

H3.2 Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali {da cui hanno
avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le
scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.

H3.3  Applicazione della procedura di archiviazione dei documenti contabili originali che consenta
di associare a ciascun contributo in c/capitale la deliberazione di assegnazione e il titolo di
riscossione da parte dell'azienda.

H3.4 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H3.2

H4) Identificare puntualmente i conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti e la
riconciliazione sistematica tra conferimenti, donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti
capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono.

H4.1 Predisposizione di procedure amministrativo-contabili per l'identificazione puntuale dei
conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti




H4.2

H4.3

Applicazione di procedure amministrativo-contabili per l'identificazione puntuale dei
conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti.

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della riconciliazione sistematica tra
conferimenti, donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati,
nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni che ne discendono

AREA DEBITI E COSTi

I1) Disciplinare gli approvvigionamenti di beni e servizi sanitari @ non sanitari: documentando e
formalizzando il flusso informativo e le fasi della procedura di acquisizione dei beni e servizi sanitari e non

sanitari.

1.1

1.2

1.3

11.4

11.5

"Predisposizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni e
servizi disciplini tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o
della prestazione del servizio.

La procedura deve tra l'altro prevedere che:

a) gli acquisti siano effettuati sulta base di appropriate autorizzazioni interne e, laddove
richiesto, sulla base di apposite approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget
assegnati

b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza

e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantitd ordinate, dei relativi
prezzi, delle altre condizioni di acquisto

f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
g} chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti ecc....

Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa"

Applicazione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi
disciplini tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o deila
prestazione del servizio.

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della procedura
ed in particolare la sussistenza delle evidenze documentali di tutti i controlli richiesti quali
autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto al budget, certificazioni varie ecc.., con
predisposizioni di relativi report delle risuitanze delle verifiche

Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” e procedure
negoziate

"Acquisto prestazioni sanitarie da privato




Definizione di una procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni nella
quale siano previsti i seguenti punti di controllo:

a. verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della correttezza delle codifiche utilizzate e
successivamente la congruita delle informazioni iscritte;

b. I'aggiornamento della situazione di autorizzazione e accreditamento esclusivamente sulla
base di dati ufflciali notificati e in costante azione di verifica del mantenimento dei requisiti
per I'esercizio dell'attivita sanitaria;

c. verifica della piena responsabilita nella gestione e controlli di tutte le prestazioni sanitarie
acquistate per conto del SSR dai soggetti erogatori privati accreditati, garantendo il controllo
della coerenza tra prestazioni erogate, prestazioni fatturate ed eventualmente liquidate."

11.6  Applicazione procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni sanitarie
da privato.

1.7  Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 11.5

I2) Impiegare documenti idonei ed approvati, lasciando traccia dei controlli svolti: ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o estinguere i debiti deve essere comprovata da appositi documenti che
siano controllati ed approvati prima della loro rilevazione contabile.

2.1 Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, modificano
o estinguono il debito.

2.2 Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, modificano
o estinguono il debito.

2.3 Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali {da cui hanno
avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le
scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.

2.4  Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro tra i
saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili
dell’'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta
dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il libro giornale.

"13) Dare evidenza dei controlli effettuati con particolare riguardo: alla comparazione di ordini - offerte
richieste ai fornitori - bolle di entrata della merce in magazzino; alla verifica delle fatture dei fornitori

(Intestazione, bolla-fattura, bolla-ordine, caicoli aritmetici, adempimenti fiscali, autorizzazione al
pagamento)."”




3.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

Redazione ed adozione di un funzionigramma, {aggiornato ad ogni variazione della pianta
organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per
tutte le fasi del ciclo passivo.

"Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti
(data, responsabile, tipo di controllo).

Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; comparazione degti ordini con le
offerte scritte precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con
gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i termini e le condizioni di
consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini,
delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con determina di pagamento,
ecc."

Applicazione della procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti
(data, responsabile, tipo di controllo).

"Adozione di una procedura per [a gestione dei pagamenti che preveda tra |'altro:
a) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
- approvazione dei pagamenti;

- preparazione degli assegni o bonifici bancari;

- incassi;

- acquisti e ricevimento mer;:i.

b) che venga garantito I'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempimenti normativi
(es. D.L. 35/2013);

c) 'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni."
Applicazione della procedura per la gestione dei pagamenti

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 3.2 e 13.4

i4) Fornire idonei elementi di stima e di previsione dei debiti di cui si conosce I'esistenza ma non 'ammontare:
merci acquisite o servizi ricevuti senza che sia stata ricevuta e contabilizzata la relativa fattura; debiti a lungo
termine, comprensivi degli interessi, per i quali sussistono particolari problemi di valutazione; debiti sui quali
siano maturati interessi o penalita da inserire in bilancio; rischi concretizzati in debiti certi.

14.1

14.2

Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia
di debiti, le modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad
esempio per i beni un riferimento potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini,
per i servizi, i contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie
strutture ecc..)

Applicazione della procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia di
debiti, le modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere.




%—

143  Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di
approvazione del bilancio al fine di individuare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate
entro fa data di riferimento del bilancio.

[4.4  Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura del
bilancio e stima da parte del servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda,
del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri da
accontonare a fondo rischi.

14.5  Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contabilita generale
delle carte contahili trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di
ordinanze di assegnazione giudiziarie.

4.6  Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 4.1 e 14.5

I5) Formalizzare i flussi informativi e consentire la percorribilita dei controlli sul corretto trattamento
economico del personale dipendente, personale assimilato a dipendente e dei medici della medicina
¢onvenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e previdenziale.

15.1  Definizione di upa procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo
interno inerenti la gestione giuridica , il trattamento economico e la gestione dlle presenze
del personale dipendente

I5.2  "Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo
interno inerenti la gestione giuridica, il trattamento economico e la gestione dlle presenze
del personale dipendente.

Verifica di corretta esecuzione della procedura, a seguito di un congruo periodo di
applicazione della stessa."

15.3 Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e sistema gestionale del
personale che garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta dei costi
maturati di periodo (ancorché non liquidati).

I5.4 Laddove i sistemi di contabilita generale e di gestionale del personale risultino diversi e non
integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantirne
l'allineamento

15.5  "Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della
medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e previdenziale.

Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro
assimilato a dipendente e convenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile
secondo competenza economica.”

5.6  Applicazione di procedure atte a rilevare e regolamentare le tipologie di rapporti di lavoro
assimilato a dipendente e convenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile
secondo competenza economica.

I5.7 "Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro




15.8

Applicazione di una procedura di gestione del contenzioso da personale dipendente e
assimilato volta alla valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione di
bilancio."

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti15.1 e 15.5

16) Separare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione e gestione dei
debito (e dei correlati costi).

6.1

16.2

16.3

Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui
principali funzioni concernano: la determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di
gara, emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci
o dei servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e controilo delle fatture dei
fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture  ecc..

Applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati.

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione
della procedura

I7) Realizzare riscontri periodici tra le risultanze contabili interne all'azienda e quelle esterne, provenienti dai

creditori.

7.1

7.2

7.3

Richiesta periodica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati
eventualmente su base campionaria

Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza
partitari fornitori e contabilita generale

18) Realizzare analisi comparate periodiche degli ammontare di debiti e costi, del periodo corrente,
dell’anno precedente e del bilancio di previsione.

18.1  Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispetto ai costi dello stesso
periodo dell'anno precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al periodo.

18.2  Effettuare un monitoraggio periodico degli ammontare dei debiti e dei costi rispetto
ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al budget

18.3  Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nei
tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento




18.4

18.5

Applicazione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel
tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 18.3
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§ - = — RSP diEnms — e WEJ-—
’ Modello d: verlflca e cond:vnsmne delle Aznom proposte -
Area
Obiettivo
Responsabile o Pigente
Attuazione delle azioni
; Azioni previste
Codice Verifica Note
sl NO
sl NO
sl NO
st NO
] NO
sl NO
sl NO
sl NO
sl NO
Sl NO
S| NO
Completezza rispetto alle azioni previste dal D.A.
sen e o Azioni previste e
Codice Verifica
sl NO |
| NO '
sI NO |
S| NO
sl NO
st NO
sl NO
st NO
) NO
SI NO
S| NO
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ALLEGATO 2

Plano attuatlvo della certlflcablhta |
I Modello di venflca e condnnsnone delle Az:om proposte D
Area
Obiettivo
Responsabile e Plrigente
¢ Identificazione di ruali, funzioni e responsabilita
Azioni previste .
Codice Verifica - '"
Sl NO
s NO
sI NO
sl NO
sl NO
si NO
sI NO
S NO
sl NO
S| NO E :z
S| NO
; Segregazione
Co ] Azioni previste 4
Codice Applicabile Verifica )
sl NO sl NO -
Sl NO sI NO
sl NO Sl NO
sI NO sI NO
sl NO sl NO
S| NO sl NO
sI NO sl NO
Sl NO sI NO
sl NO sI NO
St NO Si NO
S| NO sl NO
Autocontrollo :
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Plano attuatlvo deIIa certlflcablllta

T

T ASP di En na’ il

Mode!lo

dl verlflca e condmsmne delie Azlonl proposte

Area
Obiettivo
Responsabile ve. Dirlgente
‘ Azioni -previste
Codice Applicabile Verifica
Sl NO Sl NO
S| NO S| NO |
Sl NO Sl NO
St NO Sl NO
Sl NO | NO
Sl NO Sl NO
S| NO Sl NO
Sl NO Sl NO
| NO Sl NO
Sl NO Sl NO
Sl NO Sl NO
Si NO Sl NO
o : Misurabilitd/previsione indicatori
T Azioni previste m .
Codice Applicabile Verifica
S NO Sl NO
Sl NO Sl NO
S NO Sl NO
Sl NO Sl NO
Sl NO Sl NO
Sl NO Sl NO
Sl NO Sl NO
Sl NO Sl NO
Sl NO Sl NO
S| NO S| NO
Sl NO Si NO
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"Piano attuativo della certlf:cablllta S o ‘
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- Modello div verlflca e condivisione delle £ Azmm proposte |
Area
Obiettivo
u.o. Dlrigente

Responsabhile

Lo Condivisione - .. .

I Strutture orgamzzatwe . L
Denominazione Firma
Firma del Dirigente Responsabile dell'Azione Data e Firma del Dirigente Responsabile PAC
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