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IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO




| IL DIRIGENTE RESPONSABILE P. A. C.

PREMESSO

Che il Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’ Economia e delle Finanze con il Decreto del 17
settembre 2012 e successivo Decreto dell’ 1 marzo 2013 recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della
Certificabilita”, ha posto a carico delle aziende sanitarie I’obbligo di garantire la certificabilita dei dati dei relativi
bilanci e nell’allegato A definisce lo schema del P.A.C., articolato su 53 obiettivi, a loro volta suddivisi in 9 aree
tematiche di intervento (Requisiti generali, GSA, Consolidato Regionale, Iinmobilizzazioni, Rimanenze, Ricavi e
Crediti, Tesoreria, Patrimonio Netto, Debiti e Costi);

Che con D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 sono stati adottati i  Percorsi attuativi di certificabilitd per gli _Ent%'
del Servizio Sanitario Regionale, per la GSA e il bilancio consolidato per Ia Regione Sicilia”; LQ'
Che con i Decreti Assessoriali n. 402 del 10 marzo 2015 e successivo n. 1559 del 5 settembre 2016 l’Assessoratef_}'_
ha recepito le prescrizioni e le raccomandazioni individuate nel verbale del 12/11/2014 del Tavolo di Veriﬁcefé
Ministeriale e Comitato LEA ed ha indicato le aree di intervento riguardanti le aziende sanitarie, definendo Ié@\&
azioni che declinano operativamente gli obiettivi delle singole Aree, le prioriti e le tempistiche massime per il
completamento;

Che con deliberazione del Direttore Generale n. 924 del 15 novembre 2016 1>Azienda ha:

* approvato, aggiornato e pubblicato sul sito web istituzionale (Sez. Amministrazione Permanente /
Bilanci/P.A.C. ) lo Stato di Avanzamento e di attuazione del P.A.C.:

* dato evidenza della nomina delie figure aziendali di Internal Audit;

* individuato per ogni azione prevista dal suddetto D.A. 1559/2016 i Dirigenti- competenti a. garantire la
redazione delle procedure e la piena attuazione delle stesse e li ha impegnati ad acquisire per ogni
procedura redatta la massima condivisione da parte dei Dirigenti delle strutture coinvolte al fine di
garantirne effettiva e piena applicazione;
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Che con delibera n. 302 del 03 Maggio 2017, integrata con delibera n. 602 del 19 Luglio 2017, é stato approvato il
Regolamento di Internal Auditing ed & stato nominato i Gruppo di Audit, con funzione di supporto nelle diverse e}3 A

multidisciplinari attivita di auditing; 2y

AN

Che con deliberazione del Direttore Generale n. 407 del 30 Maggio 2017 I’Azienda ha individuato, per ogni
azioné prevista dal suddetto D.A. 1559/2016 il cui stato di avanzamento fissava la loro. implementazione. entro la
data del 30/10/2017, i Dirigenti competenti a garantire la redazione delle procedure e la piena attuazione delle
stesse e li ha impegnati ad acquisire per ogni procedura redatta la massima condivisione da parte dei Dirigenti delle
strutture coinvolte al fine di garantirne 1’effettiva e piena applicazione;

Che I’ Assessorato Regionale della Salute ha inteso assicurare il diretto coinvolgimento delle azienide sanitarie nella
realizzazione del P:A.C. assegnando al Direttore Generale lo specifico obiettivo “Sviluppo Percorso Attuativo di
Certificabilita (P.A.C.)”, definendo i seguenti indicatori:
¢ dare evidenza, attraverso il sito web istituzionale, del percorso di certificabilitd dei bilanci, anche attraverso
I'indicazione della specifica fase del processo in corso di realizzazione per dare atto dello stato di
avanzamento del percorso ai fini del suo completamento (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015 —
par. [l sanita , punti 1,2 e 3)
» parantire DPeffettiva implementazione, funzionalita ed affidabilita delle azioni previste nel crono
programma del P.A.C. approvato dalla Regione.

Che nel suddetto crono programma sono previste, a carico delle figure di controllo interno (Internal auditor) le
azioni di verifica della corretta esecuzione e funzionalita delle procedure riferite a ciascuna area;

Che con nota prot. n. 9795 del 04/02/2019 il Dipartimento regionale per la Pianificazione Strategica — Servizio 2 —
P.A.C. — dell’ Assessorato Regionale della Salute ha richiesto espressamente I’invio del Piano Annuale degli audit
per P’anno 2019 e del piano Triennale per il periodo 2019 — 2021, previa approvazione degli stessi con atto
aziendale formale da adottare entro la data del 28/02/20 19;
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CONSIDERATO

Che, al fine di programmare le suddette verifiche da effettuare nel corso dell’anno 2019 e pianificare le aree di
intervento nel corso del triennio 2019 — 2021, il Responsabile Internal Auditing ha predisposto il Piano Annuale
degli audit per I’anno 2019 ed il piano Triennale per il periodo 2019 — 2021 che sono allegati ai presente
provvedimento per farne parte integrante;

Che il Responsabile aziendale P.A.C. che propone il presente pl‘ovvedifrlento, sottoscrivendolo, attesta che lo
stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, & totalmente legittimo ¢ utile per il
servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 3 del D.L. 23 ottobre 1996, come modificato
dalla L. 20 dicembre 1996 n. 639, e che lo stesso & stato predisposto nel rispetto della Legge 6 novembre 2012 n.
190 — Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella Pubblica
~——_._Amministrazione — nonché nell’osservanza dei contenuti del Piano aziendale della prevenzione deila corruzione
- ONE 572018/2020;
TR ’
)(l/.

PROPONE

Di procedere alla approvazione del Piano Annuale degli audit per I’anno 2019 e del piano Triennale per il
periodo 2019 — 202 1 allegati al presente provvedimento per farne parte integrante;
la Pianificazione Strategica — Servizio 2, al Collegio Sindacale, all’0.L.V. ed al Responsabile Anticorruzione;

» Di pubblicare il presente provvedimento e relativi allegati sul sito web istituzionale (Sez. Amministrazione
Permanente / Bilanci / P.A.C.);
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» Di trasmettere il presente provvedimento all’ Assessorato Regionale della Salute - Dipartimento Regionale per
|
|
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L’anno duemiladiciannove il giorno ‘/%GUW del mese di bb\O/{,‘(}_ nella sede dell’Azienda

Sanitaria Provinciale di Enna

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Dott. Francesco Iudica nominato con Decreto Assessoriale n. 2494 del 18/12/2018 coadiuvato dal

Direttore Sanitario, Dott. Emanuele Cassara e con [’assistenza del Segretario Verbalizzante

VISTI

La superiore proposta

La Legge Regionale n. 5/2009 e s.m.L.;

L'Atto Aziendale adottato con delibera n.429/2017,;

AN NN

Preso atto della suddetta proposta di deliberazione, che qui si intende di seguito riportata e trascritta, quale parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

Preso atto che il Responsabile aziendale P.A.C. che propone il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta
C_m‘gh lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza, & totalmente legittimo e utile per il
P s l_'?,,




servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 3 del D.L. 23 ottobre 1996, come modificato
dalla L. 20 dicembre 1996 n. 639, e che lo stesso & stato predisposto nel rispetto della Legge 6 novembre 2012 1. .
190 ~ Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella Pubblica

Amministrazione — nonché nell’osservanza dei contenuti del Piano aziendale della prevenzione della corruzione
2018/2020;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Sanitario;
DELIBERA
» Di procedere alla approvazione del Piano Annuale degli audit per I’anno 2019 e del piano Triennale per il

periodo 2019 — 202 1allegati al presente provvedimento per farne parte integrante;

» Di trasmettere il presente provvedimento all’ Assessorato Regionale della Salute - Dipartimento Regionale per
la Pianificazione Strategica — Servizio 2, al Collegio Sindacale, all’0.LV. ed al Responsabile Anticorruzione;

» . Di pubblicare il presente provvedimento e relativi allegati sul sito web istituzionale (Sez. Amministrazione
Permanente / Bilanci / P.A.C.);

IL DIRETTORE SANITARIO

Df. Emanuele /(1?5 3 .
. " l‘; -
!
j . IL COMMIS$ARIO STRAORDINARIO
'L/ Dr.|Francesco Iudica

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

Luis chida




PUBBLICAZIONE

Si dichiara che la presente deliberazione, su conforme relazione del'addetto, & stata pubblicata in
copia all'Albo Pretorio informatico dell'Azienda Sanitaria Provinciale di Enna, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 53, comma 2, delia L.R. n® 30/93 s.m.i., e dell'art. 32 della L. n. 69 del 18/06/2009

dal_,@ 3 Mid U o BT MR 2w
‘ L*incaricato PER DELEGA DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO ]

Il Direttore
U.0.C. COORDINAMENTO STAFF AZIENDALE
Avv, G. Capizzi

Notificata a] Collegio Sindacale il ................... con nota prot. n°. ............... vevrrsaresiaeens

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

dell’ Assessorato Regionale Sanita ex L.R. n°® 5/09 trasmesta in data prot. n°

SIATTESTA
[ .
che 1’Assessorato Regionale Sanita:
- ha pronunciato I’approvazione con provvedimento n° del
- ha pronunciato Pannullamento con provvedimento n° del

coine da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dali’art. 16 della L.R. n° 5/09
dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO

- esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L.R. n°® 25/93, cosi come modificato dall*art. 53 della L.R. n® 30/93
s.m.i.,, per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo, dal U 3 WAR Z{HQI

- immediatamente esecutiva dal

Enna li,
IL FUNZIONARIO INCARICATO

REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

- Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n°. del

- Modifica con provvedimento n°. del

Enna i, A
IL FUNZIONARIO INCARICATO




Programma Annuale degli audit_2019

ALIOKE

Audit
nb

Tipologia di Audit

Unlta organizzativa

‘gen-19

mar-39:
apr-19

mag-1% '

giu=19-

lug-19

‘ago-19

set-1_9.=-

" ott-19

nov-19

dic-19

AREA
IMMOBILIZZAZIONI

D1 - Separare le respensabilith nelle fasi di gestione,
autorizzazione, esecuzione € contabilizzazione delle
[transazion

normativo/operativo

SEFP

D2 - Realizzare Inventari fisiei pariodicl

nermativo/operative

SEFP

D3 - Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamento
sull'accesse interno di terzi al locall aziendali con evidenza di
ruoll e responsabilitd del personale. (d3.,1-D3.2-D3.3)

normativo/operativo

SEFP

D3 - Defnizione, formaliuzazione ed sdoziana d) regalamentn sulrattesso
Intemno di terd Al loceli azienctall con evidenza di rugll e responsabilith del
persanzie, D3.4: Verlfica di congruita della eventuali
polizza df assicurazione obbligatorla a coperura det
rischl a cul [ cespit) sono soggett] che tengano conto
del valore correntl degll stess|.

normative/operative

AFFART GENERALI

03 - Definizione, formalizzazione ed adozione di regolamento
sull'accesso Interno d terzi al locali azlendali con evidenza di
rupli @ responsabilith del personate, (D3.5)

normativo/operative

SERVIZIQ TECNICO

D4 -Definizione di un processo operativo finalizzate alla
stesura di un pianc degli investimenti can identificazione del
budget per ognl intervento programmato. Tate procedura
dovrebbe essere discussa e definita all'interno di un processa
di pregrammazione investimenti che colnvolga comitati
tecnlel per vatutazionl di necessitd, opportunita e
convenienza.

normativo/operative

SERVIZIO TECNICO

DG - Accertare [ a del requisiti previsti per la
capitalizzazione In bifancio delle manutenzionl stragrdinarie

normative/operative

SERVIZIO TECNICO

D4 -Definizione di un processo operativo finalizzato alla
stesura di un plano degli investimenti con identiticazione del
budget per ognl intervento programmato. Tale procedura
dovrebbe essere discussa e definita alfinterno di un processo
di pregrammazione investiment! che coinvolga comitati
teenicl per vatutazioni di necessitd, ‘opportunith e
convenlenza,

rormativefoperativo

PROVVEDITORATO

DS - Individuare separatamente i cesplti acquisiti con
contributi in conto capitate, ) cespiti acquistati con contributo
in eoato esercizio, | conferimentl, | lasciti e te donazionl

operativo/documentate

SEFP

cespltl con quelle della contabllitd generala

D7 - Riconciliare con cadenza periodica le risultanza del libro

operativo/documentale

SEFP




Programma Annuale degli audit_2019

AZICNE

Tipslagla dl Audit

Unitd Grganizzativa

gen-is

fet-12

mar-19

apr-19

mag-19

glu-;g

lag-19

pgo-19

seb=19

attrid

nov-19

dic-19

AREA CREDITI E
RICAVI

F1 - Separare adeguatamente compiti e respansabillta nelle
fasl di acquisizicne, rllevazione e gestione del crediti e del
comelat! ricavi

normativofeperativa

SEFP

F1 - Separara compiti 4 A nefla fas di
mcquisiziona, rilevazions & gattions Ouf craditi # d4j comalati fexwl - 1.6
Adozlona d] una procedura di verifica del ricavl da
compartecipazione alla spesa sanitariy (Ticket) che
consenta dl accertara I1a corrlspondenza tra: visite

r a sl ;P
d Incassl ricevutl.

[ erogate, Impeg ve

pi
e

normative/operativo

ECONOMATO

F1 - Separare compitl @ A ruella fasl €}

# gastiona del craditi @ dei corralats ricavl = F1.62
Adozlone dl una procedura dl verifica del ricav] da
compartecipazlone alla spesa sanitaria (Ticket) che
consenta di accertare [a earrispendenaa tra: visite

p a sistema; pr I
ed Incassl ricevatl,

normathro/operative

MEDICIMNA SPECIALISTICA

F1.8: Adozione ed appficazione di una procedura per
l'erogazione e la fatturazione del eicavi per servizl resl a
pagamento che preveda almeno:
2) 1 bip
prestazionl a pagamento;

b) mappatura e anallsl delle attivith ercgate a pagamento

c) verifica delle fatturazioni attive rispetts alle prestazion!
erpgate;

d) implementazione ¢l un slstéma di contabilith separata per
1a delle attivith c

e uffid che

nrermativofoperativo

MEDICINA LEGALE

F1.8; Adorlone ed applicazione di una procedura per
l'erogazione e la fatturazione del ricavi per servizi res) a
pagamento che preveda almeno:

a) Individuazione di Dipartimenti a uflci che erogano
prestazion) a pagamento;

b) mappatura e analisl delle attivith erogate a pagamento

€) verifica delle fatturazioni attive rispetto alte prestazionl
eragate;

d) impfementaziona di un sistema di contablilth separata per
ia rifevazione delle attivith commerciall

narmativo/operative

S.LANV.

F1.8: Adozlone ed applicazione di una procedusa per
I'erogaziane e la fatturazione del ricavi per servizl resl a
pagamento che preveda almeno;

a) individuazione di Digartimenti e uffid che erogana
prestazionl a pagamento;

b} mappatura e analisl delle atuvith erogate a pagamento

¢) verifica defle fatturazioni attive rspetto alle prestazioni
erogate;

d) impfementazicne di un sistema dt contabllit separata per
la levazione delle attivitd commerclali

11

normativa/operativo

S.LA.N.

F1.8; Adozione ed applicazione di una procedura per
I'eragazione e la fatturazione del ricavi per servizi res)
pagamenta che preveda almeno:

a) individi e di iti e uffid che

prestazionl a pagamento;

b) mappatura e analisi dell attlvith ecogate a pagamento

) verifica delle fatturazionl attive rispetto alle prestazionl
erogate;

d) implementazione dl un sistema di contabllith separata per
ta delie attlvith fali

narmative/operative

S.P.RES.AL

F1.8: Adozione ed applicaziene di una procedura per
Fersgazione e la fatturazione del ricavi per servizi resl a
pagamento che preveda almeno;

a} individuazione di Dipartimentl e ufid che eroganc
prestazion] a pagamento;

b) mappatura e analisl deile aitivith erogate a pagaments

) verifica delle fatturazionl attive rispetta alle prestazioni
ercfate;

d) implementazione di un sistema di contabillt separata per
la delle attivita < clall

13

normativofoperativa

DIP. VETERINARIO

F2 - Reallzzare riscontrl perodid tra l¢ psultanze contabll
Interne all’'Azlenda e quelle esterne provenlent! dal debiteri

14

cperative/documentale

SEFP

F3 - Realizzare anallsl comparate periodiche degll ammontari
di creditl e ricavi del periodo corrente, dell'anno precedente e
del bllancie ¢I previsione (procedura ricavi, paragralo 2,2,4,1)

14

operativo/documentale

SEFp

F4 - Garantire che ognl operazione suscettibile di ariglnare,

o
documentl, contrallatl ed approvatl prima della ko
12 a terzl ¢ rll

g | erediti sla accampagnato da appositl |

narmativo/operativo

SEFP

F5 = Valutare [ creditl ed | ricavi tenendo conto i tutti | fattl
the passono Influlre sul valore degli stessl, quall ad esamplo:
|l rischlo dl inesigibilita e I'eventualith di retufiche

nommativo/operathvo

SEFP

F6 - Rllevare la competenza dl perioda delle operazionl che
hanno generato credit! e ricavl

narmathvafoperativo

SEFP

F8.3 = Attlvazione di un sistema dl monitoragglofalmeno
trimestrale) extracontabile del ricavl per prestazionl sanitarie
rese nel periodo di competenza sulla base del Aussi ¢l
produzione sanitaria {ricaveri, prestazioni spedafistiche, fle F
ece.) e riconclliazione a fine eserelzio del datl di produzione

azlendali con 1 datl di preduzicne regionall.

16

operative/dotumentale

€O. GE,




Programma Annuale degli andit_2019

AIICNE

Audit

Tipotagla di Audh:

Uit nrga_lglz_ullu;n..

gen-19

tetras,

2prits

lug-19

“aga-19

sot=19
ai-18

AREA DEBITI E COSTE

11 - Disdplinare gll approvviglonamenti di benl @ servizt
sanitan & nen sanitan documentando e formalizando 0
Russo infarmative e la fas defla procedurs di scquisizione del
benl & servizl sanitarl e non sanitad

17

rormativo/cperative

PROVVEDITORATO

11.5-11,8; Maulttn prestazioni sanitais da privato

¢l una pracedura ui finl della
rermssarazions dals prestazion! nalla qualae siano previst | ceguenti pyntl d|
contrells;
». yerifica prestazionl erogale, cometiezza dufle codificha oiTzzats s
mqmm dalla Informazion? lucrine;

Situazions di 5 1 base d|
hu iclal natiicatl # I coslanta 12ion ¢ verihcs el mansenimento dal
requisitl par Cetarcizlo dall'atiivits sanltatia;
¢, werifich feiponsbilivh nefla gestiona & controlf} £1 tutte In prestarion]
sanltaris acqatitate per conto dal SSA dal wnd:.l wrogatord peivat!

il cortrolla dal:
prestizion] fatturate of eventualments taqumu.

normativo/operative

SERVIZIO MEDICINA
SPECIALISTICA

L5 =134 Anquhlu prestazion] sanitarie da privats

dl una procadurs 21 Ani delly
mnun"u‘ont dutle prestazioni nella quale sfanc previstt | cequent! puntl di
<u»tnn

rogats, 4¥lle oih .
w-grm dalte Inlomux'lom an te;

L] sullu basa di
eaﬁwmchuaomnuum lante azione d1 verifica del dd
requist! per Fesercizio dellattivith sanitaria;
<. varlflica respansatilith neila geitiona a controlll di tutte le prestaziont
canilarle acquistate per conto det SSR dai sogqett] eroqater] privat]
accreditatl, garantends i controlle della coerenza tre prestarianl erogats,
prestarion fatturate ed evantualmenta liquidata.

19

normativo/operativo

D.5.M.

11.5 = 11.5: Acquisto prostazion] sanitarie ¢a privato

41 una procadura & Eni
remunarazisd+ daile prestazion! netln quale slang previstiy uguull.i puntl 4
controlfo:
. wrifica prastazion| erogate, corrattezza defle codifiche utilzate
:w;nm.l delle Infarmazion) Iscritte;

sulla bave di
lm wffieiall pobficati w in costante sziona di wanfica del mantenimanta dal
requisitl par Tesarcizio dellattivitd sanitaria;

<. verifica responeabilith nella gestiona e conbralli €1 bette ba prestazionl
saniearia nequistate per conto dal SSR dal soggett arogatord privat!
accreditati, garantendo Il controllo dalls coerenaa tra prestazion) erogate,
prestazionl (atturata «d evantusimante lquidate.

normativa/eperativo

DISTRETTI SANITARL

12} Implegare decumentl Ifonet ed approvati, lasdando
traccia del controll svoltl: ogni operazicne suscettibie di
originare, medificare o estinguere | debit) deve essere
comprovata da apposiki decumenti che slano contreflat ed
approvabl pima della loro Hlevazions Zortabile,

21

nomative/aperativo

SEFP

13 - Dare evidenza del contralli effettuall con particolare
riguardo alla comparazione dl orcini - offerte richieste sl
fornitor - belle dl entrata della merce In magazzino; aila
verifica delle fatture del fornitor! (Intestazione, bofla - fattura,
balla - erdine, calcoll aritmetici, adempiment] fiscali,
autorizzazione at pagamenta)

33

nommativofoperativa

SEFP

14 - Fomnire idonel element! di stima e di previsiona del dabitl
di cui st canesce Fesistenza ma non Fammentare: merce
acquisite o servizi ricevutl senza che sla stata ricevuta &

Ia relativa fattura; debit! a fungo termine,
comprensivl degll Interessl, per | quali sussistonn particolar]

| preblemi di vahutazione; debitl sul quall slana maturati
Interessl o penalith da inserre in bitande; rtschl concretizzatl
kirl debitl

certl (14.1 = 14.2 - 13.3 - I4,5)

2E32

normative/operativo

SEFP

[4 - Fornire (donel element] di stima e &i prévisione del debith
di cul §) conosce l'esistenza ma non 'ammontare: merce
acquisie o servigl ricevut] senza che sia stata ricevita &
contabllizzata la relativa fatturs; debitl a ungo temnine,
comprenshd degli interessl, per | quali sussistono particolag
problem) di valutazione; debit) sui quali slane maturati
Interessl o panalith da Inserire In bilande; rschi concretizzat

normativofoperativo

SERVIZIO LEGALE

1In debiti certl (I4.4 = 14.5)

1S - Fornire | fussi ec Ia per

controdli sul cometto tr del
personale e dei medicl

a
defla medicina canvenzionata di base, secando Is regolazione
pluslavorista e previdanziale

perathvp

I5 = Fornire | flussi Informativl & mnsmth-e la pamm.m dei
controdl sul corretto

asslmllam a e del medic
della medicina Sonvenzicnata di base, secondo la regolazigne
giuslavorista e previdenziale (I5.5 - I5.6)

25

DOTALvO/ o perative

SERVIZIO A. S. B.

15.7: dic o da cause dal lavoro:
Appiicazione i una procedura di gestione del contenziosa da
volta afla del
rischie petenziale al ﬂnl dl una cometta appostaziens di
bilanda.

nommative/operative

SERVIZIIO LEGALE

I6 - Separare adeguatamente compiti e responsabilith nefla
fasl dl acquisiziane, rilevazione e gestione del deblto e del
correlat] cost!

27

normativofoperativa

SEFP

16 - Separarg adeguatamente compiti @ responsabilith nelle
fasi di acquisizione, rilevatione e gestione del debito & det
torrelati costi

nonmativo/operativo

PROVVEDITORATO

16 - ok e compitl e r A nelle
fagl di acquisiziane, rilevazione ¢ gestione &el debito e del
comelat) costi

29

normativa/operativo

SERVIZIO TECNICQ

[6 - Separare adeguatamente compitl @ respansabilits neile
fasl ol acquisizione, rlevazione e gestions del debito e del
carrelat! ¢osl

normativo/operative

SERVIZIO FARMACEUTICO

[7 - Realtzzare riscontn perlodid tra le risultanze eontabili
intame all'zzenda e quetle esterne provenient daj credror]

3

normativofoperativo

SEFP

8 - Reallzzare analls! camparate periodiche degll ammontan
di detitl ¢ cestl del periode corrente, delf'arno precedente &
del bilandie di previsione

31

nomative/operativo

SEFP
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AZIONE

Audit

Tipologla ¢ Andit

Unita organizzativa

AREA DISPONIBILITA'
LIQUIDE

G1 - Separare adeguatamente compltl e responsabilith nella
gestlene di cassa {ecenomale e CUP) e del crediti / debiti
verso ['Istituto Tescriere

32

normativo/cperativg

SEFP

G2 - Separare adeguatamente complti e responsabititd tra le
attivita di rilevazione contatlle di ricavi, cost, crediti e debiti
e le attivita di rilevazione contabila di Incassi e pagamenti

32

normativo/operativo

SEFP

G1 - Separare adi te complti e ilith nella
gestione di cassa (econcmale e CUP) e dei crediti /7 debit)
verso I'Istituto Tesoriere

normativo/operativo

ECONDMATO

G3 - Realizzare controlli perlodici da parte di perscnala
intemo, terzo dalle funzioni di tesorerla

34

operative/documentale

SEFP

G4 - Garantire che tutte le operazionl di cassa e banca stano
corredate da documenti idonel, controltati ed approvat! prima
della Joro rifevaziane contabile

a4

operativo/documentale

SEFP

G5 - Tracciare In modo chiaro, avidente e rperearribile tutt i
controlli svolti sulle operazioni di tesorenia inclusa I'attivitd di
riconclllaziene contablle con le risultanze dell'lstituto
Tesorlere, dei conti corrent| postall, delle casse economall,
ecc,

34

operativofdacumentate

SEFP

T~

dic-19

set-19°

gen-18
har-19
Bpr-19
mag-i9
glu-19
lug-19
ott-19
nov-19

- fteb-19:
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AREA AZIONE Tipelogla di Audit Unitd organizzativa '5. _s H fi 2 o RO ‘3 Elzl e
- glEeleE|lE|EB|Bla|R|a]%|2]|=
H1 - Autorizzare, formalmente e preliminarmente, la
operazioni gestignali g contabili che hanno impatto sul normative/operative SEFP X
patrimenie netto,
H2 - Rlconciliase | contributi in conto capitale ricevuti,
nonché | contributi In conto esercizio stornati al conto .
capltale, ed I cespiti finanziati tenendo conto anche degli normativo/cperative SEFP X
ammortamenti e delle sterilizzazioni che ne discendono )
AREA PATRIMONIO
NETTC
H3 - Rleencitiare | contributi in conto capitale da Regione @
da altrl soggetti in modo tale da consentire una immediata :
indlviduazione, I'accoppiamenrto con la delibera formale di normativefoperative SEFP X
assegnazione e la tracciabilitd del titolo alla riscossione da
parte dell'Azienda
H4 - Identificare puntualmente | conferimenti, le donazioni
ed i lasciti vincolati ad Investimenti e la riconciliazione
sistematica tra conferimenti, donazioni e fasciti vincolati ad normativo/operativo SEFP x
investimenti ed | correlati cespiti capitalizzati, nonché tra
ammortamenti e sterillzzazioni che ne discendano N
SERVIZI0 FARMACEUTICO
E1) Dimostrare I'effettiva esistenza fisica (magazrzini - . . (Farmat':'le 05”"3"3:3 PP, i
repartl/servizi — terai} defie scorte nermativo/eperative 00. "UMBERTO I" - X
P "CHIELLO" e Servizio
Farmaceutico Territoriale)
SERVIZIO FARMACEUTICO
E2) Individuare i movimenti in entrata ed in uscita e il (Farmacle espedaliere PP,
mamento effettivo di trasferimento del titolo ¢i proprietd cperativo 00. "UMBERTO I" - X
delle scorte. "CHIELLD" e Servizlo
Farmaceutico Territorlale)
SERVIZIO FARMACEUTICO
E3) Rilevare gli aspetti gestionali e contabili delle scorte {Farmacie cspedaliera PP,
garantendo un adeguato livelle dl correlazione tra | due operativo/documentale 00. "UMBERTO I" - X
sistemi “CHIELLO" e Servizlp
Farmaceutico Territerlale)
SERVIZIO FARMACEUTICO
E£4) Definire ruoli e responsabllith connessi al processo di (Farmacic ospedallers PP.
AREA RIMANENZE [rllevazione Inventariala delle scorte (magazzini — operativo/documentale 00. "UMBERTO I" - X
Jreparti/servizi - terzl) 21 31 dicembre di ognl anko. “CHIELLO" e Servizio
Farmaceutico Territorlala)
SERVIZIO FARMACEUTICO |
E5) Verificare 1a corretta gestione de! turnover delte scorte In {Farmacle ospedaliera PP,
magazzing e delle scarte obsolete {scadute efo non pld operativo/decumentate 00, "UMBERTO I" - x
utitizzabili nel processoe produttivo). “CHIELLO" e Servizlo
Farmaceutico Territorlale)
E6) Disporre di un sistema contabllefgestionale per la is:g:;%i‘:::éﬁm;o
rilevazigne e classificazione delle seorte che consenta, tra " bl
Faltro, di correlare: documenti dentrata e fatture da operativo/documentale ,,2:;53_':,?.5:;;:“!0 x
ricevene; scarichl e prestazioni attlve, Farmaceutico Territorlala)
E7) Gestire | magazzini in medo da garantire: la separazione
tra funzioni ¢i contakllitd di magazzine e di contatilith ?g:x:;%iﬁg::aﬁi‘:?lio ’
generale; la verifica tra merci ricevute e quantith ordinate; " " :
la rilevazione e 13 tracclabilith degll scarichi di magazzing e operativo/documentale "g:;ﬁll:lt%?'gk;:’r:lzl-o X "
dei trasferimenti al reparto; la riconclliazione tra quantith Farmaceut] 'T'errltorlala)
inventariate e quantitd rilevate e valorizzate In contabilitd ceutico
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s I @ ) a|af & .
Audit _ o LA SE AR ER EAE AR Y A
AREA AZIONB a Tipologlia ol Audit: Unith organizzativa g BN g ‘!.L & A{al é' g ..': 2 ._.}',
n | E€|E[m]E|]@I2|R|ajo]|E|R
]
F1) Dimostrare I'effe_ttlva esistenza fisica {magazzinl = - normativo/operative Nro 2 Magazzini Economall X
reparti/servizl ~ terzi) delle scorte -
o 5
E-Z) Indlvldt}are i movimentl In entrata ed in uscita e il g
imomento effettivo di trasferimento del Litolo di proprietd ~ operative Nro 2 Magazzini Economall X
delle scorte, a
E3) Rifevare gli aspetti gestionali e contabili delle scorte %
garantendo un adeguato livello di correlazione tra i due ~ operativo/documentale Nro 2 Magazzini Economall X
sistemi g
E4) Definire ruoll e respansabllith connessf al processo di %
AREA RIMANENZE |rilevazicne inventariale delle scorte (magazzini - -~ operative/documentale Nro 2 Magazzin! Economali ! X
treparti/secvizi - teszi) al 31 dicembre di ogni anno. g
E5) Verificare la corretta gestlong del turngver delle scorte in E
magazzino e delle scorte obsolete (scadute e/o non pil ~ operativo/documentale Nro 2 Magazzinl Economall x
utifizzablili nel processo produttiva). g
EB) Cisporre di un sistema contahile/gestionala per Ja 161
rilevazione e dassificazione delle scorte che consenta, tra .
Faltro, ¢i correlare: documenti diantrata @ fatture da ' : operativo/documentale Nro 2 Magazzinl Economall X
ricevere; scarichi e prestazioni attive. =]
E7) Gestire i magazzini In mode da garantire: la separazione
tra funzionl di contabilitd di magazzino e di contatllitd g
generale; la verifica tra mercl ricevute e quantitd ordinate; :
la rilevazione e la tracciabllitd degli scarichi dl magazzino e : operativo/documentale Nro 2 Magazxini Economall x
dei trasferimend al reparto; la riconciliazione tra quantita -]
inventariate e quantita rilevate e valorizzate in contabilith
. . " ot N. B Repartl Ospedallerl [n
Fe” g;iﬁz:eq'teeiﬁt)":;r:sg:;;a fisica (magazzinl nomativo/operativo 3 divers! PP, 00, X
p3 {(armadiett! farmacdl)
E2) Individuare i moviment) in entrata ed in uscita el N. 8 Repartl Ospedalleri In
momente effettivo di trasfarimento del titolo dl proprietd operativo 3 diversi PP. 00, . X
delle scorte, {armadietti farmacl)
E3) Rilevare gli aspett| gestlonall e contatili delle scorte N. 8 Repart] Ospedaller] In
qarantends un adeguato livello di correlazigne tra | due operativo/documentale 3 diversl PP, 00, X
\ sisteml {armadietti farmacl)
E4) Definire ruoli e responsabllitd connessi a) processo di N. 8 Repart] Ospedallerl In
AREA RIMANENZE |rilevazione inventariala delle scorte {magazzinl - operativo/documentale 3 diversi PP. 00. X
repartifservizi - terzi) al 31 dicembre di ogni anne. {armadietti farmad)
ES} Verificare la corretta gestlone del turnover delle scorte in N. 8 Reparti Ospedallerl In
magazzino e delle scarte obsolete (scadute efe non pli operativo/documentale 3 divers] PP, 0O, x
utilizzablli el processo produttivo). {armadietti farmacl)
E6) Dispome di un sistema contabllefgestionale per ts
ritevazione e classificazione delle scorte che consenta, tra operativo/documentale N.8 gecﬁi:trls(‘):;;m:}a(l}leri In X
Veltre, dl correlare: document d'entrata e fattureda * pe {armadiett] fa.rmau.:l)
ricévere; scarichi e prestazion| attive.
£7) Gestire | magazzini In modo da garantire: la separazione
tra funzioni ¢i contabllith di magazzine e di contabliith
9 le; la verifica tra merci ricevute e quantith ordinate; cperativo/documentale N.8 :e;:::s?;;eccl’acl’lerl tn X
Ia rilevazione e |3 tracciabilitd degll scarichi di magazzine e e

del trasferimenti al reparto; 1a riconciliazione tra quantity
inventariate e quantitd rilevate e valorizzate In contabilitd

{armadlettl farmacl)
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AZIONE

Audit
na

Tipsiagla di Audit

Unita organizzativa

gen-1%:

feb-19

mar-19
apr-19'
mag-19

glu-19

Tig-19

. 2go-19, _

set-19

| 43

ott-19

noy-19

dic-19

AREA RIMANENZE

B2} Individuare 1 movimenti In entrata ed in uscita e il
jmomento effettlve di trasferimento del titolo dl proprietd
delle scorte, (Azlon] E2.1 - E2,2 - E2.4 - E2.5)

43

operativo / documentale

S.E.F.P.

E3) Rilevare gli aspetti pestionali e contabili delle scorte
garantendo un adeguato livello di correlazione tra | due
sistemi (Azionl E3.1 - E3.2 - E3.3)

43

operativo/documentale

S.E.F.P.

E6) Disparre di un sistema contabile/gestionale per la
rlevazione e dassificazione delle scorte che consenta, tra
I'altro, di correlare: documentf d'entrata e fatture da
ricevere; scarichl e prestazioni attive,

43

operativo/documentale

S.E.F.P.

AREA GENERALE

Al - Redazione di una procedura interra (con ruoti,
responsabilith e descrizione del fusso operativo) per la
raccalta, archiviazione e condivisione di legal e regolament|
in ambito lega’e, amministrativa e gestionale delle aziende
sanitarle, che abbiano impatto in blfangio.

Nermative/operative

Affar] Generall

A2 - Programmare, gestire e successivamente cor
base periedica ed In modo sistemico, le operazioni aziendali
allo scopo di raggiungere gll abiettivl di gestione prefissati

'y SU

45

Normativo/operativo

Controllo di Gestlone

A4 - Analizzare | dati contabili e gestionali per aree di
responsability

Narmativofoperativo

Controllo dl Gestlone

A3 - Mappatura degli applicativi IT In use con lo scopo di
verificarne la copertura funzlonale rispetto alle esigenze di
natura amministrativa contabile e definizione delle eventyali

I di sviluppe

47

Nermative/operative

CED

A5 - Definizione dl una praeedura di raccolta @ cendivislone
tra [ soggetti interessat! del rilievi/suggerimenti da parte
della Regione, del Collegio Sindacale e della funzicne di
Internal Audit, In merita ad: amministrazione dell'azienda
satto Il profilo economico; vigilanza sull'osservanza della

legge; regolare tenuta delfa contabilit,

Normativo/cperativo

COORDINAMENTO STAFF

Data dl emissione: 22/01/2019

Data di sggiomamento: 19/02/2019

%

Redatto da: Dr, Carme lo Glarrizzo

A

Approvato da:

v
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Programma triennale degli audit (PAC) - 2019 - 2021

Arna Azlorm Tipologia di Audit Unitd Organlzzativa 2019 2020 2021
Al - Prevenire ed [dentificare eventuall compartament . .
o confortd a leggl e regolamenti che abblano Normativo/operativo Alflart Generall Axlr‘ngm;w:z”u Resp.le Affari General)
impatte significetivo sul btaneio
A2 = Progr gestire & 5L e
®, 5u base p ed In modo =
o oni aziendal alto scapo di ere Normativo/operative Controllo di Gestione: Contralio di Gestlone Controllo di Gestione
olietthd di gestione prefissat
:.', A3 - Disporre di sisteml informathd che coasentans fa
g gestione ottimale ded dat) contzbi & I delle Gestion= Tecnologie Informabiche Gestione Teenolegle Infarmatichs Gestione Tecnglogle Informatiche
s ol ¢l bitancio
5
Ad - Anslzzare [ ot contabl ¢ gestional pesaree ol | e Controlio di Gestizne Controilo i Gestione Controtio df Gestione
respansabilith
AS - Montorare It aziond Intraprese a segutto di rmevl !
Sudgerimentl defla Reglone, ded Coltegio Normath STAFF STAFF
owe presente del Revisore esterno
D1 = Separare te responsabilich nete fasl @) gestione,
aut il della SEFP SEFP SEFP
D2 - Realizzare Inventarl fistd periodid Normativo/operative SEFP SEFP SEFP
03 - Proteggere & salvaguardare § benl Normatho/operative SEFP -SEM;:;I:;:L':ICU - AFFARI SERVIZIO TECNICO « AFFARE GENERALI SERVIZIO TECNICD - AFFART GENERAL
-
x
8
E B ecisporre o cadenza ameno snmale an pang |y, oo operativo SERVIZIO TECNICO SERVIZIO TECNICO SERVIZIQ TECNICO
]
]
z
H
D5 - Indrviduare separatamente | cespi acquiskl con
contribut! in conto capiale, | Cxspiti acquistati con
contribiuto in conto esl:ruzin' | conferiment], [ lascitl & e Neormativofoperativg SEFP Serp SeFP SEFP
donazion
06 ~ Accertare Fesistenza del requdsity prl.-ns:l perla
capitalizzazione In bifancie deile N SEFP - SERVIZIO TECNICO SERVIZIO TECNICD SEFP SEFP - SERVIZIO TECNICD
strrordinarie
07 - Riconiliare con cadenza periodica (e risulianze del Normativofoperative SEFP SEFP SEFP

Hbro cespiti con quelle della contabilth generale




Programma triennale degli audit {PAC) - 2019 - 2021

Tipologla di Audlt

Unitd Grganizzative

2019

2020

2021

E1) D fisica ( -

UGCC Servizio Farmacle Ospedatiere, UOC
Servizio Farmaceutice Territoriale,

repartl/sevvizl = terzl) dells scorte

‘operativo

Repartd (i a
repario)

2 Farmada Ospedallere, 1 Farmacla
Territoriale, 1 Magazzint economate
periferict, 4 armadietd reparto

2 Farmacia Ospedaliers, 1 Magazzinl

periferid, & TEparts

2 Farmada Ospedaliere, 1 Magarzino
perfferico, 4 reparto

E2) Ingividuare ] meviment iy entrata ed in useita e B
mements effettivo di trasferimento del toko di
proprietd deile scorte. N

UOC Serviziy Farmacie Dspedaliere, UOC
Servizis Farmaceutico Territoriale,

R ato
magazzini periferici), Repart (armadietti ¢l
repartoe)

2 Farmada Ogpedaliere, 1 Farmacia
Territoriale, 1 Magazzinl economale
perifericl, 4 srmadietti reparts

2 Farmadia Ospedaliere, 1 Magarzinl
perifericl, & iettl Feparto

pertferico, 4 repamo

E3) Ritevare gli aspetti gestionan e contabill dells scorte

SEFP - Provvediosate = UOC Servizio

2 Farmada Ospedaiiere, 1 Farmacla

2 Farmacla Qspedatiere, 1 Magazzini

y 2 Farmada Ospedallere, 1 Magazzino
arantend liveita di | fd Fi [ - ug
gerantendo un od trn | due fop armacle Gspedale mrm:af:"""’ i B periferid, § armadietti reparto | economale periteric, 4 armadietti reparto
E ) UQC Servizio Farmade Ospedaliers, UOC
3, |E4) Definire ruoll e connessi 2l p Servizio Farmateulico Territoriale, 2 Farmacia Ospexfaliere, 1 Farmacla
& |di rievarione Inventariate delle scorte ¢ - aperatiy Provveditorato (Magaz2ing economale, Territoriale, ¥ Magazzini economale 2 F’""“""%m?agm' 1 "“"f:':lm 2 F"m'c':rﬂi%iﬁalf:h}a::gl’?;':m
3 [repartyservizi - terzt) ol 31 dicembre ol ognl anno, magazzinl perilericl), Repart (armadietts di pesiferic, 4 armadiett reparto o d P P g
2 reperto)
o
QU Servirlo Farmade Ospedaliere, UOC
E3) Verilicare In corretta gestione el turnover delle Servizio Farmaceutico Territarizle, 2 Farmacia Ospedallere, 1 Farmacia
sCorte In magazzing e delle scorte obsolete (scadute operative/i Bko (1 ) , Territoriale, 1 Magazzinl sconomale 2 Farmacia RsEe_nl‘lagem, 1 M“a'z:;';lm 2 F"T’%:Zﬁﬂf;ﬁ“la:&‘::m
&/o non pill utlilzzabili el processo produttive). megazzinl pesifericl), Repart! (armeadiett &1 perifesid, 4 armadiett] reparto M *
reparto)
UOC Sesvizio Farmacle Dspedaliere, UOC
E6) Disporre dl un sistema contablle/gestionale per Ia 4 N
rievazions e dassifcazione defe scorte che consenta, Se Fam;aaeuum Tenltoriale, 2 Farmada Ospedallere, 1 Farmada fe 2 Fermacia Ospedallere, | Magazzind 2 Farmadla Dspedaliers, | Magazzino
tra Faltro, di correlare: documentl d'entrata e fatture da - - el ecoromale periferid, 6 ammadietti reparto | economake periferico, 4 armacdietth reparto
ricevere; searichl e prestazionl attive. magazzinl M"”gtﬂmm {armadictsi periferic, 4 armadiett reparty
E7) Gestire | magezzinl In modo da garantire: la
separazione trd funzion! di contabina di magazzing e dl UQC Servizio Farmadie Ospadaliere, UDC
mabr:u:fg;;‘\.;l.lle‘; I;veﬂj‘u I:':I:lerurictwfz L oper n_s:mm Furr:a'ctuuou Temtoriale, $Farrnadu Olspcdallere, 1 Farmacia 2F: cis Ospedaliere, 1 Magazzinl 2 Farmacia Ospedaliere, 1 Magazzino
degll g
scarichl i magazzing & dei trasfermeny ol repact magazzinl periterict), Regart] (armadiett i perifericl, 4 armadietd reparto pedferid, 6 reparte P .4 repartn
riconcillazione tra quantita inveatarate e quankith reparto)
revate e valorizzate In contabllith
F1 - Sep o compit &
neile fasi il acquisizione, rilevazione e gastione del Normativa/operativo SEFP SEFP SEFP
creditl e del conelati ricavs
F2 - Realizzare riscontrl periggicl tra le risultanze
{contaili interne ali'Azienda e quelle estesne provenlent Normativoyoperativo SEFP SEFP SEFP
dal debitor]
: F3 - Realizzare snallsi comparate periodiche degh
g ammantarl di crediti & ricavl del peviodo eormente, Normativo/operative SEFP SEFP SEFP
g e del bilancio
m L
3
E F4 - Garantire che oI aperagione srscettinile ol
[originare, modificare o estinguere | crediti sia
9 leccnmpagnate da appasit dogumentl, controbist! ed Nermativo/aperative SEFP SEFP SEFP
S |opprovat prima della loro trasmissione a terzl ¢
rilevazions contabile
F5 - Valutare | credit ed | ricav tenendo conto &1 tuttl i
fatti che possono nfulre sul valora degl stess), quall ad
+ Il rischlo di er a Normativofoperativo SEFP SEFP SEFP
rettifiche
FG - Rilevane s competenza ol periodo delle oparazionl
the hanno generato creditl e ricavi Normativo/operative SEFP SEFP SEFP




AZIIND SAMITAREA PROVINC]AI.!

Programma triennate degli audit (PAC) - 2019 - 2021

Azlene

Tipotogla di Audit

Unitd Orgenizzativa

2019

2020

2021

AAINDIN WIITIBINOYSIO VIV

GL = Separare compitl &
nedla gestione di cassa (economale e CUP) e dei creditl
|/ debRi verso 'istituto Tesariere

Normatheo/operative

SEFP « PROVVEDITQRATQ

SEFP - PROVVEDITORATD

SEFP - PROVVEDITORATO

G2 - Separare compldl -]
e be attvith d! rilevazione contalplle <8 rlcavi. msu

erecit ¢ cebill e le attivith di il
Incessi & pagamenti

SEFP

SEFP

SEFP

G3 - Reallezare controtli periodial da parte dl persenale
Interno, terze dalle funzion! di tesorera

Normiativofaperativo

M SEFP

SEFP

SEFP

G4 - Garzntre che tutte le gperazion] JI cassa & banca
siane cormedate da gocumentd Idenel, controliat ed
[approvati prima delfa lorp rilevazione contablle

Normativo/operativo

SEFP

SEFP

SEFP

G5 = Tracclare In modo chiaro, evidente e ripercorribls
tutt] | controiil svolti sulle operazionl di tesoreria nclusa
Fativith g Agendlilazione contabile con le dsultanze
delTIstitute Tesorlere, del contl correnti postall, delle
casse economali, ecc,

Normative/operative

SEFP - PROVVEDITORATQ

SEFP

SEFP

O11IN OINOWTIULYd

HL - e
operaziani gestonali e contatli cm- hanno impatto sul

neito,

Normativo/eperative

SEFP

SEFP

SEFP

H2 - Rictmdiliare | contritet] in conto capltate ricevutl,
nonché | contributl in conto eserdizio stomatl 2l conto
tapaale, ed | tespitl finanziati tenendo conto anche
degh ammortaments e delte stesflizzazon che ne

Normativo/operative

SEFP

SEFP

SEFP

H3 - Riconcllizre | contributl In Conte capitale da
Regione e da eitr] soggett] in modo tale da consentine
una racc conla

delibern formale ¢i assegnazione e 1 traceiahilith del
titoko 2ila riscossione ¢a parte delfArienda

SEFP

SEFP

SEFP

H4 - Identificare puntuaimente | conferiments, le

donazion| ed | fasciti vincotat ad vestineriti e la

riconclliaziene sistematica bra conferiment), donazionl &

laschti vincolat! ad investiment! ed | corrtlau mq)ll
nonchd tra

che ne discendong

Normativojoperativo

SEFP

SEFP

SEFP
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L1 - Disciplinare gl approvvigionarent! di benl e servizl
sartan € no sanitar documentando e formattzzando il
Thesso informativo e le fasi della procedura di
acquisizisne dei ben e servizl sanitar @ non sanftar}

Hormativo/operativo

PROVVEDITORATE - SEAVIZLD TECNICD -
SEFP

PROVVEDITORATO - SERVIZIO TECNICD

PROVVEDITQRATO - SERVIZIO TECHICD

12 - Implegare documnent! Idonel ed approvad,
lasciandy tracdla dei controlls svolu: ognl operazione

a o & | deblti
deve essere comprovata da apposai documenti che
stano controlletl ed approvat prima deldls loro
rilevazione contalile

Normativefcperativo

PROVVERITORATO - SERVIZIO TECNICD -
SEFP

PROVVEDITORATD - SERVIZIO TECHICD

PROVVEDITORATO - SERVIZIO TECNICD

13 - Dare evidenza del controlli effettuat! con
particolare riguardo ada comparaziona di erdini -
afferte richleste al fornitorl « bolie dl entrata della
mence in Magazzing; alla verifica delie fatture del
fornitor (Intestazione, bolla = fattura, bolla - erdine,
calcoll Fescall, ai

Daganmentq)

Normatheo/operativa

PROVVEDITORATO - SEFP

PROVYEDITORATO

SEFP

PROVVEDITORATO

14 - Fornire Idonel element] 4] stima e d previsione del
debutl di i 51 conosce 'eststenza ma non Fammontare:
merce acqulsite ¢ Servizi fcevull senza che sia stata
ritevuta e contabllizzata 12 refativa Fattura; debitl &
hingo termine, comprensivi degll tnteress!, per | quali
5UssiStono partiogfad probtemi di valutazione; debiti sul
Quall slang matural interessi o penatlth da inserye in
bilando; rischl concretizzali in detet) certl

Normativo/operativo

SEFP - SERVIZIO LEGALE

SEFP = SERVIZIO LEGALE

SERVIZIO LEGALE

SEFP

15 - Fomire | Aussi informathd & consentire La
percornizinith dei contrafii sul corretto trattamento
el

personate
assimilato a dipendente € del medid della medicing
convenzonata dl base, secondo 1a regulazione
gluslavorista e previdenziale

Normativo/operative

SERVIZIO FERSQNALE

SPECIALISTICA CONVENZIONATA

Fd SERVIZIZ PERSONALE

SPECIALISTICA CONVENZIONATA

15 - Separare compiti e r
nefie fasl a1 Acquisizione, rilevazions e gestione def
debitn @ det correlati costl

Normativo/operative

SEFP - PROVVEDITORATO

PROVVEDITORATO - SEFP

SEFP

PROVVEDITORATO

17 - Reallzare riscontr pefiodicl tra te Msultanze
contabll interne al'azienda e quelie esterne provenient
dal creditor

Normativo/operative

SEFP

SEFP

SEFP

8- anallsi D deqli
ammontar ¢ debiti ¢ tost del pertodo coments,
deffanng precedente e del bilanco di previsione

Normativo/operative

SEFP

SEFP

SEFP

Data f emissione: 22/01/2019

|cata di aggiomamento: 15/02/2019

Redaro da; Dr. Ca
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