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|AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

U.0.C. Coordinamento degli Staff Aziendali

Enna
Prot. n.

Al Referente P.A.C.
Al Responsabile U.0.C. S.E.F.P.
A.S.P. DI ENNA Al Responsabile U.O.C. Controllo di Gestione
Protocollo (;mt.,:.,k Al Responsabile U.O.C. Provveditorato
N° Prot. U 2017 . '0{‘}292 53 Al Responsabile U.0.C. Risorse Umane
Del 20082017 D, G, Al Responsabile Dipartimento Salute Mentale

Al Responsabile U.0.C. Assistenza Sanitaria di Base
Al Responsabile U.O.C. Assistenza Specialistica

Al Responsabile U,0.C. Med. Legale, Fisc. e Necr.
Al Responsabile Dip.to Prev.ne Veterinario

Al Responsabile SIAV

Al Responsabile SIAN

Al Responsabile SPRESAL

Ai Direttori dei Distretti Sanitari Territoriali

All'Internal Audit
Dr. Carmelo Giarrizzo
Dr. Stefano Contrino

Loro sedi

Oggetto: Modifica ed integrazione del prospetto Allegato B alla delibera n. 407/2017 .

Con delibera n. 407 del 30/05/2017 avente ad oggetto “Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) D.A. n.
1559/2016 - Presa atto stato di avanzamento al 29/05/2017” & stato aggiornato lo Stato di Attuazione
del P.A.C. per le azioni di interesse nell'anno in corso la cui definizione & prevista al 30/10/2017.

Nel prospetto B allegato alla suddetta delibera & stata data evidenza, per le aree di interesse dell'anno
2017 (Crediti e Ricavi, Disponibilita liquide, Debiti e Costi) delle UU.00. competenti a garantire la

redazione delle procedure e la piena attuazione di ciascuna azione prevista nell'ambito delle suddette
aree.

Tenuto conto che, sulla scorta delle segnalazioni pervenute da alcuni Dirigenti di UU. Q0. individuate con
il provvedimento innanzi menzionato (tra le altre, nota del Dirigente U.O.C. S.E.F.P. prot. n, 188977 del
0607/2017) e delle evidenze oggettive emerse nel corso degli incontri formativi organizzati dall'Azienda
in materia di Percorsi Attuativi di Certificabilita cui hanno partecipato anche i Dirigenti delle strutture
aziendali non direttamente individuati quali titolari di azioni ma, comunque, coinvolti nel processo, &
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apparso necessario procedere alla seguenti rettifiche e/o integrazioni del citato allegato B alla delibera
407/2017:

€ all’Area Disponibilita Liquide - Obiettivo G1
e (1.2 “Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e
delle Casse Prestazioni” e
e (1.3 “Applicazione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle
Casse Prestazioni “
l'individuazione della U.O0.C. SEFP quale titolare dell'azione non risulta congrua, anche in considerazione
che il Regolamento di Cassa Economale e di competenza della U.O.C. Servizio Provveditorato
(Economato);

€ Area Debiti e Costi

s Obiettivo 1.1.5 : deve essere integrato individuando i Distretti Sanitari Aziendali tra le strutture
titolari delle azioni previste congiuntamente alla Medicina Specialistica e al DSM gia inseriti;

e Obiettivo 1.5.5: titolare dell'azione e la U.O.C. Controllo di Gestione e non le U.0.C. gia
individuate (Risorse umane , Medicina specialistica e Assistenza sanitaria di base);

@ Area Crediti e Ricavi

e Obiettivo F.1.6 : deve essere integrato individuando la U.0. Economato tra le strutture titolari
delle azioni previste congiuntamente alla Medicina Specialista e al S.E.F.P. gia inseriti;

e Obiettivo F.1.8 : deve essere integrato individuando le U.O. Medicina Legale e Fiscale, SIAV,
SIAN, SPRESAL e Servizio Veterinario tra le strutture titolari delle azioni previste congiuntamente
al S.E.F.P. gia inserito;

Alla luce di quanto sopra evidenziato e considerato che, come disposto nel terzo capoverso del
dispositivo dell’atto deliberativo 4072017, il prospetto pud subire modifiche e/o integrazioni qualora in
corso d'opera si rivelasse necessario, si ritiene, pertanto, di dover rettificare il prospetto allegato B alla
delibera n. 407 del 30052017 nelle aree di interesse per I'anno 2017 secondo quanto sopra precisato,
provvedendo a trasmetterne in allegato la copia contenente le suddette modifiche ed integrazioni.

Occorre ribadire,comunque, come tutti i Responsabili delle strutture aziendali, sebbene non
direttamente individuati, dovranno prestare la massima collaborazione, qualora coinvolti, al fine di

perseguire la piena implementazione di tutte le azioni P.A.C. costituenti obiettivo prioritario per I'anno
2017.

La presente nota verra pubblicata sul sito istituzionale nella sezione Amministrazione
Trasparente/Bilanci e sul sito Intranet aziendale al fine di assicurare la massima pubblicita.

H Direttorg Amministrativo
Dr.
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AREA CREDIT E RICAVI

Prospetto rettificato All. A nota n. 0029 2 55 del ?‘?-{Oa 2.9 ! %

Incassi ricevuti,

Red ed adozione di un furzionigramma, (aggh ad ogni variazione della planta arganica) In cui siano

|chiaramente indicati | nominativi, | ruoli e le responsabilits specifiche per la rilevazione e la gestione di: sefp
contributi da Regione; altri contributi; ricavi per prestazionl Intra ia; comp i | alla spesa sanitaria

(Ticket); attivita commerciale.

Definizione di una procedura di "contabilith per commessa® per la gestione dei contributi vincolati & finalizzati

con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la rendicontazione dei costi SEFP
|correlati.

Applicazione della procedura di * bilita per " per la g dei contributi vincolati e finalizzati

con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistems SEFP
gestionale per la rendicontazione de! costi corralati,

Adozione di un regol lendale per la g dell'attivita di libera professione nella quale sia anche
{definito il processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intr ia e le joni nee ie per ALPI
|espletare tale attivita.

Imipi ione di un si di contabilitd separata per la rilevazione dei ricavi per prestazion! sanitarle e AR
sociosanitarie - intramoenia. ¥

Adozione di una dura di verifica dei ricavl da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che

3 iaistica

consenta di accertare la corrispondenza tra: visite p @ sist p doni erogate, impegnative ed mdw::“ i e
Incass! ricevutl,

Implementazione di uns procedurs di verifica dei ricavi da compartecipazione alfa spesa sanitaria [Ticket) che .
consenta di accertare la corrispond tra: visite p tate a si : pr ioni srogate, grative ed Medicina Specialistica SEI

Economato

Adozlone di una pracedura di erogazione ed eventuale fatturazione del ricavi per servizi resi a pagamento

che preveda almeno:
a} 'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento {es. Area di Igiene e sanith
pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli amblenti di lavoro ecc.); SEFP-Med. Legale - SIAV- SIA!
hihmne%ﬂnmmawhﬂumldmwm, SPRESAL-Dip. Veterinario
2 Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscall ecc.)
% <} Ia verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
:, d} 'mplementazione di un sistema di contabilith separata per la rilevazione delle attivita commerciali
.\; i
Implementazione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resia SEFP
pagamento.
Individuazione deil'unita bile e delle azioni di controllo da espletars per garantire il corretto, completo seFp
e i raggi del'oblett]
s Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punti precedenti F1.2, F1.4, F1.6 e F1.8 Internal Audit
Aty . con pericdicits al le, di dure di richiesta di conferma esterna (circolarizzazions] sui
saldi creditori dell’Azienda ad una data p bilita e e riconciliazione con le infor | presenti in Co.Ge, SEFP
done gli i
Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, l'esistenza dei crediti &
verificata di la realizzazione di p fure di verifica alt quali ad pic pag: i i
dalf'azienda successivamente alls data di iferimento della confierma, controlio della d i i
jeottostante if credito (fatture, ordini, documenti df spedizione ecc..
| Individuazione dell'unita responsabile e delle azion! di controllo da espletare per garantire if corretto, complets
o Sompaiios fegifusgiiveniss dePobs SEFP
Attuazione, con periodicita al le ed in mode doc di analisi parative di flo tra Controllo di gestione
valori di budget, valori di consuntive dell'anna in corse & delffanno precedente. SEFP
Definizione di un set di indicator! di riferimento per 'area credit e ricavi. comm":;':“ﬁmg
Individuazione dell'unith responsabile e delle azioni di olle da espl per g i corretto, completo .
& tempestivo raggiungimento deli'obiettivo. Controllo di gestions i
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Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlii atti a garantire la correttezza formale e

tanziale delle operazioni che origi il credito. Tra i controifi da prevedere si princip 3
controlli dei prowediment! di assegnazione delle risarse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici,

file F ecc.) & riconciliazione a fine esercizio del dati di produzione aziendali con | dati di produzions regionali.

F4.1 |controlli dei prospetti trasmessi dafle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti comprovanti le SEFP
fond ece.
Tale p dura deve p dere anche I'appii delle disposizioni contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella
Casistica applicativa
a2 Applicazione di una p jura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale & SEFP
jale delle op i che origi i eredite.
\ppli diunap dura di archiviazione dei d i contabili originali (da cui hanno avuto origene le
F4.3 joni) che ¢ una b diata & i lazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del SEFP
|documento,
| Applicazione defla procedura atta a garantire che tutte le p ioni soggette a fat vengano fa
F4.4 |in modo tempestivo e accurato nonché registrate nel contl di co.ge. e che tutte le prestazion| rese vengano SEFP
egl ancorché non ancora fatturate afla chiusura del periodo contabile.
45 Individuatione dell’unita resp bile e delle azioni di llo da espl per ntire il corretto, i SEEP
~  |e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a risc fa corrispond tra i partitari clientie
Fd.6 SEFP
contabilith generale
; F4.7 |Verifica di corretts esscutione della procedura definita ai punti precedenti F4,1, F4.2, F4.3 e Fd.4 INTERNAL AUDIT
-ﬁ? Definizione ed adozione di una procedura periodica (al le) & ch per 'attivith di analisi
g 5 2 FS5.1  |dell'esistenza e valutazione del rischio di esigibilitd dei crediti | itd, stato del debi e gal ri i SEFP
- "-i,- & per fa stima degli accantonamenti al Fondo Svalutazione Crediti
§ﬁ'§:‘1z :
L i é 5 F5.2 {implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti | crediti in base all'anzianita. SEFP
“
g 1 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di contrello da espletare per garantire il corretto, completo e
ﬁ i i > & tempestivo raggiungimento dell'obiettive.

e bt ‘ Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1 INTERNAL AUDIT
Attivazione di un sist di itoraggio periodica per la della di periodo delle o
perazioni che hanno ge craditi e ricavi effettuando test di cut off
At di un sist di itoraggio pericdico dei ibuti dati e finali con evidenziazi delle
somme assegnate, erogate, utifizzate e non utili & previsione di un sistema gestionale per la SEFP

{rendicontazione dei costi correlati.
Attivazione di un di itoraggiofal trimestrale) ext bile dei ricavi per prestazioni sanitarie
rese nel periodo di competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria | i, p foni jalistiche, Coentrolle di gestione
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di un fu igramma, (agg) ad ogni variazione deila pianta organica) in cul siano
614 b dicati inativi, ruali e bilita specifiche per le fasi di gestione delle giacenze di cassa e seEp
" |di contabilizzazione dei crediiti/debiti verso Flstituto Tesorlere, ed in cul siano chiaramente definiti | poteri di
firma.
613 mealmmmumm-pqhm&mmaum»um SEFP-Economato
Prestazioni.
G13 zone di una formalizzata per la delle Casse Economall e delle Casse Prestazioni. SEFP- Economato
ai4 Individuazione deli'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per [ ire il tto, P SEFp
T et pestivo raggiungi dellabietti
G5 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 SEFP
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggi ad ogni variazione della planta organica) in cui siano
G2.1 |chi indicati i i, ruoli e resy bilit specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi SEFP
& pagamenti,
622 Individuazione dell'unita responsabile & delle azion! di controlie da espletare per garantire il corretto, completo sgrp
" |e tempestivo raggiungimento dell'obiattivo,
aa1 Defini di una procedura formali che preveda dei controlli periodici d i, con cadi I sepp
" |wrimestrale e realizzat] da personale indipendente alie funzioni dl tesoreria (s, internal audit),
Applicazione deiia procedura formal peri ili periodici realizzati da persenale indipendente alle seFp
funzloni di tesoreria {es. internal audit}.
G3.2 |Aquisizione delle risul dai controlll trimestrall (obbligatori) condetti del Collegio Sindacale. SEFP
Definizione di una pr Jura f | che garantisca che ogni of ione di cassa e di banca sia
G4.1 lace grnata e e da sppesiti d | {quali reversii di i ), dati di , distinte di SEFP
versamento in banca) e che tali o i siano Hlati & app  prima defla loro rilevazione.
Applicazione della p dura for che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia
G4.2 |accompagnata e comp da appositi d {quai Ii dli dati di paga o, distinte di SEFP
2 In banca) e che tali d i siano llati & approvati prima della lore rilevazi
Individuazione dell'unita responsabile & delle azioni di controlic da espletare per g; ire il ) P
G43 ST Gl SEFP
& F raggiung dell'ob
G4.4 | Verifica di corretta esecuzione delia procedura definita al punto G4.1 SEFP
Adozione di p dure volte a discipl i controfli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria quali ad
firma dei fati ca parte del personale Incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa,
G5.1 |evidenziazione dell'avwenuto pagamento sul giustificativi di spesa al fine di prevenirs duplicazioni di pagamento, SEFP
controllo dells sussistenza di eventuall azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di
crediti ecc
Adoziane di una procedura di archiviszione dei documenti contabili originali {da cui hanno avuto origine le
G5.2 |tr i) che ta una i diata e puntuale correlazione con le seritture in Co.Ge ed individuaziane dei SEFP
d i originali { dall'istitute Tesotiere, dall'ente postale, ecc.)
653 Adozione di una procedura che cansents di evidenziare e di ripercorrere i controlii {data, responsabile, tipo di
controllo) sugli statl di concordanza tra fe risultanze contabili dell’azienda e quelle dell'istituto tesoriers. SeFp
G54 Individuazione dell'unity bile & delle azioni di controllo da espletare per garantire | corretto, completo
e o raggitingi dell'obietti
Verifiche perlodiche voite a riscontrare Ia corretts applicazione delie procedure adottate sulle operazioni di
G55 |tesoreria con predisposizione di relative report sugli stati di concordanza tra le risul bili deli'azienda e INTERNAL AUDIT
quelle deile banche..
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AREA DEBITI E COST!

1.1

Predisposizione di una procedura che relati agli approvvigi | i beni e servizi disciplini tutte le
fasi dalla determinazione dei fabbisogni #f ricevi dei beni o della prestazione del servizio.

La procedura deve tra |'altra preveders che:

) gli acquisti siano effettuati sulla base di approp autorizzazioni interne e, ladd hiesto, sulla base di

P ppr regionali coerent , anche, & budget assegnati
b} siano chiaramente definiti | poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
<) gh ordini di acquista siano emessi sulla base di richieste scritte di approwigionamentc
d} gh ordini di acquiste sisno in seq
) negli ordini di scquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prezzi, delle aitre
condizioni di acquisto
f) gli ordini di acquisto sianc regolarmente archiviati
&) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richisde gli approwigionamenti ecc....
Tale procedura deve p dere anche 'applicazione delie disposizioni ite nel D. Lgs 118/2011 e nella
| Casistica applicativa

PROVV

11.2

Applicazione di una procedura che relati te agli spprovvigh iti di beni e servizi disciplini tutte le fasi
dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della pr ione del servizio.

PROVV

11.3

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte » riscontrare ii rispetto della procedura ed in particolare la

delle evid d li di tutti | controlli richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza
rispetto &l budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di relativi report delle risultanze dalie verifiche

11.4

Attivazione di report per il monitaraggio periodico degli “acquisti in economia® & procedure negoziate

s

PROVV

Acquisto prestazioni sanitarie da private
=muwea|uuwnmmmnnalmmuummmmmm
previsti | seguent] punti di controllo:

#. verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della correttezza delle codifiche utilizzate &

successk la congruita delle inf loni iscritte;

b. 'aggi della sit di autorizzazione e accreditamento esclusivamente sulla base di datl
Mnmﬁehm:m&nﬂﬁndﬁmnm*IWwmem

t.vﬂndﬂhﬂmmubﬂﬁmkmemmmmbpnmnmmw
mmmwwmmmm, do il ¢ deils tra prestazioni

ogate, p loni fatturate ed 4 liquidate,

Medicina Specialistics
DSM- Direttori del 4 Distretti
Sanftarl

11.6

Applicazione procedura formalizzata i fini delia r lene delle prestazioni sanitarie da privata.

Medicina Specialistica
DsM

117

Verifica di corretta esecuzione delia procedura definita al punto 11.5

INTERNAL AUDIT

Predisposizione di una p dura che preveda appropriati controlf} atti a garantire la complet, e
formale e sostanziale delle operazion| che originans, modificanc o estinguono il debite,

SEFP

122

-wmﬁmamwn:hmﬂammﬁmumuv tire la ! e t

formale e sostanziale defie operazi mm,mmomwnm{

SErP

2.3

Adotione di una procedura di archiviazicne dei do ti contabili originali (da cul hanno avuto origene le
transazioni} che una immediatz e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del
documenito.

SEFP

2.4

|Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro tra | saldi dei conti

individuali ed | saldi dei conti di ri pitogo, 1 risco defle dsult [ bili dell'azienda con gli estratti conto
Inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta delfazienda stessa, riconciliszione partitario fornitori con ||
libro giornale.

SEFP

3.1

-Rednﬂonaedl&nﬂmdiunmbnmmm(au’ ad ogni variszione della pianta organica) I cui siano

hi indicati: i 1, ruoli e resp bilita specifiche per tutte le fasi del ciclo passivo.

SEFP

18.2

|Adozione di una procedura che di evidenziare e di rip ere | controlii svolti (data, responsabile,
tipe di controllo).

{Tra | controlli da g sl evidenziana princip Tte; ¢ degli ordini con le offerte scritte
precedentemente richieste ai fornitori, comparazione defle bolle di entrata con gli ordini per quanto riguarda la
natura e la quantita delle merci, i termini & le condiziont di consegna, controllo delle fatture dei fornitor],

o della seq) ica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con
determina di pagamento, ecc.

SEFP

13.3

licazione della p jura che di evidenzi e di ripercorrere | controlli svolti {data, responsabile,
tipo di controlio).

SEFP

3.4

Adozlone di una procedura per la gestione dei g ti che p da tra ['altro:

2) lindipendenza di colore che hanna il dato di firma rispetto afle funzioni di:

-app jone dei pag )

- preparazione degli assegni o bonifici bancarl;

- incassi;

- acquisti e ricevimento merci,

b) che venga garantito 'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempiment normativi {es. DL, 35/2013);
<} l'estinzione del debito al fine di evitars duplicazioni.

SEFP
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Applicazione della procedura per la gestione dei pagamenti SEFP
Verifica di corretta i della pr dura definita ai punti 13.2 e 13.4 INTERMNAL AUDIT
Predispasizione di una p dura che disciplini e renda d bsili, per ci tipologia di debiti, le
modalits di determinazione delle stime dei casti per fatture da ricevere. (ad esempio per | beni un riferimento Sipw
potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le attestazioni di avwenuta
|esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture ecc..)
Applicatione della procedura che disciplini e renda documentabill, per ciascuna tipologia di debiti, le modalit di P
determinazione delie stime del costi per fatture da ricevere.
Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell’esercizio & sino alla data di approvazione del
bilancio al fine di individuare p i che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del SEFP
bilancio.
Attivazione di un sisterna di ricog: del ¢ ioso in essere alla data di chiusura del bilancio & stima da
parte del servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per SERVIZIO LEGALE
ciascuna causa e la relativa quantificazione degli onerl da accontanare a fondo rischi.
Attivazione di una p dura che consenta la immediata rilevazione in contabilita generale delle carte contabili SEFP
tra dal iere & fronte di pagamenti effettuati a  seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie.
Verifica di corretta esecuzione deila procedura definita ai punti 4,1 e 145 INTERNAL AUDIT
Definizione di una procedura relativa al ciclo personale ehe disciplini | punti di contralio interno inerenti la RISORSE UMANE
gest giuridica , il trattamento ec ela ione dile presenze del persanale dipendente
Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo internc inerenti la
gestione giuridica , if trattaments economico e ia gestione dile presenze del personale dipendente, RISORSE UMANE
Verifica di corretta esecuzione della procedura, & seguito di un congruo periodo di applicazione della stessa.
Impi ione di sistemi integrati tra contabilits le e si gestionale dei p le che
garantiscano un immediate raffronto & una rilevazione congiunta dei costi maturat! di pericde (ancorché non RISORSE UMANE
liquidati),
Laddove | sistem: di bilita g le @ di gestionale del personale risultino diversi e non integrati, adottare
un sistema di raccordo tra i dati contabill e gestionall al fine di g Falli nt RISORSE UMANE
Redazione di un si di prog e controlio della gesti che disciplini in particolare la
definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendall con le relati ponsabilits e tempistiche, la
|predisposizione dei bilandl di p e & plurl i1 ed | relativi budget aziendall ¢ di settore da Controllo di Gestione
al rispetthvi centri dif responsabilits.
Applicazione di procedure atte a rilevare & gol fe tipologie di rapporti di lavoro assimilato a RISORSE UMANE
dipendente e ionata, ed a verificare ia corretta registrazione bile secondo 2a SPEG::;ST'CA
fene di loso derivante da cause del lavoro
Abnlicasl di una p Jura di : dei inso da g oma iy & assimitato volta afia SERVIZIO LEGALE
valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione di bilancio, RISORSE LIMANE
Verifica di corretta zione della procedura definita ai punti 15,1 & 1S5 INTERNAL AUDIT
Pretispnﬁziunedlunapfmduutmpnnﬁmchth-:llwmfuldsif Islzione, rilevazione ¢ gestione dei
debiti sianc appli da soggetti aziendali separati le cui principall funzioni concernano: la determinazione dei i
fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione delle richieste di pprowig] i . PROVY
controllo defle merci o dei serviz ed emissione dei relatvi documenti rcevimento & controllo dele fatture dei T
farnitori, il bile del Gebito, autori 2l pag delle fatture ecc.. i
Appmm di una procedura che garantisca che le diverse fasi deif'acquisizione, rilevazione & gestione dei SEFP -PROVY
debiti slanc applicate da soggetti sziendali separati, Tecnico-Farm

Attivazione di un sisterna di verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazicne della procedura

INTERNAL AUDIT
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ichi peridica o aim le di conferma saldi ai creditori dell’azienda selezionati eventuaimente su
base campionaria

SEFP

{Analisi & riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabiil

SEFP

Attivazione di un sistemna di verifiche pericdiche voite a riscontrare la corrispondenza partitari fornitori e
contabilitd generale

SEFP

Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispette al costi dello stesso periodo dell'anno

[precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al periado, i
Effettuare un monitoraggio perodico degll ammontari dei debiti e del costi rispetto al valori indicati nel bilancio SEFP
di previsione ed al budget
Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo @ nello spazio con SEFP
individuazione di un sat di indicatori di riferimento
Ap di una procedura di controlio ed analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio con SEFP
individuazione di un set di indicator! di riferimento.

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 18.3

INTERNAL AUDIT
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