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IL DIRIGENTE RESPONSABILE DELLA UO.C. CONTROLLO DI GESTIONE
FREMESSO

Che il Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’ Beonomia e delle Finanze con il Decreto del
17 settembre 2012 e successivo Decreto del 1 marzo 2013 recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della
Certificabilitd”, ha posto a carico delle aziende sanitarie I’obbligo di garantire la certificabilita dei dati dei
relativi bilanci e nell’allegato A definisce lo schema del PAC, articolato su 53 obiettivi, a loro volta suddivisi
in 9 aree tematiche di intervento (Requisiti generali, GSA, Consolidato Regionale, Immobilizzazioni,
Rimanenze, Ricavi e Credifi, Tesoreria, Pafrimonio Netto, Debiti e Costi);

Che con D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 sono stati adottati i “ Percorsi attuativi di certificabilita per gli
Enti del Servizio Sanitario Regionale, per la GSA e il bilancio consolidato per la Regione Sicilia™;

Che con i Decreti Assessoriali n. 402 del 10 marzo 2015 e successivo o. 1559 del 5 settembre 2016
PAssessorato  ha recepito le prescrizioni e le raccomandazioni individuate nel verbale del 12/11/2014 del
Tavolo di Verifica Ministeriale ¢ Comitato LEA ed ha indicato le aree di intervento riguardanti le aziende
sanitarie, definendo le azioni che declinano operativamente gli obiettivi delle singole Aree, le priorita e le
tempistiche massime per il completamento ;

Che ’Assessorato ha inteso assicurare il diretto coinvolgimento delle aziende sanitarie nella realizzazione
de] PAC ed ha assegnato al Direttore Generale 1’obiettivo n. 8 “Sviluppo Percorso Attuativo di Certificabilita
(PAC)”;

Che con deliberazione del Direttore Generale n. 924 del 15 novembre 2016 1’Azienda ha:

* approvato, aggiornato e pubblicato sul sito web istituzionale ( Sez. Amministrazione Permanente /
Bilanci/PAC ) lo Stato di Avanzamento e di attuazione del PAC;
dato evidenza della nomina delle figure aziendali di Internal Audit; .

* individuato per ogni azione prevista dal suddetto D.A. 1559/2016 i Dirigenti competenti a garantire
la redazione delle procedure e Ia piena attuazione delle stesse e Ii ha impegnati ad acquisire per ogni
procedura redatta la massima condivisione da parte dei Dirigenti delle strutture coinvolte al fine di
garantirne I"effettiva e piena applicazione;

Che con snccessiva deliberazione del Direttore Generale 1. 952 del 30 novembre 2016 I’ Azienda ha ritenuto,
in un’ottica di miglioramento continuo, di;
1. sottoporre ciascuna procedura pervenuta dal Servizio responsabile ad una verifica, sulla base del
modello indicativo predisposto, che ne accerti ’aderenza ai dettati e principi del PAC;

2. inserire, successivamente alla suddetta verifica, le procedure mel “ MANUALE DELLE AZIONI
ATTUATIVE DELL'ASP DI ENNA®;

Che con deliberz n. 302 del 03 Maggio 2017, integrata con delibera n. 602 del 19 Luglio 2017, & stato
approvato il Regolamento di Internal Auditing ed & stato nominato il Gruppo di Audit, con finzione di
supporto nelle diverse e multidisciplinari attivita di auditing;

Che con deliberazione def Direttore Generale n. 407 del 30 Maggio 2017 I’Azienda ha individuato, per ogni
azione prevista dal suddetto D.A. 1559/2016 il cui stato di avanzamento fissava la loro implementazione
entro la data del 30/10/2017, i Dirigenti competenti a garantire la redazione delle procedure e la piena
attuazione delle stesse e [i ha impegnati ad acquisire per ogni procedura redatta la massima condivisione da
parte dei Dirigenti delle strutture coinvolte al fine di garantime Peffettiva e piena applicazione;

CONSIDERATO

Che il crono programma previsto dal suddetto D.A. 1559/2016 aveva fissato la data del 30/10/2017 per la
defInizione delle procedure ed azioni pertinenti dell’ Area Crediti ¢ Ricavi, dell’Area Disponibilita liquide
e del’Area Debiti e Costi;

Che i Dirigenti titolari delle suddette azioni hanno sviluppato i sopracitati obiettivi redigendo appositi
tegolamenti, procedure ¢ manuali operativi che saranno oggetto, da parte dei medesimi Dirigenti, di una




apposita ulteriore verifica che dovrd concludersi con la redazione di una attestazione di rispondenza ai
dettati e principi del PAC mediante la sottoscrizione e 1'adozione del modello indicativo proposto nella
deliberazione n.952/2016;

Che i suddetti regolamenti, procedure e manuali operativi potranno essere oggetto di revisione a seguito di:
¢ segnalazioni e/o rilievi da parte degli attori coinvolti nei processi descritti, dall’Internal Audit o dai
Comitato regionale tecnico-scientifico di cui al D.A. 1559/2016;
¢ variazione dell’assetto organizzativo aziendale con variazione di competenze, relazioni e processi;

PROPONE

Di prendere atto dell’2vvenuta redazione da parte dei Dirigenti titolari delle azioni individuati con delibera n.
407/2017 delle procedure efo regolamenti e/o manuali operativi indicati nel Prospetto “A™ allegato al
presente provvedimento per farne parte integrante, concernente gli Obiettivi e le Azioni Area Crediti e
Ricavi, dell’ Area Disponihiliti liquide e dell’ Area Debiti e Costi di cui al D.A. 1559/2016;

Di dare atto che i suddetti regolamenti, procedure e manuali saranno oggetto, da parte dei medesimi
Dirigenti, di una apposita ulteriore verifica che dovrd concludersi con la redazione di una attestazione di
rispondenza ai dettati e principi del PAC mediante la sottoscrizione e 1’adozione del modello indicativo
proposto nella deliberazione n,952/2016;

Di trasmettere il presente provvedimento all’Assessorato Regionale della Salute.- Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica — Servizio 2, ed ai Dirigenti aziendali Internal Audit.

Di pubblicare il presente provvedimento e relativi allegati sul sito web istituzionale (Sez. Amministrazione
Permanente / Bilanci/PAC).

Di inserire la documentazione concemente le procedure e/o regolamenti efo manuali operativi realtivi alle
Aree innanzi citate nel “MANUALE DELLE AZION] ATTUATIVE DELL’ASP DI ENNA"

Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo considerate le scadenze indicate nel

suddetto D.A.1559/2016.

11 Dirigente Réspongahile della UOC
Dr.ssa pHZa 434

L’anno duemiladiciassette il giorno t’EmTQ) .. del mese di O&OL}% ... nella sede dell’Azienda

Sanitaria Provinciale di Enna

IL DIRETTORE GENERALE

Dott.ssa Giovanna Fidelic nominato con D.P. n.08/Serv.1/S5.G. del 19/01/2015 coadiuvato[dg __El rettorel
(Amminisirativo Dott. Maurizio Lanza eldal Direttore Sanitario, Dott. Emamuele Cassark e con I’assistenza

del Sepretario Verbalizzante

VISTI:
- la superiore proposta;
- la Legge Regionale 5 /2009 e s.m.i. ;




- L'Atto Aziendale adottato con delibera n.429/2017;
- Il Regolamento di Organizzazicne e Funzionamento adottato con delibera ni. 829 del 24/ 10/2016
- il D.A. 4022015 ed il successivo D.A. 1559/2016; '

Con il parere favorevole del Direttore Sanitario £ del Direfom Amminisiranvo!

DELIBERA

Di approvare la proposta di deliberazione che precede, parte integrante del presente atto, facendola propria
e pertanto;

Di prendere atto dell’avvennta redazione da parte dei Dirigenti titolari delle azioni individuati con delibera n.
407/2017 delle procedure e/o regolamenti e/o manuali operativi indicati nel Prospetto “A” allegato al
presente provvedimento per fame parte integrante, concernente gli Obiettivi e le Azioni Area Crediti e
Ricavi, dell’Area Disponibilita liquide e dell’ Area Debiti e Costi di cui al D.A. 1559/2016;

Di dare atto che i suddetti regolamenti, procedure ¢ manuali saranno oggetto, da parte dei medesimi
Dirigenti, di una apposita nlteriore verifica che dovra concludersi con la redazione di una attestazione di
rispondenza ai dettati e principi del PAC mediante la sottoscrizione e I"adozione de] modello indicativo
proposto nella deliberazione n.952/2016;

Di trasmettere il presente provyedimento all’ Assessorato Regionale della Salute - Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategi{:a — Servizio 2, ed ai Dirigenti aziendali Internal Audit.

Di pubblicare il presente provvedimento e relativi allegati sul sito web istituzionale (Sez. Amministrazione
Permanente / Bilanci/PAC). :

Di inserire la documentazione concemente Io procedure e/o regolamenti e/o manuali operativi realtivi alle
Aree innanzi citate nel “MANUALE DELLE AZIONI ATTUATIVE DELL’'ASP DI ENNA™

Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo considerate le scadenze indicate nel
snddetto D.A.1559/2016.

&

IL DIRETTORE ANV RATIVO
Dr. Mau Lanza

&

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE

Gf'n@a Tornabsne



PUBBLICAZIONE

. Si dichiara che 1a presente deliberazione, su conforme relazione dell'addetto, é stata pubblicata in
' copia all'aibo della ASP di Enna, ai sensi e per gii effetti dell'art. 53, comma 2, della L.R. n° 30/93
smi, dal__{) & Ny 201 al 10 Ny 2007

L’incaricato . PER DELEGA DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
IL Dirigente Amm/vo U.0.C., COORD. STAFF
{Dr.ssa Libera Carta )
Notificata al Collegio Sindacale il .......... P con nota prot. n°. ......... rrassersesrsannanes e
DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO
dell’ Assessorato Regionale Sanitd ex L.R. n® 5/09 trasmessa in data prot. n°
SI ATTESTA

che I’ Assessorato Regionale Sanita;

- ha pronunciato I'approvazione con provvedimento n° del

- ha pronunciato annuilamento con provvedimento n® del
come da allegato.
Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n° 5/09
dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
- esecutiva ai sensi dell’art, 65 della L.R. n® 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.
n° 30/93 s.m.i, per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo, dal

- immediatamente esecutiva dal S0 01T 217

Enna li, .
IL FUNZIONARIO INCARICATO
REVOCA/ANNULLAMENTO/MODIFICA

- Revoca/annullamento in autotutela con prowedimentb n°. de]

- Modifica con provvedimento n°. del
Enna L,

IL FUNZIONARIO INCARICATO

|—




YAND ATTUATIVO D CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMIENTO GEL LAVORE E RIPROGRAMNAZIONE DELLE SCADENIE 2017

Lazianobglplenaments |

" Lazlone & R1A In ¢orso

5l Intravetone delle citicith nell'Tmplemegtazione

fome Azlenda de] 550 - Implementata? , d"lmplementazlone?. deli'aslone?

— - T
"“""’"‘.”"@'“"_‘ Pac 1700y | S¢S ndicarela daraw 5‘5’:\:;:‘::;’::” ®Jo | setst) indicarne te motivariont e le soleglonl
Yate di compllazione REGIONE SICILIANA piena applicazione eoplicezana [G)] prospettata

R ad
e T gl =i
\REA CRECITI E RICAVI S el o o syenondlnginénto.
oo Redazlone ed adazione di un funzlonigramma, (agglomato ad egnl
variazionae detla planta organica) in cul slzno chiaraments Indleati |
nominativ, | ol e laresponsabilith specifiche per fa tlevazlone e fa
f11 gestione di: conlributi d3 Regtone; altrd contributi; ricav per prestazioni SEFP s 31/10/2017
Intramocnla; compartecipazion] alla spesa sanitaria (Ticket); attivita
=% commerdals,
E Definlzlone d una procedura di “contabilith per commessa® per la
gestione del contributi vincolatl e finallzzati con evidentiatione defle
E F12 somme assegnate, erogate, utllzzate e non ullllzzate e perla Serp 8 Mnof017
8 rendicontaziane del costi correlati,
E Applicaziono della procedura di *contabilith per commesea™ perTa
o gestione del contributl vincolat] & finalitzati con avidenziazione delle
= .3
=2 F1 somme assegnate, crogate, utllizzate a non utilizzate e previsione diun Sere st 31/10/2017
E slstema gestionale per [a rendicontazione del eosti correfati,
E . Adozione di un regolamenta azlendale par la gestione dell'attivith di
o libera professione nella quale sia anche definltol processa di
g FLe allocazionn del costi comuni alle attivita Intramoenta e ke autorizzaziont ALRl 8t 3/1012017 )
necessaria pef espletare tale attivith.
a. Implementazione i un sistema di contahilith separata per la rilevaziona
o
5 F15 dei ricavi per prestatlon] sanitarle e sodosanitarie - Intramosania. AP 8 311072017
E . Adatlone di una procedura divertfica dei ricav da compartedy Medicl
= FLE alla spesa sanitaria (Ticket) cha consenta dl accertarea corrispondenza Spaciallstica 8 3141042017
o tra: visite prengtate a sistema; prestazion] erogate, impegnative ed SEFP
g Incass) ricevutl, Economato
.8 Implementarions o tna procedura divesifica del ricav] da Medicina
. compartecipaziona alfa spesa sanitaria (Ticket) chaconsenta di accertare Speciallstica
g Fiz 1a corrit d tra: visite p tate a sisternn; prestazicnl erogate, SEFP st 81/10/z017
3 Impegnative ed Incass! ricevut, Economato
£} |Adotlons &l una p dura dl erogationa ed ie fatturaziona del
] tleav] perservizl resi a pagamento che preveda almeno:
g ») Mindividuzaione dei Dipartiment! e ufficiche erogano prestazionia
a pagamente (es, Area di Iglens e santtd pubblica, Area di tutela della \
g saluta & slcurcaza negll amblent di lavero eec}; SEFP-Med. Legate -
§- FLB [b) Ia mappatura o snalis] dalle attivith erogate o pagamento {ad es. SIAV-SIAN- SPRESAL: st 31/10/2017 i
H Prestazionl di Meditina del Lavoro, Prestaziont dl Medicing Legale, visite |  Dlp. Voteringro
a Nscali ecc.)
E ¢} la verifica delle fatturazioni attive rispetto alie prestazionl eriogate;
E d} I'mplementazione dl un sistema di contabilitd separata perla
fé rilevazione delle attivith commerciali
In nssenza df una codifica delle singelo
prestaafond fsulta complesso verlficare la
comnispondenza della prestazlone con clascun
g A9 implementazione diuna pracedura di erogarione ed eventuala SEre sl /1042017 sl Incasso=E'In corso dl Implementaziane un
fatturazione del ricavi per seqvidl res! a pagaments. slstema di codifica della singole prestazioni che:
renda clascun pagamento callegato e
coflegablincon [l codice detla prestazions
. E erogata
[ndividuazicas defi'unith respansabile e delle azion dl controlio da
FL10{espletare per garantire Ul corretto, completo e tempastivo SEFP s 31/10/2017

reggiungimenta dell'obiettivo,




FL1Y

Verifiea dl corretta esecuzione della procedura definita al punti
recedenti F1.2. Fl4, F1.6efl.8

Internal Audit

KD

§1

31/12/2017

guelle esteme, provenlentl dal deblwrl

hs -

F2) Realtnzare risconty] perlodid trale

1 ticultare contabtl interne el azlinda e

Attuazlone, con periadicith olmeno onnuale, di procedure d] rdchiesta d)
conferma esterna {clrcolarizzazlone) sul saldl creditori delfAztenda bd
una data prestabilita e aclcondlizzione con le Informationl presenti In
Co.Ge, motivandane gli seostamentl,

SEFP

sl

31/10/2017

Par1dienti per1 qualila rispasta alla richiesta di conferma saldi non &
pervenuta, leslstenza dei credit & verificata mediante Ja realizzazione di
procedure di verifica alternative quali ad es=smplo pagamenti ricevuta
dall'azlenda successivamente a2 data di rifarimento defla confenmia,
controila delia documentzrione sottastants il credito {fattare, ordin,
document] i spedizlone ece..

SEFP

L]

31/10/2017

Fo.a

Individuazlone delPunith respansablle g delle ;aton] dl contreilo da
espletara per garantire il corretto, tcompleto o tempestiva
ragglungimento defl'obettivo.

SEFP

S

31/10/2017

F3) Reglirzare anallsi

comparate perlodiche

aredit] a ricad del
previsiane.

degll ammantar] di
perlodo comente,
delFanna precedentae
-tel bilando dl,

v

.l

Attunzione, con periedicitd almeno semestrale cd [n medo
documentato, dt analist comparative di controllo tra valori di budget,

“|valori dl consuntivo dell'anno in corse e dell'anno precedente,

Controllo di gestiona
SEFP

Sl

313/10f2017

F32

Definizlone dl un set dl Indicatorl di rifariments perl'area credil e ricavl,

Contrello di gestionz
SEFP

L]

31/10/2017

Fa3

Individuazione dell'unith resp blle ¢ delte azian] di controllo da
espletare par garantira |l correttn, completn e tempastiva

Cantrello di gestione "

SEFP

5l

31/10/2017

raglungi dell'obiettiva,

1

areditl sla accoimpagnatada eppositl dosument, contreliatl ed approvatl prima dellaforé

trasmissione a terx] esllevazlone mntablle.

F4) Garantite che ogn! cperazione suscettiblla d arlginare, modificare o estinguere ]

Predisposlzione dl una g dttra che proveda agprapriat controlli attla
garaptire la eomettezea formale ¢ sostanzlals delle opernzion] che
originano H crodito. Tra | contralll da prevedere 5] avidenziano

principal ; contrellidel prov | di assegnazione deilasisorse
da parte della Reglone, Stato o altr] Enti pubblic, controlll dej prospett]
trasmessi dalle casse CUR, bollattind pastall, fatture o altd dacumenti

provanti le pr ) ecc,
Tale precedura deve prevedere rnche 'applicazione delle dizpesizion]
nel D. 1gs 118/2011 e rella Caststica applicativa

SEFP

Sl

31/10/2017

Fi.2

Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlll attla
garantire [a comrettezza formale e sastanziale defla operazionl cha
origlnane H credita,

SEFP

St

31/10/2017

F43

|AppEcarlone diuna proceduta di archiviazione del documenti contabill
oslginali [da cul hanno avuto origens e transazoni) che consenta una
Immediata e puntuale comelazione con le seritture In Co.Ge ed

SEFP

S

33102017

Individuailone del d

F4

Applicatione della procedura atta a garantire che tutte e prestazicnl
soggette a fatturazlons vengano fatturate in modo tempestiva e
accurato nonché reglstrate nel cont di co.ge. e che tutta le prestazioni
rese vengano registrate ancorchd nan ancora fatturate alfa chlusura del
peflodo contabile.

SEFP

st

31/10/2017

F4.

wn

Indlviduazione deiunith responsablle e delle azionl di controllo da
espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
rgptungimento deifoblenivo.

SEFP

sl

31/10/2017

F.6

Attivatione di un slstema di verifiche perladiche volte a riscontrare [a
cortispondcnza tra | partitart client] e contabllith generale

SEFP

H|

31/10/2017

Fa

~

Verifica di comretta esecuzlone della procedura definita al punti
precedentl F4.1, F4.2, F4.3 e F4.4

INTERNAL AUDIT

RO

Sl

sk

F5)Valutare i credite [ reavl,

tenendo conta dl utt 1 fardd cha

possono Influlre sul valoredegll

renifiche.,

stess], quall ad evemplo: 1 rischio
diinesigibllith e Feventualta dl |-

Fa.l

Definizlone ed adozlone diuna p pericdica fal uzle) @
documentata per {'attivith dl analis! dell'esistenta avalutazlone del
rischio di esigibilith del cred|ti (analanitd, stato del debitore = garantie
ricevute), e per I2 stima degli accantonament af Fondo Svalutazlone
Credith .

SEFP

H]

31/10/2017

F5.2

implementazione di un sistena di reportistica che rappresenti 1 creditiIn
base allanzlanith,

SEFP

1)

31/10/2017

F53

Individuazione delluniti resp blle e dalle azlonl di centrollo da
espletare per garantlre il corretto, completo e tempestivo
rapglunglmento dell'oblettive.

SEFP

/102017

5.4

Veriftea di carretta esecuzlone della procedura definita al punta F5.1

INTERNAL AUDIT

ND

1

31/12/2017




Attlvazlone dl un slstema di monitaagglo pesiodica per taril e
F6.1 |della competenta di periodo delln operarionl che hanno genernto creditl SEFP 51 31/10£2017
e ricavi effettuanda test dl cut off )

Attivazione di un shitema di monltoraggic pertodico del contributi
vincolath e finallzzat] con ex|denziazione delle asseghate, -

eregate, utllizate e non utilizzate e previsiane df un slstema gestjonale SEFP " I st 311072007
perfa rendi jone dei costi eorrelati, .-

F62

Attivazlone di un sistema di monttoraggiofalmens trimestrale) DR
extracontabile del ricavi per prestazioni sanitarte rese nel perlodo di
F6.3 lcompetenta sulla base def flussl di produatone sanitasla {reover, Controllo di gestione, R . St 311042017
Ipmtazlonl spediallstiche, fife F ece.) e riconciliazione a fina eserdyjo dei T .

FB) Allevare 12 compatenta d] perlado
delie sperazion) the haano generato
aredit] e rlcavl, .

dati di produzione axlendall con | datl d1 produziene regionall, . !

e et -
.+ AREADISPONIBIUTA'UQUIDE, | | i.-<.. - = o -ADDONI - * . FEREEN - 0-0

Redazions ed adozione d un funzionigramma, (zgglomato ad ognl S AT g e

- variazione della planta erganica) In cul stano chlzramente indicatl; SRR
G1.1 [rominativi, ruoll & responsabilith specifiche per fe fasi dl gestione dalle SEFP PR A 31/10/2017
. Giscente dicassa e di contabilizzaziona del creditfdebiti veriol'istituta . .
’ Tesoriers, ed in cut ), hi deflniti i poter] di firma.

-

RN I
Predispostzione dl una procedura formallzata pe la gestione defla SEFP-Economato . L3 s 3y/10/2017

612 Casse Econromall e della Casse Prestazlon]. -

~Tesardere.

Applizazicne di una procedura formalizzata per [a gestione della Casse SEFP- Economato . ol /1072007

G13 Econemall e delle Cayse Prestaziont. h

Individumzione defl'unith responsabile @ delle arlon] di contrello da S
G1.4 |espletare per garantire il comretto, completo o tempestivo SEFP - ) st at/1of2017
raggiungh delPoblettivo, c T,

) Separare edeguatamente compiti e
fesponsabilith nella gestfona defle

-del cregitlfdebl) versa isiltuto

glacente d] cassa {econamale a CUP) e

GLS5 |Verifiza d] corrotta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 SEFP NO SI 34/12/2017

Redaziens ed sdozlane diun funzionigramma, (sggfornato ad ognl cr Ve
variztlong della planta organica) In cul slana chiaramente indicati: T e

naminathd, rucll e respansabllitd specifiche perfa gestiona deils attivith Serp LA ! st 31/10/2017
relativo ad Incassl e pagamenti, }

621

compltie

Indlviduationa dell'unit respansabile » delle azisnl ] controllo da .. .
G2.2 |esplerare per garantire il cozretto, completo & lempestivo SEFR .y . 3| /1072017
raggiungimento defl'cblettivo,

-G2) Separare
edeguatamente
attivitd dl rilevazione
clzattivith d
rlevariona contabile
dncassle
‘pagamentt.

cast, aredit! g debiv

Definizlona di una procedura formaliztata che preveda del controllt o
G3.1 |perindic documentatl, eon cad ! trimestrale o reatizzati da SEFp LR 4 5t 31/10/2017

Persanala Indipendente alle funzioni dl tesorerka (e5. Intemal audit). L.

(Applicazione della preceduna formalizzeta per | controll petiodid . }
G2.2 frealizzati da personals Indipendente alle funzian] d tesorera (cs. SEFP RN i NO 1 31/12/2017
internal audit]. L

G3) Reallzrare contralll | responsabilith trale | G
dallafimlon) di
_Tesorerda,

pezrlodld da parte di
personaleinterno, terza | .contabllad] ticawd,

Aquisilone dellg risul dal cantrolll trimestrall {cbblizatosi) r i
condott] del Collegia Sindasale, SEFP st 31/10/2017

Ga2

Definkzione di una precedura fosmalizzata che garantisea che ognl L
operazione di cassa o di banca sla accompagnata e comprovata da :
G4.1 [appesitl docurnent! (quali reversli di incasso, mandati df pzgamenta, SEFP R . 5 31/10/2017
distinte dl varsamento In banca) @ che tal] document] slano controliati e R,
approvati prima della Joro rilevarione, -

»

Applicarione della procedura formalizzata che garantisca che ogni N
operazlone di cassa e dl banca sla accompagnata e comprovatz da .
G4.2 [appasitl document] (quall revarsti d) i , mandatidip o, SEFP . ! 51 31/10/2017
distinte di versamento In banea) e che tal] documentt siano contragati e
approvatl prima della loro ril

M

loro rllevatione contabile,

! Individuazlone dell'unitd responsabile e delle azlent di controllo da c
G4.3 |espletare per garantire ]l corretts, completo etempestho SEFP st 3/10/2017
ragzlungimento dell'oblattivo, ' L

., G4) Garantra che tuttale operatonl di
caza e banea slano cofredate da documents
Idonel, controllat) ed zpprovat! prima della

G4.4 |Vetifica dl cotrettn esecuzlone della dura definita al punto 54,1 SEFP . . +1 no 5t 31/12/2017




Adotlone di procedure volte a disciplinase i controlll da porre In essere

sulle operation! di Tesoreria quall ad esemplo: fltma del mandati da

parte del personale Incarleate, coerenza con | glustifcativ df spesa,

G5.1 |evidenzlazions dell'avwenuto pagamento sul glustificativi di spesa al fine SEFP 51 al/iof2017
di prevenira duplicazionl di pagamento, controlio della sussistenza df .

. eventuall azlon! legali o dl Incass| coattivi, susslstenya d) eventuali N

cesslonari di creditl ece i v

2, del conil eorrentl

{Adoricne di una procedura dl archivlazione dei documenti contabin I T
originali {da cul hanno svuts ofgine le transaxfoni) che consenta una . . 1 .
Immediata e puntuale correlaziona con e scrittute In Co,Ge ed SEFP .- 3 4| 3i/10/2017
Individuazione d=l document] origtnali (attenuta dallistituto Tesorlere, T,
dall'snte postale, ecc.)

ﬁ

Adoziona di una procedura che consenta di evidenziare e dl ripercormrere , .My
G5.2 i controlli (data, responsablle, tpa d] controllo) sugl statl di concordanza SEFP ' ! L] /1072017
tra la risultanze contabltt dell'azienda @ quelie dellistituto tesorlere,

[arp, evidente e ripercorriblle, tit] Leontroltl

Individuazione dellunit responsabila e della aziont di controllo da ’ s L
G5.4 |espletare per gorantire [ corretto, completo e tempestiva * : st 31/10/2017
raggiungimento deli'oblettiva. ! :

* ‘postall, delle casce economall, ece).

1

Verifiche periodiche volte a riscontrare la cometta applicatione delle L : oy
adgottate sulle operazion dl tesoreria con predisposizione di L e ] 7
relativo report sugl statl 41 concordanim tra lo risultanze contahlli INTERNALAUDIT -, . * ko s aynafzor
dall'azlendn @ quelle delle banche.. .

G5.5 (7

L3

contablle con e risultante dalFistituto Tesorler

- swoit! sulla operiston] dl Tesoreria ndusa Pattivity diritandlazlone

G5) Tracdare, Inmoda ch

I
‘

\REA DEBITI E COSTI P L.t LT AmONN ., L Ll -

Predispasizlone dl una procedura che relativaments agll . :
apwmwfgbna.m:ntl di benl eserviz] disciplind tutte [s fast dalla W

dei fabblsogn! al ricevimento dei ben! o defla s TR
prestazione def servizio. - .
La procedura deve tra l'altro prevedere che:
&) gl acquisti siano effettuat! sulla base d] approprate autarkzazioni . Ve o
[ntartne e, faddave richiests, sulla base di opposite zpprovazion| -
regleaall cocrentemente, enche, aj budget assegnatl .
b} siano chlaramenta definith [ poteri di autorizzare ordinarlonl ed | i
relathv limlt

) 8 ordinl dl acquisto stano emessisulla base di richleste saritter dl PROW - s 3u/10/2017
apprevviglonamento f
d) gll crdind di acquisto siano ny 1in seg .

e} negli ordini dl acquisto venga data ehlara evidenza delle quantith
ordinate, def relativi pre2al, delle altre eondizioni di scquisto B ..
1} gll ordini di acquisto si2no regolarmente archiviati
Bl chi autorizza le ordinazian) & indipendente da chl richledegh . o,
approvvigionament! ecc,,.. . .

Tale procedura deve preveders anche Fapplicaziona defla disposizionl N

uradi

1.

1

flusso Infermiativo e lefas] delld proced

nel D, Lgs 118/2011 e nella Caslstica applicstiva e e

Applicazione d) una procedura che relativamente agll .
appruwigbnamanﬂ di bent e senvizl disclpiinl tutta le fas] dalla " . -
. 1.2 det lone del fabbisognl al icevimento del benl o della PROVY £ - s 31/10/2017

presta.ﬂonu del senvirlo, .

Atfivaziona di un sisterna dj verifiche periodichevolte a riswntmm i} .- 1
rispetta della procedura ed In particolare [a sussistenta dalle evidenze
11.3 |documentali di tutti 1 controlli richlest} quall autorizzazlonl afta spesa, PROWVW 4] 3171072017
caplenza rispetto al budget, certificazioni varie ece.., con predisposkion]
di refativl report delle risultanze delle verifiche - ¢

14 Attlvazlone dl report per ll monitoregglo petlodico degll "aequlstl in BROVY I s 31/30/2017

ftarl e non sanitarl: documentando e formallaando Il
kslitona del benl a servial sanitar enen sanitarl,
:

economia® e procedure negozlate .. .




scqui

Acqulsto prestazion] sanitatle da privato

Definizlone dl una procedura farmafizzata ai finl della remunerazione
delle prestationt nella quala slano previst} | segyent] puntl di controllo:
. verifica sulle prestaziont erogate, sulla verifica della cotretteza defle
codifiche utillzzate ¢ syccossivamente 12 congrultd delle Informaziont

estratd conto Laviatl dal fornitor di propria Inizlativa o su richlesta

deifazienda stessa, riconelllazlone partitaflo fornitori con I Ebro

&
i
u
3
I Isceitte; Medicina
E s b. Fagg} ento della situazione di autorizzazione e acereditamento Speciatistica
E esclusivamente sulla base di dati ufficlall potifieati @ In eostante agiene dij DSW- Direttori deld ||
5 verifica del mantenimento del requlsitl per l'esercizlo dell'attivita Distrett] Sanltarl,
= . sanitaria;
_ﬁ_ . verifica dedla plena responsabilith nella gestione e controlli di tuttalo
E prestazioni sanltarte acquistate per conto del SSR dal soggett] erogaton
=1 privati accreditati, garantenda [l controtia della caerenza tra prestazionl
E erogate, prestazion] fatturate ed eventualmeanta [iquidate,
) ‘E. 1.6 Applicazlone procedura formalizeata 2l finl defla remuneratione delle sMaidindna
R E . prestazion) sanitarie da privato, g DSM
= B 1.7 Vaﬂﬂ:a dl cotretta esecurions della procedura definita al punto 11,5 INTERNAL AUDIT
= 5 - - F blone diuni p che preveda appropriati controlli atti a
E 'E’ -] E g o 2.1 aamnurula completerza e accuratezza formalo e sestanzlala delle SEFP
E 2 é B ni che origlnano, modificano o estingucno 1! dehito,
E g g‘ E E Applicaziene dl una precedura cho preveda approptiati contralll attl a
3 g8 8 12.2 |parantira fa completezrn e ancuratezzn formale o sostznzlale dells SEFP
i cperazlon] che criglnano, modificapo o estinguona | dablto,
= E g"g',,:%"- Aduzlone dl una procedura dl archilationa del & ] contabil
Seezdd oniginali (da el hannoawta crigene Ie transazionl) checonsenta una
g H % ':"E E . 13 Immediata e puntuale correlaziona con e scritture in Co.Ge ed SEFP
%EBE.EE: P d:!’ o
- L) |
Eg Eg §§ parﬂ:olarna'rismmualsaldlddmﬂlndivlduauedlsaldlde‘lmnﬂ
4 & 5 =
E.' E E E’ % E B4 dirlepitogo, l riscontro detle risultanre contablli dell'azienda con gl SEfP
o N
g2 ®
= * °

st 31/10/2017
st 31/10/2047
NO 31/, 17
sl 31/10f2017
si 31102017
] 317102017
st 3111072012




et e

I3

colare'rigiardo: alla

“13) Daré evidenza del contibill effettuat con peirt
comparaziene di drdini - offerte richleste ai fomitor] - bolle di entrata deit

a merce

3

3

bolla:ordine, calcolf arltmétiel, sdempimenti fisca

- sutotlzzazione al

bofla-fatturs,

]

: * {intestazione,

.

13.1

Redaziene ed adezione di un funzionigramma, {aggicrnato ad ogni
variazione deffa pianta organiea) in cui siano chlaramente indicati:
nominativi, ruoli e responsabilith specifiche per tutte le fasi del clclo
passivo,

SEFP

pagamento). «

13.2

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere
i controlli svolti {data, responsabile, tipo di controllo).

Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente;
comparazione degli ordini con le offerte scritte precedentemente
richieste ai forniteri, comparazione delle belle di entrata cen gli ordinl
per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, | termini e le
condizioni di consegna, controllo delle fatture deij fornitori, controllo
della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle
fatture, comparazione fattura con detetmina di pagamento, ecc,

SEFP

13.3

Applicazione della procedura che consenta di evidenziare e di
ripercorrere i controlli svolti [data, responsabile, tipo di controllo).

SEFP

13.4

Adczione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda
tra |'altro:

) I'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle
funzionl di;

- approvazione del pagamenti;

- preparazione degli assegni o bonifict bancari;

- Incassl;

- acquisti e ricevimento merci,

b) che venga garantito 'ordine cronologico del pagamenti e gli altri
adempimenti normativi {es. D.L 35/2013);

c) l'estinzione det debito al fine di evitare duplicazioni.

SEFP

13.5

Applicazione della procedura per la gestione det pagamenti

SEFP

13.6

Verifica di corretta esecuzione defla pracedura definita ai punti 13.2 ¢
13.4

INTERNAL AUDIT

,s

oniel elernedit] ¢ étima e di previslans del deblt dl cul sl conosce| |- &

o

s merd acquliite o'séfvizl Acevut] sénza che’| -

mmontare

Vesistenza ma nof

tabilizzata ta relativa fattura; debitt a luhgo termine,

ilastata ricevuta

, per ) quall sussistono particolar] firobleml di

", 'comprensivi déall Intéress]

enalith da Inserire In

Isch! concretizzat] In debid certd,

' ,,

14.1

Predisposiziane di una procedura che disciplini e renda documentabili,
per ciascuna tipologia di debiti, le modalitd di determinazione delte
stime del costi per fatture da ricevere. (ad esemplo per i beni un
riferimento potrebbe essere rappresentato dal carichi di magazzini, per |
servizi, | contratti e le attestazion! di avvenuta esecuzione del servizi da

SEFP

parte delle varie strutture ecc..)

Applicazione della procedura che disciplini e renda doc bili, per
ciascuna tipologia di debiti, le modalita di determinazione delle stime dei
costi per fatture da ricevere.

SEFP

14.3

| Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e
sino alla data di approvazione del bilancio al fine di individuare passivita
che avrebbere dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del
bilancio.

SEFP

14.4

Attivazlane di un sistema di ricegnizione del contenzieso In essere alla
data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari legali
ovvere legall esterni Incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza
per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri da
accontonare a fondo rischi.

SERVIZIO LEGALE

. ~blfancio

145

Attivazione di una procedura che consenta 2 immediata rilevazione in
contabllith generale delle carte contabili trasmesse dal tesaciere a fronte
di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione
giudiziarie.

SEFP

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 4.1 e
14.5

INTERNAL AUDIT

121 reirnirana

i

U]

+

g
E‘
2
:
[=3
g

w
o

latoa dlpendente

lone gluslavorista’a. '

| valutazlone; debiul sul qg‘all__sianp maturat] Interess|
;

Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini
punti di controlio interno inerenti la gestione giuridica , il trattamento
economico e la gestione dlle p 2e del personale dipendente

RISORSE UMANE

152

Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i
punti di controllo interno inerenti la gestione giuridica, il trattamento
economico e la gestione dlle presenze del personale dipendente,
Verifica di corretta esecuzione della procedura, a seguito di un congrue
periodo di applicazione della stessa.

RISORSE UMANE

sI 31/10/2017

sl 31/10/2017

51 31/10/2017

st 31/10/2017

8l 31/10/2017
NO sl 31/12/2017
sl 31/10/2017

51 3171072017

st 31/10/2017

5) 31/10/2017

| 31/10/2017

NO sl 31/12/2017
sl 31/10/2017

] 31/10/2017




1

Implementazione di sistemi integrati tra contabllith generale e sistema
gestionale del personale che garantiscano un immediato raffronto e una

IE .E
-
= ® - -yt
,% = _;.'; 5.3 |rilevazione congiunta dei costi maturati di periodo (ancorché non RISORSE UMANE sl 31/10/2017
g § .§ . liquidatl).
. E 8 Laddove i sistemi di contabilit generale e di gestionale del personale "
POL | g. 15.4 {risultino diversi e non integrati, adottare un sistema di raccordo trai dati| RISORSE UMANE | ~ ‘. sl 31/10/2017
; g E- ,"é E 7 . contabili e gestionall al fine di garantirne l'allineamento LR Box
S § E glzg A Redaziane di un sistema di programmazione e controllo della gestione, i} '
b § ,‘—l:‘ ;] '-"5" che disciplini in particolare la definizione degli obiettivi strategici ed Controlte di "
v @ g : ! 15,5 |operativi aziendali con le relative responsabilitd e tempistiche, la Gestiona 1] 31710/2017
i E E 3 - predisposizione dei bilanci di previsione e pluriennali ed i relativi budget €s
) E S g |aziendali e di settore da assegnare al rispettivi centri di responsabilita. .
o -E ;% E@ v ., Applicazione di procedure atte a rilevare e regolamentare le tipologie di RISORSE LIMANE .
I ooy m: v - I .
. . % 'E 71:51‘ L 5.6 rapporti di lavero ass:mllatuaf dipendente e convenzionato, ed a SPECIALISTICA . st 31/10/2017
. S "§ v verificare [a corretta registrazione contabile secondo competenza ASB . :‘-,
9L Ed . economica. ) '
b *3’.§}j§ %; ™ Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro B i
BN *E ..2 ; s 15.7 APpllcazlone di una pracedura di gestione del oontenzl_oso da pelrsonare SERVIZIO LEGALE | | o 5l 31/10/2017
E § 3 dipendente e assimilato volta alla valutazione de! rischio potenziale ai RISORSE UMANE B
3 E g8 E finl di una corretta appostazione di bilancio,
- | ”g s r;e;iﬁca di corretta esecuzione della procedura definita ai punti|5.1 e INTERNAL AUDIT j NO s 31/12/2017
Lo edg T Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi
. %é E ' dell'acquisizione, rilevazione e gestione del debit siano applicate da
B g g . gé’ . soggettl aztendali separati le cui principall funzionl concernano: la SEFP
R T g -Ex =, | st determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gars, emissicne | - PROWW . sl 31/10/2017
g 5 %:—; . delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle Tecnico k4 e
T3 'E;;a 3" § A merci o dei servizl ed emissione del relativi document, ricevimento e Farm . ’
% g ‘5B - controllo delle fatture del fornitori, rilevazione contabile del debito, >
¥ - g 'E 'ﬁ 'g = autorizzazicne al pagamento delle fatture ecc.,
E g :f 8 . Applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi SEFP -PROVV
- g3 - _ 16.2 [dell'acquisizione, rilevazionz e gestione dei debiti slano applicate da N sl 31/10/2017
S %0 . . Tecnico-Farm
NN §- g 'g o sog.gett.i aziendali separati.. i : : .
CE 5 % ) . 5.3 Attivazione d.] un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la INTERNAL AUDIT st 31/10/2017
DB R corretta applicazione della procedura }
- ’gf » %, G :g — Ricl:iesta FEI"IETICH.O almeno annuale di conferma sard.i al cr.editnri SEFP : 3 31/10/2017
* EE _.-: ] 3 ':' s 8 dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria , - 5
E 8 %s _.‘gg Lﬁﬁg t?_.z Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamanta dei saldi contabili SEFP : - ] 31/10/2017
T2 0= T Attivazione di un sistema di verifiche pericdiche volte a riscontrare la N "
E BT A3 7.3 corrispondenza partitari fornitori ¢ contabilith generale SEFP : sl 31/10/2017
- Analisi degli scostamenti del costi del perlodo carrente rispetto ai costi
X 5 18.1 |delto stesso periodo defi'anno precedente ed ai costi dell'anno SEFP 5l 31/10/2017
- ..g;” 'g -»_3 5 . p;:cedente rapporitatl al perlodcc.' — —
=45 - Effettuare un monitoraggio peroadico degli ammontari del debiti e dei
: B g: %"3 % ;f‘; :3"} B costi rispette ai valori indicati nel bilancio di previslone ed al budget SERP ; S 31!10[_2017
vy E E§ _.g«‘.g;»y LSRN Predisposizione di una pracedura di controllo ed analisi comparativa . .
.28 08 T; ';5,; . 18.3 |della spesa nel tempo e neflo spazio con individuazione di un set di SEFP K y s 3171072017
c ”{'i '@ga a indicatori di riferimento = K ’
g '3 :.-'. '§ Applicazione di una procedura di controllo ed analisi comparativa defla
v « gf-g -:'i" o I8.4 (spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un set di Indicatori SEFP -t sl 31/10/2017
E‘.g g " di riferimento. B
- g8 18.5 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto [8.3 INTERNAL AUDIT NO 51 31/12/2017




