Allegato 5_ANALISI SWOT

deliberan. 162 del 27/01/2021

PUNTI DI FORZA (contesto interno)

PUNTI DI DEBOLEZZA (contesto interno)

Orientamento al riordino e rifunzionalizzazione della rete ospedaliera
e territoriale, secondo gli indirizzi e linee guida di riferimento
nazionali e re

Previsione, nel nuovo Piano triennale del fabbisogno del personale,
di nuove posizioni professionali e potenziamento di altre gia presenti
nel territorio

Valorizzazione dell'innovazione tecnologica e gestionale
Potenziamento della rete informatizzata

Disposizioni e misure operative per il contenimento della spesa
Diffusione della cultura legata al rischio clinico e alla qualita
(percorsi, procedure, protocolli)

Attuazione di percorsi di prevenzione per patologie specifiche
Presenza di percorsi di integrazione/collaborazione con altri enti
presenti sul territorio

Collaborazioni con gli organismi di partecipazione (Comitato
consultivo, Associazioni di volontariato)

Resistenze al cambiamento

Carenza di personale sanitario medico e non medico
Integrazione fra ospedale e territorio non pienamente realizzata
Esigui margini di manovra finanziaria legati ai vincoli di bilancio

OPPORTUNITA’ (contesto esterno)

MINACCE (contesto esterno)

Evoluzione della tecnologia a supporto della diagnosi e della cura
Forte impulso a livello nazionale e regionale per lo sviluppo di nuove
tecnologie di informazione

Fondi finalizzati all’attuazione di progetti specifici per target critici
Cultura della partnership e azioni di collaborazione (enti locali,
associazioni dei cittadini, associazioni di volontariato) per interventi
in rete su problematiche la cui gestione richiede una forte
integrazione socio-sanitaria

Clima e caratteristiche geografiche del territorio

Contesto economico critico

Invecchiamento della popolazione —aumento patologie croniche
Crescente numero di utenza multietnica

Vincoli nazionali e regionali delle risorse

Quadro normativo complesso e molteplici adempimenti burocratici
richiesti alle PP.AA. con tempistica stringente, spesso in assenza dei
necessari adeguamenti/cambiamenti sul piano organizzativo e
culturale

Aumento della domanda, non sempre appropriata con riferimento
alle caratteristiche dell’offerta, vincolata in conseguenza del
processo in corso di riorganizzazione della rete ospedaliera




