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REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE ENNA
AVVISO PUBBLICO
Si rende noto che con delibera n .5.90.%... del ©4:G5../9% indetio avviso pubblico per titoli &

colloguio finalizzato all’attribuzione dell’incarico di direzione di strottura complessa delle seguenti

Unita Operativa Comiplesse:
AREA OSPEDALIERA

P.O. “ UMBERTO I°” di ENNA

® direttore della struttura complessa di Anesiesin ¢ Rianimazione ( Terapiz Intensiva ) ;
® direttore della struttura complessa di Ginecologia ed Ostetricia ;

® dircttore della strutturn complessa di- Medicina Trasfusionale ;

®  direttore della struttura complessa di Neonatologia/UTIN ;

® direttore della struttura complessa di Oncologia ;

® direitore della struitura complessa di Oculistica ;

®  direltore della strulura complessa di Ortopedia e Traumatologia ;

® direttore defia struttura complessa Ji Patologia Clinica ;

®  direttore della struttura comiplessa di Radiodingnostica :

*  direttore della struttura complessa di Urologia ;

P, CHIELLO" di PIAZZA ARMERINA

¢ direttore della struttura complessa Ji Medicina Generale ;

PO, * BASILOTTA “di NICQSIA

® Jirettore della struttura complessa di Cardiolopia/UTIC;
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o dircttore della stnuiturs complessa di Oropedin ¢ Traumatologia:

P.O.“EB.C. < di LEQNFORTE

®  direttore dzila strultura complessa di Medicina Fisica e Riabilitazione:

Le UU.0O. di Qculistica ¢ di Radiodiagnostica si renderanno vacanti e dispoaibili rispeitivamente dol
01.01.2020 e dad 01.02.2020 per quicseenza pli attuali direttori;

AREA TERRITORIALE

0  direttore delia struttura complessa di Dipendeaze Patologiche ;

@ direttore della struttura complessa di Epidemiologia e Statistica Sanitaria
l 9 direttore della struttura complessa di Distrelto Sanitardo df Agira ;

@ direttore della struttura complessa del Servizio Igiene degli Alimenti e Nutrizione ;

| Lincarico di durata guinquennale, rinnovabile, per ciascuna U.0.C sard conferito dal Direttore
1 Generale con le modalitd e alle condizioni previste all'ar. 15 del D.Lgs n. 502/1992 ¢ successive

modifiche ed integrazioni, dad D.PR. n. 483/1997, per ke pani applicabili ¢ compatibili, dal D.L, n.

158/2012 conventito in legge n. 189/2012, nonchit dalle “Linee di indirizzo regionale recanti i criterd per
i - il conferimento degli incarichi di direzione di strutiura complessa per la difigenza medica - sanitaria
nelle Aziende del Servizio Sanitario Regionale, in applicazione dell’art. 4 del D.L. n. 158/2012.
converdito nella Legge n, 189/20127, approvale con Decreto Assessoriole n, 2274 del 24.12.2014 ¢
recepite con il Regolamento Aziendale approvalo con delibera n. 264 del 13.04.2016,

Alla presente procedura si applicano:
.Ie norme di cui alla Legee n 24171990 ¢ ss.mm.e i
e disposizioni di cui alla legge 15/5/1997 u. 127,
e disposizioni legislative ¢ regoluneatar in materia di documentazione amministeativa di cui al DPR
28/12/2000 0. 445 e all*art. 15, comma 1, della Legge 1370172011 n. 183; /lQ

-D.Lgs n. 196/2003 in maleria di raamento dei dati personali ¢ art. 13 det Regolamento UE
016/672
L Azierda paramisce. at sensi della normativa vigsente, pariid ¢ par opponunitd tra vomini ¢ Jonne per

I'aceesso al lavoro ¢ al atrmento sn) Javoro (an. 7. 1% comma. 3. Les n. 165/200] ¢ D.Les 11042006
n. 198\
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Prolilo del dirigente da incoricare

La detinizione del profilo professionale che caraiterizzn le singole strutture oggelio del bando. dal
punto di vista oggettivo ¢ soggeltivo, anche se non allegata al presemte avviso costitisce parte
integranie e sostanziale dello stesso ed & reperibile esclusivamente sul site intermet aziendale a

decorrere dal 3° giorno suceessive alla pubblicnzione del prescate avviso sulla GURS,

Gli incarichi sarunno atwibuiti. con rappoito di favoro esclusivo, per tutta la duraty degli stessi. 11
rapporto di lavorn si potrd risolven: anticipatamente in caso di ristrutturazione detl'assetio organizzativo

aziendale,

1.Requisiti generali di ammissione:

a)

(5]

ciltadinanza italiana, salve le equiparuzioni stabilite dalle Leagi vigenti o cittadinanza di uno dei paesi
della Unione Evropza. Possono accedere alla presente procedura in applicazione dell’ant. 7 delln Legge
9772013 alwesi i familiari dei citadini degli Staii membri dell'Unione Europea non aventi la
cittadinonza di uno Staie membro purchs siano titolar del dirilto di soggiorno o del diritto di soggiomo
permanente nonche i cittadini di Paesi werzi che siano titolari del permesso di sopgivrno CE per
soggiomanti di lungo pericdo o che siano titolar dello status di rfugiato ovvero dello status di
protezione sussidiaia,

I cittadini di uno dei Paesi dell'Unione Curopen o di un Pause Terzo devone Comungue ¢SSCTe in

possesso dei seguenti requisili:
& podimento dei diritti civili e politici anche negli Stad di appartenenzu o di provenienza:
*  possesso. latta eccezione della titolaciia dell ciltadinanza italiana, di 1w ali altri requisiti
previsti per i cittadin della Repubblica:
*  udeguata conoscenza delly lingun italiana .
itoneitd tisica alla mansione specifica del profilo oggetto della selezione. Il relativo accertamento verrh
ellettualo a cura dell'Azienda prima dell'inimissione in servizio: il personale dipendente da pubbliche

anministeazioni ed 1l personale dipendents dagli istiwi, ospedali ed enti di cui agli anicoli 25 e 26

cammal, del DLRR, 0761779 & dispersato dalla visila inedica;




)

godimento dei dinni civili ¢ politici. Non possono accedere all'impiego coloro che sisno stati
esclusi dall'elettorato attivo. nonché coloro che siano stati destituiti o dispensati dall'impiego

pressa una pubblica amministrazione,

La panecipazione ai concorsi indetii da pubbliche Amminisitazioni non & sogpeita a limiti d'etd ; non

possono pastecipare coloro che hanno superato i imiti di etd previsti dalla vigente normativa per il

collocamento a riposo .

In applicazione dell'at.7 ¢. 1 D.Lgs 165/2001 ¢ smi, I'Amministrozione garantisce pari opporiunitd tra

uomini ¢ donne per Faccesso al favoro ed il trattamento sul Javoro,

Non possono accedere all'incarico coloro che siano esclusi dall'elettorato attivo o che siono stati

destituili o dispensati dall'impiego presso pubbliche Amministrezioni.

2. Requisiti specifici di ammissione

Possono partecipare oll’avviso gli aspiranti in possesso dei requisili di cui all’art.5 DPR 434/97 ed

esillamenie :

a}

b)

c}

d)

iscrizione all'albe del relutive Ordine Profussionale, Liserizione al corrspondente albo
profess.le di uno dei Paesi deli’U.E. consente la partecipazione alle selezioni, fermo restando
I"obblige dell*iscrizione all’albo in ltalia prima dell attribuzione dell’incarico: -

anzianitd di servizio di 7 (sette) anni, di cui 5 (cinque) nella disciplina per la quale si partecipa
o disciplina equipollente. ¢ specializzazione nella disciplina o in una disciplina equipollente
ovvero anzianith di servizio di dieci anni nella discipiina per quale si panecipe;

currivulum formuialo ai sens! dellart. & comma 3 del D.PR. 484/97 in cui sia documentata
una specifica aitivild professionale ed adeguata esperienza secondo quanto previsto dell'art.
6 dello stesso DPR;

attestato di formazione manageriale di coi all'ar.5, comma 1, leit, d) del DPR 484/97 come
moditicato dall'art.16 - quinquies del D.Lgs. n. 502/92 ¢ s.m.i. Si prescinde da ale requisito
fino all'espletamento del primo carso di formazione. fermo restando Pobbligo. per colui che
ottiene Iincarico, di acquisite ["atiestato nel primo corse utile. [I mancato sugeramento del
primo corso, aitivalo dalls Regione, successivamente ol conferimento dell’incarico,
deiermina la decadenza dell'ingirivo stesso;

Tuti | suddetti requisiti, generali e specifici, devono essere posseduti alla data di scudenza del

termine stabilito pee 1t presentuzione delle domande df ammissions, L'accertamento del




possesso det requisili verrd effeltuato dalla commissione di valutazione,

E’ valwato il servizio non di ruolo a titolo d'incarico e di supplenza ad esclusione di quello
prestate con qualifiche di volontario, di precario, di borsists o similor, & altres! valutato il
servizio di cui al comma 7 deli*asticolo unico del D.Lgs 23.12..78 n. 817, convertito, con
modificazioni, doila lcgge 19.02.79 n. 54. Sono altresd valutati | servizi prestati presso istituli

0 enti con ordinamenti particolari di cui all’art, 12 def DR, n. 484/97.

3. Dumanda di ammissione:

Y

bl

c)

d)

e}

g)

h}

i

Nella domanda di ammissione all'avviso, redatta in carta semplice, oliee al proprio nome ¢ cognome ¢
requisiti generali ¢ specifici. | candidati devono dichiorare softo Ja Joro personale responsabilitd. ai
sensi dei D.PR, n. 445/2000 ¢ s.m.i., i seguenti daii : .

la data ed il Inogo di nascita ¢ la residenza:

il possesso delln cittedinanza italiana, ovvero pussesso cittadinanza di altro Stato membro delia Unione
Europea, ovvero possesso dei requisiti previst dall’ast. 7 della Lepge 97/2013 {Legge Europea), ovvero
possesso dei requisiti dell'art. 22, comima 2 dzl D,Lgs 251/2007;

il Comune discrizione nelle lisie elettorali, ovvero i motivi della non iscrizione o della cancellazione
dalle liste medesime;

le eventuali condanne penali riportate. ovvero di non avere fportato condanne penali;

titoli di studio posseduti, nonche § requisiti spaeifici di cui al precedente punio 2 leit.a), b), ). d);

14 posizione nei rigunrdi degli obblighi militar;

i servizi prestati come dipendente presso pubbliche amministrazioni ¢ e cause di risoluzione di
precedenti rappoitd di pubblico impiego;

l'assenza di procedimenti disciplinari ovvero di pracedimenti disciplinari subiti o pendenti;
Pawtorizzazione all’azienda al wattamento del progi dati personall, ai sensi del Regolamento Europeo
n. O7%/2016. finalizzate ogli edempimenti per l'esplelamento delia presente  procedura e,
specificatamente, quando previsto dalla normiativa vigenie, C

il domicilio presso il quale deve esserc fama a i gli cffetti, all’uspiranie, opini necessaria
comunicaziont inerente i concorso,

Ogni variazione del predeito dumicilio deve essere (empestivamente comunicata, L Azienda non si
assunie alcuna responsabilitd per disguidi i notifiche deterniinati da mancata o errats cotsunicazione

del domicilio, ovvern del sua cambiamento in tempi suecessivi alla presentazione della dommanda e non




a}
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comunicato all" Amministrazione.

Al scnsi deliant.20 della Lepge 104/92, i candidati portatord di handicap hdnne la facolid di indicare.
nelta domandn di partecipazione af concorso, lausilio necessario in relazione al propric handicap.

La firma in calee alla domanda non necessita i autenticazione, ai sensi del D.PR.n. 445/2000 e s,m.i.
Unitamente alla stessa deve essere presentala. a pena di esclusione dalla selezione, una copia folostatica
non autenticata di un docutiemo di identicy valido.

L'omessa indicarione nella domandz i vno dei panti sepra indicati determing I'esclusione dal
concorso, eccelto t casi in cui il possesso dei reguisiti di cui ai suddetti punti non possa comungue
desumersi dal contenuto defln documentazione prodottn,

4. Documenti da allegare alla domanda;

Alla dormands di partecipazione al concorso i concorrenti devono allegare, a pena di esclusione, lu
documentazione attestanie il possesso dei requisiti di cul al punto 2 Teitera ). b), ¢) e d),
E' ammessa, in luogo della predetta docuimentazione . unz dichinrazione sestitutiva, anche contestuala
all'istanza. regolarmente softoscritta, ai sensi dell'an.46 ded D.ER. n. 445/00 ¢ s.m.i.
Alla domanda devono, inolire, essare allegati:
vn cumiculum peofessionale redatto in canta semplice, preteribilmente in forma dauiloscritia, datato,
lirmato e debilamenie documentato, contencnic una descrizione dettagliata delle specitiche attivita
professionali, di swdia, direzionali-organizzative. con specifico riferimento:
1) alla tipologia delle istiluzioni in cui sono allocate le strattire presso de quali i) candiduto ha svolto
ia sua auivitd ¢ alla tipologin delle prestazioni erogate dalle strutture medesime;
2) alla posizions funzionale del candidato nelle stratiure e nlle sue competenze, con indicazione di
eventuali specifici ambiti di autonemia professionale con funzioni di direzione,
4} alka tipologia qualitativa ¢ quantitotiva delle prestazioni effeuonte dal candidnio, le cusistiche
devono essere riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione del presente avviso

sulla G.ULRLE e devono cssere cectificate da) Direttnre Sanitario sully base dellallestavione

del direttore di_strutiyry_complesss rvesponsahile del competente dipariimento_o_unitd

operativa_del’ASP y_ Aziendn Ospedalivrn, quanto precede in applicazione dell’arts,
coni 3, del D.P.R. n. 484/97,

4) ai soggiomi di stodio o di addestramente protessionnale per altivitd atinenti alla discipling in

rilevanti strutture italiane o estere i durala pon ifeniore a 3 mesi. con esclusione dei tirocini




b)

£)

d

obbligatari:

5) Pativith didattica presso corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario. di laurea o
speeializzozione o presso scuole per la formezione di personale stnitario, con indicazione delle
ore annue di insegnamento:

6) alla punccipazione a corsi, congressi, convegni & sewninar, anche effettuati  all'estero, che
saranno valutati solo se presenli lutle le condizioni previste dall’art. 9 del D.PR. n. 48407
nonché alle pregresse idaneitd nnzicnati.

1 contenuti del curriculum professionale possono essere agtocertificati dal candidato ai scnst del eiato
D.PR. 445/2000 e s.m.i., esclusi quclli attinenti alla tipologia qualitativa e quantitativa <elle prestazioni
effetivate ¢ le pubblicazioni.

i testi delle eventuali pubblicazioni devong essere edite a stampa e devono comungue essere prodette in
originale a in copia legole ai sensi di leage ovvero in copia semplice unitamente alla relativa
dichiarazione sastitutiva di atio di notorietd che ne attesti |a conformith ali'originale.

La produzione scientifica costiluird opgelto di valutazione sulla base dellattinenza alu disciplina
oggetto della presente  sclezione. defl: pubblicazione su riveste nazionmali d internazionali,
caratterizzate da enteri di filiro nell'aceeiizione dei lavori, nonché del suo impatto sulle comunit
scientifica.

Gli ulteriord tiu;Li che i candidati ntenguno opportuno preseaare, nel proprio inleresse, ai fini della
relativa valutazione;

Copia fotostatica, non autentica. di vn documento d'identid valido;

A decorrere dal 01.01.2012 per eifetto dell'entrna in vigore delle disposizioni, in materia di certificati
e dichiarazioni sostitutive ex D PR. 2B 122000 n, 443, introdote dall'art.15 ¢. | della legpe 12,011,201
n. 183 ( dircttiva deta Funzione Pubblica n. 14/2011) che prevedono ln decertificaziane dei rapporti tra
P.A. e privatl , non possono essere pecettaie le cenificaziond rilasciate dalle Pubblicke Amministrazioni
in ordine o stati, gualiti personali ¢ Fai clencati ail'ar.46 DPR 445/2000 ¢ smi o ¢i cui Iinterossato
abbiz diretta conoscenza [ art. +7 DPR £45/2000 e sad ). Tali certificati sono seinpre sostituiti dalle

dichiarazioni sostitutive di certificazione o dall'atto di notordet:

5. Modulitd relative al rilastio delle dichinrazioni sostitutive.

Qualorg il candidato, in luogo della predetta documentazione. i avvalga di dichiarazioni sostitutive di

centilicozione o di atto di nolonetd, le stesse devono conteners tutti gli elementi indispensabili i lini




delfa valutazione,

In porticolare, le autocerificazioni relative alle awivitd lavorative  devono conlencre l'esattn
denominazione ¢ tipologia dellente presso il quale Iattivith & stata svolta, il profilo professionale, [a
disciplina, 12 tipologia del rapporto di tavoro ( tempo pienc o definito ). l'esatta indicazione ( giomo,
mese e anno ) del patiodo di servizia ¢ e eventuali interruzioni dello stesso . Non sarunno prese in
considerazione le dichiarazioni sostitutive e atto di notorietd generiche o prive degli elementi utili ai
fini della valutazione ovvero rese senza la prevista dichiurazione di responsabilith ai sensi della
nermativa vigente , 0 non accompagnalte i copia del documento di riconoscimento

6. Modalitit e termine di presentazione della dormandn di immissione

La domanda di partecipuzione. redatta in cam semplice. secondo lo schema allegato al presente avviso,
deve essere indirizzata al Direitore Gencrate  dell'Azienda Sanitaria Provinciale di Eang, ¢ invisla
entro e non oltre il 30° giomo  successivo alla data di pubblicazione d:;.ll'estmltn del presente avviso
netls GULR.Y - 44 serie speciale — concorsi ¢ avvisi - a pena di esclusione, secondo le modalitd di
seguito riportate :

- A _mezzo_del servizio postsle con mecomandata AR, al seguente indirizzo: Azicnda Sanilaria
Provinciule di Enna Viale Diaz. n. 7/9 - 94100 ENNA, __.La busta dovr) recace Ia_dicitura * domanda
avviso pubblice (Indicare la disciplina per la guale si partecipa) .” Alla domanda deve essere allegata
Ia folocopia  fronte e retro ) di documento valido di idemita personale del candidato.

T ermine fissato per [invio detla domanda e dei documenti & perentorio e pertanto fard fedz il timbro
dell'Uflicio postale di acceltezione,

Qualora detto giomo fosse festive, I lermine & prorogalo al 1° giomo successivo non feslivo,

L'azienda declina sin d’ora ogni responsubilitt per 1a dispersione delle comunicazioni dipendenti da
inesutta indicazione del recapito o di mancata oppure lardiva comunicazione del combiamento
d'indirizzo indicato nella domanda, 0 per eventuali dispuidi postali o telegrafici non imputabili 4 colpa
dell*smministrazione stessa,

- Invio tramite wijlizzo delln Posta Flettrunica Certiticatn (PEC) entro il termine di scadenza del

bando. in formito pdf se firmato digitalmente obbligsioriamente IN UN UNICO FILE ( dimensione

massima del messaggio S0 Mb)  contenente la domanda di partecipazione, i curriculum, evenwali
allegali ¢ vopia di documento valido di identitd personale del candidato . allindizzo PEC

conorsi 'pec.asp.enna.it

L'oggetio del messaggio dovrd vontenere la dicitura domanda aveiso pubblico (indicare la disciplina

NN




per In quale si pertecipa)

ST PRECISA CHE NON SARANNO VALUTATI FILES INVIATI IN FORMATO MODIFICABILE
(WORD, EXCEL, POWERPOINT, ECC.).E NON SARANNQ ACCETTATI Piv FILES ( ES. UNO
CONTENENTE UNA PUBBLICAZIONE, UN ALTRO IL CURRICULUM. UN ALTRO ANCORA
LA DOMANDA ECC.

La validita di wie invio, cost come stabililo dally normativa vigente, & subordinata all’utilizzo da parte
del candidato di posta elelisonica centificata personale. Non sard pertanto ritenuio valido 'invio da
casella di postn clettronica serrplicefordinaria anche se indirizzata all'indirizzo di posia elettronica
certificata sopra indicata ovvero inviata da posta elettronica di persona diversa dal candidato,

La domandn dovry comungue essere firmata dal candidato in maniera autografa, scannerizzale ed
inviata con copia def documento di identin personale,

IL MANCATO _RISPETTO DELLE PREDETTE MODALITA® DI INOLTRO/SOTTOSCRIZIONE

RELLA DOMANDA COMPORTERA' 1'ESCLUSIONE DALL' AVVISO.

Per Vinvia della domanda attraverso PEC fara fede Iz data Jdi invio.

(1 termine fissato per la preseniazione della domanda ¢ cei documenti & perentorio, {'eventuale riserva
di invio successivo di documenti o il riferimento a document o titolj in possesso dell'amministrazione
5000 privi di effeuo,

L'azienda decling sin d’ora ogni responsabilith per In dispersione delle comunicazioni dipendenti
da inesatta indicazione del recapito o di maneata oppure tardiva comunicazione def cambiamento
d'indirizzo indicato nella donianda, o per eventuall disguidi postali o telegrafici non imputahili a
colpa dell’amninistrazione stessa.

7. Operazioni di surtepgio e nomina della Commissione

La Commissione di valulazione. di cui all'art, 15 ¢.7 bis D Lys. 302092 e smi, & compasia dal Dircltore
Sawilario Aziendale ( membro di diriie } e da re Diratord di Struttum Complessa nella medesima
discipting dell'inearico da conferire individuati trarnite sarteggio da un clenco nominative nazionale
predisposta dal Ministero della Salwte | Per ogni camponenie titolare sard sorteggiato un componenie
supplentc ad cecezione del Direitore Sanitario. Nel rispelio delle indicazioni previste | in materiu di
composizione delle commissiuni Ji viluluzione, dallen.tS del DL, n.502/92, come sustituito dalla
legge 189/12 (c.d. Balduzzi) qualora venissero soregpiati 3 nominativi della Regione Sicilia. non si

pracederd allo nomina del terro sortegginto, I'Azienda procederi fino ad individuare almeno un




componenie della commissione praveniente da regione diversa. Stessa modalith sara applicata anche
per il soneggio dei componeati supplenti.

Nel easo in cui risultasse impossibile individuare nell'ambito. dell'slenco della disciplina propria della
struttor complessa di riferimento. il numero di nominativi indispensabili per effettuare il soriepgio pari
almeno a quattro, ["Azienda provvede ad acquisire ulteriori nominativi nellambito degli clenchi delle
discipline equipollenti.

La commissione del concorso elegpe un presidente tr2 i 3 componenti soneggiati. in caso di paritd di
voli & ¢letto il componente pit anzizno,

I} sorteggio avverrd alle ore 12 del | 5° giomo suceessivo alla scadenza del tecmine per s presentazione
delle domande . nei locali dellz Direzione Generale del'ASP di Enna . Viale Digz n. 7/9 . Qualora detto
giorrio sin festivo, il soneggio avverrd alle orz 12 del primo giorno otile non festivo.

Nel caso in cui i componenti soreggiati non 2ccettino Ia tomina o risultino incompatibili con Ja
funziane. si procederd a nuovi sortepgi che si effctiueranno nello stesso luogo ed alla stessa ora sopra
indicati, ogni primo e quindicesimo giorna del mess fino a che non verrd completala la commissione
esaminaicice della selezione. §i verbale relativo alle operazioni di sorteggio & pubblicato sul sito internet
aziendale.

Concluse le suddette operazioni, il Direttore Generale provveders, con formale provvedimento, alla
nomina della commissicne, che sueit pubblicata nel sito internet dell'Azienda,

8. Criteri e moduljth di valutazione dej eandidati:

La Commissione, ai sensi dellan.3 del D.PR, 484497, effeitea, preliminarmente, Taccentmiento del
possesso def requisiti di ammissione di cinscun candidato

La Comnissione, sulla base del profilo definito e trasmesso, all'atto dellinsediamento dal Dicettore
Generale. valuta § conteauti del curricutur: ¢ ghi esiti del eolloquio ed auribuisee un punicggio sulla
scaly di misurazione .

La commissione, per la valuiazione d=i candidati, dispone complessivamente di G0 punti, cosi
suddivisi; 50 per il curriculum e 50 per il colloguio. C

Gli elementi contenuti ael curriculum vanno valutati in correlazione con il grado di attinenza alle
esigenze azienduli descritte nel presenie avviso . Per quanto coneerne il cormiculum, riferito alle atkivitd
professionali. di studio, direzionali-orguanizzative, sono individuati § seguenti sette item n ciascuno dei

quali la Commissione attribuisce un punlegyio massimo A ciascuno dei seguenti futtord di valutazione




a)

b)

)

)

¢)

£)

non potrk cssere assegnato un punleggio inferiore a punti 2:

La tipotogia delle istituzioni in cui sono atlocate le staetiure presso le quali il candidato ha svolto Ja sua
dwivith e lipologia delle prestazioni crogate dalle strutture medesime = (tipolugia azienda di
provenienza ) - Punt. Max 7;

Lo posizione funzionake del candidato nalle sirutture presso le quali il candidato ha svolto a sua
auivita ¢ le sue competenze, inclusi eventuali specifici ambili di avlonomia professionale von funzioni
di direzione, ruoli di responsabilitd rivestiii. lo scenarip arganizzativo in cui ha operato il dirigente ed i
particolas sisultati ottenut nelle esperienze professionali precedenti — (incarichi) - Punt. Max 15;

La tipologia qualitativa ¢ guantitativat delle prestazicni effctiuate dal candidato anche con riguardo
all'awtivitd/cosistica troltala nei precedenti incarichi, misurabile in termini di volume ¢ conplessitd. Le
casistiche devono essere riferite wl deceniio precedente alla data di pubblicazione dell’avviso per
estratto nella Gazzelta Ufliciale ¢ devono essere certificate dal Diveltore Samitario sulla base delle
alestazioni del Dirattore del computente dipartimento o unith operativa di apparienenzn — ( casistica) -
Punt. Max 13;

{ Soggiomi di studio o di addestramento professionale per altivith attinenti alla disciplina in rilevanu
strutture italiane od estere di durata non inferiore a tre mesi. con esclusione dei trocing vbbligatori-
(formazione)- Punt. Mux 3;

L'ateivitd didattica presso corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, di lavrea o di
specializzazione, ovvero presso scuole per la formazione di personale sanitario con indicazions delle
ore annue di insegnamento - {decenza) -Punt, Max 3

La panccipazione a corsi. congressi. convegni e seminari. anche cffetwati allestero, in cualitd di
docente o di relatore valutati secondo | critert dell'art.9 del DPR n.484/1997, nonchd prepresse idoneith
nazionali - (fernusione) -Punt, Mux 3:

La produzione scientifica siretamente pertinente alla disciplina. pubblicata su dviste italiane o
straniere, caratterizzate da eritesi di filtro adl'accenazione dei lavord. nonché il suo impatto sulla
comunith scientifica {(pubblicazioni).

La conlinuith ¢ la rilevanza delltivith pubbicisticn e di ricercn svolta nel corso dei precedenti
incarichi - Punt. Mux 4

La valutazione del cumiculum precede il colloguio.

La valutazione def colloguio con laitribuzione del relative punteggio & diretta a verificare le capucith

prolessionali del candidato nella specifica discipling con riferimento anche alle esperienze prolessionali




a)

b)

maluruie ¢ documentate nel curriculum nonché ad accenare e capacit gestionali. organizzative ¢ di
direzione con riferimento all'incarico da assumere. Sono individuati 2 flem a ciascuno dei quali la
Commissione attribuisce un puntegpio mussimo.

Capacitd professionali del candidato nella specifica discipling ed esperienze professionali documentate
- Punt. Mux 25;

Accertamento delle capacitd gestionsli. organizzative e di direzione - Pont, Max 25;

In riferimento al colloguia. il pumeggio minimo necessario per conseguire Fidoneita & 35/50,

T candidali sarunno convacati per il colloguio non meno di quindici giorni prima del giomo tissato. con
raccomandata R/R. ¢/o posta eleitronica Certificata (PEQ).

I candidati che non si presenterznno 1 sostenere il collequio nel giomo, nell'ora ¢ nclle sede stabilitn,
sarapne dichiaratt Anunciatari. qualunque sia la causa dell'assenza anche se non dipendente dalla
volontd dei singoli concorrenti .

Completate le operazioni di valulazicne di i i candidati. la commissione redige apposito verhale e
formula una tema dei eandidati idoned, sulla hase dei mighor punteggt attribuiu.

Deuti aui Jevona essere formalmente trismessi ab Direltore Generale e pubblicati sul sito intemet
aziendale, unitamente ai cerricula dei candidati presentatisi ul colloguio.

9. Conferimento del’incarfco:

Secondo quando previsio dall'art.]5 comnta 7 bis Digs 50211992 e s.m.i. i} Direttore Generale
individuerd il candidato da nominare sellambito di una tera: Ji idones predisposta dalla Commissione
di valutazione sulla base dei niigliori puntege: riportati, secondo Je modalitd stabilite dall'a. 13 del
Regolomento Aziendale adontato con In delibera n, 764 de! 13.04.16.

Ove intenda nominare uno dei due candidati che non hanno conseguito il miglior punteggio, Ia scelta
dovra essere adeguntamente motivata .

Liincarico aved duraw quinquennale, rinnovabile per o stesso periodo 0 per periodo pid breve, L
assegnnzione duliincarico non modifica ie modalitd di cessavione del rapparto di lavoro per
compimenio del limite massimo di 2t prevista dalla normativa vigenle in materia. In tal caso la durata
dellincarico & correlata al raggiungimento di predetio ! mite.

I Diretiore Generale si riserva la facoltd di atilizzare eli esiti della procedura selettiva nel corso dei dee
anni successivi ulln data del confeimento dell'incarico. nel caso in cui il dirigente , a cui verrd attribuite

lineanco dovesse dimettersi 6 recedere, conferendo ncarico stesso ad uno dei due professionisti




facenti panie dellu wema iniziole,
[T rantamento giuridico ed tconomico & regolnto ¢ stabilito dalle norme legislative ¢ contratiuali vigenti

per 1" Area della Divigenza Medica ¢ Veterinaria e dai vigenti accordi aziendali .

10 . Restituzione dei documenti .

I documenti presentati potranno essen: restituili ai candidati che hanno sostenuto il collequio sulo dopo
il compimento del 120° giomo daila data di esecutivid del provvedimento can cui & stato conferito
l'incarico .

In caso di eventuali ricorsi davanti alla competenie autoritd giudiziaria, i documenti potrunno essere

restitviti solo dopo I'esito def ticorsi stessi .

Ai candidati che non si sonu presentai a sostenere il colloquio ¢ che quindi sone considerati

rinunciatari, la documentaziong potra essere restituita anche prima dei 120 giomi .

11. Noyme finali:

L'ASP di Enna si riservat la facolia a sio insindacabile giudizio, di modificare, prorogare, sospendere, o
revacae ictalmente o parzialmente i) presente avviso qualors ricorromo i motivi di pubblico interesse
senza obbligo di notifica ¢ senza che per i concorventi insorga alcuna pretesa o diritio,

Al seasi del Regolamento Europeo n. §79/2016. . i dati forniti daj candidati sacanno utilizzati per le
finalith di gestione del concerso. Tt conferimento di tali dati & obbligatorio ai fini dzlla valutazione dei
requisiti di partecipazione, pena Fesclusione dalla selezione,

Il termine di conclusione del procedimento di cui alla presente procedura selettiva & stabilito in sei mesi
con decorrenza dalla data di scadenza del termine utile per 1a presentazione delle domande. ‘Tale
termine finale polrd essere derogato in pretenza di motivate argomentazioni fortmalizzale dalla
Commissione ed in 1al caso se ne dark comunicazione aghi interessati mediante comunicazione sul sito
inernet azicidule,

Per quanto non previsto dal presente bando, & falto sinvio alle norme di lepge vipenti in materia. Per
eventuali chisrimenti o informazioni gli aspirant potranno rivolgerst al Servizio del Personule

dell*Azienda Sanitaria Provinciale di Enna - tel, 0935520379,

IL DIRETTORE GENERALE




SCHEMA ESEMPLIFICATIVO DI DOMANDA (NON COMPILARE)

Al Direttore Generale
dell’Azienda Sanitaria Provinciole

Veale Diaz n. 79

QAL00 EMNA
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T tarensasmrnecensoorerssones sreniiinn fifeee in Vin /PEEZD oo, chiede di essere ammesso a partecipare

all'avvise pubblico per titoli e colloquiv per il conferimente dell'incarice  di Direttore di Strutwra
Complessitennncenennnn.

pubblicato sulla G.UR.L n. del .

A tal fine, il soltvscritto sotto la propria responsabilitd. ai sensi del D.PR. n.445/00 s m.i. ¢ consapevole
che nell'ipotesi di fulsit e dichiarazioni mendaci si applicheranno le sunzioni peneli previste dell'srt. 76
del medesimo DLP.R. . dichiara :

a) di essere cittadino italino. o equiparato ai sensi delle leggi vigenti o citadino di uno dei paesi
deil’Unione Europen, ovvero di possedere i requisiti previsti dall’ant. 7 della Legge 97/2013 (Lepge
Europea), ovvera possesso dei requisiti dell'ant. 22, connma 2 del D.Lgs 251/2007;

b) di essere iscritio nelle liste eletiorali del Comune di.. ... ... (it caso di non Iscrizione specificare i
molivi della stessa o della concellazione dalle liste medesima);

¢} di non aver riportato cendanne penali ¢ di non essere destinutario di provvedimenti che riguardano
T'applicazione di misure di prevenzione. di decisioni civili e di provvedimenti amminisirativi iseritt nel
cascllario giudiziale ai sensi della vigente noomative;

d) di essere in possesso dei sepuenti fitoli di studio.. .......... nonché dei requisiti specifici di cui al
punto 2 leir. a). b), ¢), e d) dell’avviso e, precisamente ...oooe. ovvveenns cresieaan ;

¢} ¢he la propria posizione nei riguacdi degii obblighi militari 2 la  sepuente............................
{ per i candidati di sesso maschilz );

{) di aver prestato § seguenti servizi presso pubbliche amministrazioni (indicare le eventuali esnse di
risoluzione di precedenti rapporti di pubblico impiezo):

£) di avere - non avere aveto cause di risolezione di precedenti rapponti di pubblico Impicgo ( in caso
positivo indicare le cause ) ;

m) di non versare in una delle coadizioni di incoaferbilita o di incompatibilith di cui ol D.Lgs. n.
3972013 ( in caso alfermativo indicare quali._...).

0} di accetlare senza riserve tutte le condizioni e norme poste dal presente avviso;




m il domicilio presso {1 guale deve esserc fatta ogni necessaria  comunicazione & il
Aj finj dell'ammissione e della valutazione di nierito, il sontescritto allega n......... titali o documenti, un
elenco con la specifica dei documenti v titeli presentati nanche il proprio cumiculum professionale
formulato ai sensi dell'art. 8 del D.PR. 484/57, entrambi questi ultimi, datoti @ Grinati, casistica
operatoria certificata dal Diretiore Sanitado sulin bose defle alestazioni del Direttore del competente

‘ dipartimento o unit) operativa di appantenenza, copia di un documento didentitd in corso di validita.

1l sottoscritto, intine, dichiar

- di ussere u conoscenza che Vattribuzione dell'incarico di che trattasi compona linstuurzione di un
rapporio esclusive;

- di aulorizzare I'Azienda ol trattamento dei prapr dali personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i.
finalizzano agli adempimenti per Pespletamento dells procedura di selezione comprese e forme di
pubblicith ohbligatorie ai sensi delfa legpe 189/2012 efo derdvanti dall'eventuale conferinento
dell'incario.

[I' sottoscrilto prende atto che I Azienda si riserva, a suo insindacabile giudizio, la fecolia di medificage.
sospendere o revocare totalmente o parzishimente il presenie svviso qualora fcorano | motivi  di
pubblico imeresse senzn abbligo di notifica e senza che per i concorrenti insorga slcuna pretesa o
diritto,

0.1 - O

Firma




Definizione del Fabbisogno
“UOC Anestesia e Rianimazione Umberto 1° Enna”

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

'Azienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dellart. 8 della legge reglonale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I*” e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita dal 1°
settembre 2000, ai sensi dell’art. 33 della citata legge.

L'ambito territoriale del’Azienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti,
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-ofganizzazione ospadzliera, in conformitd con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento delfa rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70", FAzienda comprende tre ageregati ospedalieri:

D.E.A. di{ liveilo Ospedaie Umberto I°tnna ,
© Ospedale di 8ase Chiello di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
® Ospedale di Zona Disagiata FRC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di Anestesia e Rianimazicne del P.O. Umberto I°, afferisce al Dipartimento di
emergen.za dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Enna. la predetta struttura svolge lattivita di
trattamento con una degenzs di n.12 posti letto ordinar.Ad essa afferisce la UOS di Terapia del Dolore con 2
p.l. e la gestione del complessa operatoria, casl come previsto dalla vigente rete ospedaliera (D.A n,
22/2018).

La vigente dotazione organica prevede per 'UOC di Anestesia e Rianimazione il seguente personale;

N. 1 Direttore UOC;

N. 25 Dirigenti Medici;

N. 1 Infermiere Coordinatore;
N. 53 Infermieri;

N. 4 08S

N. 4 ausiliari;

© ¢ @ © o o

Nel medesimo presidio insistono le prasenti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

Astanteria;

Pronto Soccorso;
Medicina generale;
Gastroenterologia;
Lungodegenti;

e € ¢ @ ¢
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Nefrologia;
Neurologia;
Cardiologia-UTIC;
Emodinamica;

Pediatria;

Chirurgia Generale;

UTIN;

Meonatologia;

Ortopedia e Traurnatologia;
Oculistica;

ORL,;

Urologia;

Oncologia;

Dermatologia;

Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolore;

Recupero e rieducazione funzionale;
Radiologia:

Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nucleare;

SPDC;

Farmacia Ospedaliera;
Direzione Sanitaria di Presidio
La mission attesa dalla UOC di Anestesia e Rianimazione , & quella del trattamento e del follow up,

8 & © o 5 0 o0 @ e ¢ O 0
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in regime di ricovero ed ambulatoriale, della casistica di competenza oncologica e si caratterizza
come riferimento autorevcle per garzntire una sostanzale autosufficienza territoriale per le

patologie di competenza e Ia riduzione della mobilita passiva extra aziendale:

Profilo oggettivo

Il fabbisogno oggettiva della Struttura Complessa di Anestesia e Rianimazicne de! P.O. Umberto [, sula
base del governo clinico e delle carstieristiche organizzative e tecnico scientifiche, s articola come segue:

¢ garantire diagnosi e cura di pazienti in regime di ricovero, in urgenza, acuti ad intensita clinico-

assistenziali elevata.La stuttura garantisce servizi ambulatoriali.
* trattare in regime di degenza ordinaria le patologle rianimatorie e le patologie con forte

componente algologica .
@ assicurare l'attivita anestesiologica del complesso operatorio e la sua organizzazione .
@ collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unita Operative e i Servizi Specialistici dellAzienda sanitaria

provinciale diEnna;
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o erogare prestazioni ambulatoriali specialistiche;
e contribuire all'attivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell'Azienda;
@ sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dalla suz accettazione alla sua dimissione. .
o collaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinical competence, nella definizione

degli obiettivi di budget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
o Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli oblettivi e risultati dell'attivitd propria dei

collaboratori;
promuovere e gestire le risorse materiali e profassionali nell'ambito del budget di competenza;
o promuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;
o programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza al

budget e regolamenti aziendali;
> favorire Vintegrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;
* mantenere rapporti costruttivi con 'a Direzione di Dipartimento, di Presidio e la Direzione Aziendale;
¢ programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a

competenze professionali e compartamento organizzativi;
® promuavere [a partecipazione del collaboratori agii incontri di coordinamento trasversali nei diversi

ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualitd e sicurezza,

formazione);
° Ppromuovere e gestire riunioni con i collaboratori (anche nell'ottica del riesame di direzione) di

carattere organizzativo, tecnico/professionzle e clinico;
¢ gestire i conflitzi interni zl'equipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;
o assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni;
® promuovere nei collabaratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gliindirizzi e le linee guida accreditate;
¢ assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenzione ed il rispetto del diritto

i all'informazione delle persone assistite e deiforo familiari;
® promuovere [l'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati ali'attivitd professionale e le

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della qualita e sicurezza delle prestazioni

erogate;
@ promucvere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall'attuazione delle d sposizioni in materia di sicurezza sul {avoro, ai sensi del D.lgs
] £1/2008 e s.m.i

Profilo Soggettivo
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

° accertata capacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione azientale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;
@ accertata capacita di negoziare il budget e gestire la S.C. in aderenza agli atti programmatori;
o dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;




o dimostrata capacita a valorizzare I'esperienza e la formazione di tutti gli operatori della S.C. &

favorirne la crescita professionaie;
o capacita di motivare e coinvolgere i propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
° capacit atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori.

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:
o capacita di definire e utilizzare le procedure operative della struttura sia ai fini dellaccreditamento

della struttura che per la gestione del rischio clinico;
o capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivit: professionale;
@ orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne 'evaluzione:
e forte orientamento alle reali esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al lorg

soddisfacimento, tutelandone il diritto alla riservatezza e privacy.

ORGANIZZAZIONME E GESTIONE DELLE RISORSE:

@ accertata capacita di raggiungere gli oblettivi operativi nel'ambito della programmazione aziendals,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

@ dccertata capacita di negoziare il budget e gestire Ia 5.C. in aderenza agli atti programmatori;
dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;

¢ dimostrata capacita a valorizzare l'esparienza e/o formazione di tutti gli operatori della S.C. e

favorirne la crescita e I'integrazione professionale;
® capacita di motivare e coinvolgere | propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

calloqui singoli;
capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:

® capacita nella redazione e implementazione di procedure operative volte a standardizzare i processi
di lavoro in una chiara visione di qualita dell'offerta sanitaria secondo la filosofia dell'efficacia,

efficienza e appropriatezza dei processi;
¢ capacita a costruire nuovi madelli organizzativi e capacita di guidarne I'evoluzione;
o capacita di identificare e mappare i rischi pravedibili collegati all'attivita srofessionale,
o autovalutare l'attivitd clinico-professionale attraverso la misurazione costante di indicatori di

processo e esijto;
*  capacita a costruire modelli di gestiore innovativa delle risorse umane sanitarie, attraverso lo

sviluppo di processi di integrazione professionale tra la componente medica, infermleristica e

ostetrica;
s Collaborazione con enti universitari e di ricerca;

\
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REQUISITI SPECIFICI

Considerata la casistica e V'area di interventa della U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguenti
" competenze tecniche:

Conascenza approfondita della metodologia clinica,
Conoscenza documentata dei principi generali e delle problematiche connesse alla sperimentazione )

clinica controllata, alla EBM, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;
Conascenza delle metodiche voite 2 contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica e di

sovradiagnosi;

Esperienza ne! settore delia diagnostica specifica della branca;

Canoscenza della comuni metodologie e tecniche di base in anestesia e rianimazione ;
Conoscenza ed esecuzione delle tecniche invasive di uso comune in Anestesia @ Rianimazione;
Conascenza ed esecuzione delle tecniche invasive di uso comune in terapia del dolore;

UTILIZZO TECNOLOGIE:

Respiratori automatici;
Ultrasuonografia;
Utilizzo principali device per ta terapia del dolore

ESPERIENZE SPECIFICHE:

esperienza documentata nell’ambito della specialita di Anestesia e Rianimazione
esperienza nel settora della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
esperlenze nel campo della ricerca clinica controllata;

esperienze nell'ambito della prevenzione e gestione delle patologie di competenza ;
tipologia degll incarichi dirigenziali rivestiti;

dimensione delle UU.Q0. di provenienza;

dimostrato raggiungimento degli obiettivi al’'uopa assegnati in coerenza al profilo rivestito.




Definizione del Fabbisogno
“U0OC Ostetricia e Ginecologia Umberto 1° Enna”

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalith giuridica pubblica avente autonomia
imprenditeriale costituita in forza dell‘art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione del'e
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I*” e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativity dal 1°
settembre 2009, ai sens] dell'art. 33 della citata legge.

Lambito territoriale dellAzienda colncide con quelio del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni campreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti,
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macre-organizzazione ospedzliera, in conformita con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2015, refativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70", fAzienda comprende tre aggregati ospedalieri: -

s D.EA. dillivello Ospedale Umberto I°Enna
* Ospedale di Base Chiello di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
¢ Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di Ostetricls e Ginecologia del P.O. Umberto I°, classificata con decreto del 2
dicembre 2011 come punto nascita di li° livelio, afferisce al Dipartimento Materno Infantile dell"Azienda
Sanitaria Provinciale (ASP) di Enra. La predetta strustura svolge I‘a‘ttivité di assistenza alla gravidanza
fisiclogica ed a rischio,‘la diagnosi e trattamento dellz patologia ostetrica, con una degenza di n. 36 posti
letto e ambulatori ostetrici e ginecologici, , cosi come previsto dalla vigente rete ospedaliera {DA n.
22/2019).

La medesima struttura ha erogato nell'anno 2018 n. 1356 ricoveri ordinari, n. 415 day hospital e n, 10 day
service. Nel punto nascita di Enna sono stati gestiti corplessivamente nell’anno 2018 n.969 parti, di cul n.
416 tagli cesarei

La vigente dotazione organica prevede per I'UOC Qstetricia e Ginecologia il seguente personale;

* N.1 Direttore UOC;
. 18 Dirigenti Medici;

* N.1linfermierg Coordinatora;
* N. 22 Infermieri;

*  N.20 Ostetriche,

e N.5Q0S5

*

N. 6 ausiliari;




Nel medesimo presidio insistona le presenti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

Astanteria;

Pronto Soccorso;

Medicina generale;
Gastroenterologia;
Lungodegenti;

Nefrologia;

Neurologia;
Cardiologia-UTIC;
Emodinamica;

Padiatria;

Chirurgia Generale;

UTIN;

Neonatologia;

Ortopedia e Traumatologia;
Oculistica;

ORL;

Urologia;

Oncologia;

Dermatologia;

Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolore;
Recupero e rieducazione funzonals;
Radiologia;

Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nudleare;

SPDC;

Farmacia Ospedaliera;
Direzione Sanitaria di Presidio
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Profilo aggettivo

I settori di macro attiviti che il Direttore della UOC Ostetricia e Ginecologia deve garantire, sono di seguito

riassunti:
» Coordinare processi volti alla riduzione del taglio cesareo secondo il PNE:
¢ Implementare tecniche par la partoanalgesia;
® Potenziare tecniche chirurgiche oncoginecolegiche;
* Migliorare I'attrattivitd delia struttura e ridurra la mobilita passiva;
® Aumentare il tasso di occupazione dei posti letto e il peso medio dei DRG;

Favorire I'integrazione con i servizi territoriali e consultoriali, a garanzia delia presa in carico della

donna dal prima mese di gravidanza;
* collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

muitidisciplinare con tutte le Unith Operative e i Servizi Specialisticl dell'Azienda sanitaria

provinciale di Enna;
e contribuire allattivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell’Azienda.
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« collaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinical competence, nellz definizione

degli obiettivi di budget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
¢ gestire le risorse finalizzate 3l raggiungimento degli obiettivi e risuitati dell'attivita propria dei

. collaboratori;
* promuovere e gestire le risorse materiali e professionali nell'ambito del budget di competenza;
* promuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;
. * Programmare | fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza al

budget e regolamenti aziendali;
e Programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a

competenze professionali e compartamento organizzativi;
* Promuovere la partecipazione dei callaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei diversi

ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualita e sicurezza,

formaziane];
* Promuovere e gestire riunioni con i collaboratori (anche nell'ottica del riesame di direzione) di

carattere arganizzativo, tecnico/professionale e clinico;
¢ Gestire [ conflitti interni all'equipe 2 costruire un buon clima in ambito organizzativo;
« Assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni;
° Promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gli indirizzi e le linee guida accreditate;
® Assicurare e promucvere nei collaboratori |a costante attenzione ed il rispette del diritto

all'informazione delle persone assistite e dei loro familiari;
* Promuovere I'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivita professionale e le

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della qualita e sicurezza delle prestazioni

erogate;
+ Promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall'attuzzione delle disposizioni In materia di sicurezzs sul lavoro, ai sensi del D.Lgs
81/2008 e s.m.i

Profilo Soggettivo

Vincarico di direzione della struttura cormplessa di Ostetrica e Ginecologia richiede specificatamente:

¢ tonoscenza, competenza ed esperienza professionale, documentate e validate da una casistica
qualitativamente descritta, nei diversi ambitl della disciplina che connotano le attivita dell’'units

operativa, con particolare riferimento ai seguenti ambiti di attivita:
- gestone e trattamento delle patologie dell'apparato genitale femminile:
- gestione e trattamento dell'attivith professionale di chirurgia ginecologica, sia di Yipo

tradizionale che laparoscopico mininvasivo, sia in elezione che in urgenza;
- Bestione e trattamento delle patologie ostetriche;
- gestione della gravidanza fisiologica (parti vaginali e parti cesarei);
capacita di pianificazione e programmazione nella gestione degli ambulatori ostetrici e ginecologic’;
* capacita di individuare le priorita di attivita della struttura in rapporto alle esigenze del bacino di

utenza, armonizzandole secondo criteri di efficacia e di appropriatezza, oltre che di efficienza;




capacita di gestire le risorse materiali e professionali assegnate al fine del raggiungimento degli
obiettivi stabiliti, promuovera il corretto utilizzo delle tecnologie di pertinenza, programmare i

fabbisogni con riferimento alla Struttura Complessa di appartenenza;
capacita di introdurre e promuovere innovazioni sotto il profilo tecnologico e arganizzativo secondo

le logiche di health technology assessment;
tonoscenza ed esperienza di gestione di tecnologia complessa propria degli ambiti di attivita

sviluppati dalla struttura;
capacita di relazione e di integrazione con le unita operative, strutture e centri interessati {intern| ed

esterni allAzienda) per Velaborazione e condivisione dei percorsi clinici (aspetti organizzativo-
gestionali e di trattamento) nall'ambito dell'emergenza/urgenza e della continuita di cura ospedale-

territorio;
competenza ed esperienza nella valutazione delle linee guida, nell’implementazione di PDTA, nello

sviluppo di indicatori e nell'effettuazione di audit clinici;
competenza e esperienza di collaborazione in ambito intra e interdipartimentale per 1a gestione di

PDTA multidisciplinari @ multiprofessionali;
competenza e esperienza nella gestione delle liste di attesa per le prestazioni ostetriche e

ginecologiche;

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

accertata capacita di raggiungere gli obiettivi aperativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

accertata capacita di negoziare il budget e gestire la S.C. in aderenza agli atti programmatori;
dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;
dimostrata capacitd a valorizzare V'esperienza efo formazione di tutti gil operatori della S.C. e

favorirne la crescita e I'integrazione professionale;
capacitza di motivare e coinvolgere | propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

co'loqui singol;; .
capacita atte a favorire la soluzicne dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori,

INNOVAZIONE RICERCA £ GOVERNO CLINICO:

capacits nella redazione e implementazione di procedure operative volte a standardizzare i processi

di lavoro in una chiara visione di qualit dell'offerta sanitaria secondo |a filosofia dell'efficaci

]

efficienza e appropriatezza dei processi;

capacita a costruire nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne ['evoluzione;

capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivita professionale.
autovaliutare 'attivita clinico-professionale attraverso la misurazione costante di indicatori di

processo e esito:




o capacita a costruire modelli di gestione innovativa delle risorse umane sanitarie, attraversa lo

sviluppo di processi di‘integrazione professionale tra la componente medica, infermieristica e

ostetrica;
c a Collaborazione con enti universitari e di ricerca;

v REQUISITI SPECIFIC!

s tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti;
s dimensione delle UU.00. di provenienza;
s dimostrato raggiungimento degli obiettivi al'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.
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Definizione del Fabbisogno
“UOC Medicina Trasfusionale P.O. Umberto I° Enna”

Descrizione del contesto organizzative in cui sl inserisce la struttura complessa

UAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dell’art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I* e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita da) 1°
settembre 2009, &i sensi dell'art. 33 della citata legze.

Lambito territoriale deli'Azienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzazione ospedaliera, in conformitd con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui 2] D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70", YAzienda comprende tre aggregati ospedalieri:

s D.EA.dillivello Ospedale Umberto I°Enna
* Ospedale di Base Chiello di Piazzz Armerina e Basilotta di Nicosia
s Ospedals di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di Medicina Trasfusionale dal PO. Umberto I°, afferisce al Dipartimento dei
Servizi dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Enna. La predetta struttura svolge I'attivita di trattamento
con una degenza di n.2B posti letto ordinari cosi come previsto dalla vigente rete ospedaliera (D.A n.
22/2019),

Nel medesimo presidio insistono le prasenti specialitd di ricoverg, diagnosi e cura:

* Astanteria;

» Pronto Soccorso;

s Medicina generale;

¢ Gastroenterologia;

» lungodegenti

¢ Nefrologia;

* Neurologia;

» (Cardiologia-UTIC;

¢«  Emaodinamica;

»  Pediatria;

»  Chirurgia Generalg;
UTIN;

s Neonatologia;

¢ Ortopedia e Traumatologia;
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Cculistica;

ORL;

Oncologia;

Dermatologia;

Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolora;

Racupero e rieducazione funzionale;
Radiologia;

Pato'ogia Clinica;

Medicira Nucleare;

SPDC;

Farmacia Ospedaliers;
Direzione Sanitaria di Presidio

Profilo Oggettivo
Il fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Medicina Trasfusionale del P.O. Umberto I,

sulla base del govarno clinico e delle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si articola

COme segue;
garantire diagnosi di pazienti in regime di ricovaro, in urgenza, acuti ad intensita clinico-assistenzial

elevata, La struttura garantisce servizi ambulateriali;
collaborare con le altre strutturz de! Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

muitidisciplinare con tutte le Unitd Operative e i Servizi Specialistici dell’Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;

erpgare prestazioni ambulatoriali specialistiche;

contribuire all’attivita formativa ¢ di ricerca ed alla produzione scientifica deli'Azienda;

sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dalla sua accettaziona alla sua dirnissione
collaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criter] di clinicalcompetence, nellz definizione

degli obiettivi di budget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati deli‘attivita propriz dei

collaboratori;

promuovere e gestire le risorse materiali e professionali neii’ambito del budget di competenza;
promuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;

programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza

budget e regolamensi aziendali;

favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;

mantenere rapporti costruttivi con Iz Direzione di Dipartimento, di Presidio e 1a Direzione Aziendala;
programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a

competenze professionali e compartamento organizzativi;
promuoveare la partecipazione dzi collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei diversi

ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualits e sicurezza,

formazione);




e promuovere e gestire ritnioni con i collaboratori {anche nell'ottica del riesame di direzione) di

carattere organizzativo, tecnico/professionale e clinico;
e gestire i conflitti interni all’equip2 & costruire un buon clima in ambito organizzativo;
» assicurare la completa applicazicne delle procadure operative/assistenziali e delle innovazioni;
« promuovere nei collaboratori compartamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gli indirizzi e e linee guida accreditate;
e assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenzione ed il rispetto del diritto

all'informazione delle persone assistite e dei laro familiari;
* promuovere l'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivitd professionale e le

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della qualitd e sicurezza delle prestazioni

erogate;
* promuovers e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall’attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavaro, ai sensi del D.lgs

81/2008 e s.m.i
* Condurre [a UOC al fine di raggiungere gli obiettivi del PNE relativi alla branca;

Profito Soggettivo
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

* Accertata capacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;
* Accertata capacita di negoziare il budget e gestire Iz S.C. in aderenza agli atti programmatori;
* Dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per ob'ettivi e approccio di problemsolving;
* dimostrata capacita a valorizzare V'esperienza e 'a formazione di tutti gh operatori della S.C. e

favorirne Ia crescita professionalg;
* capacita di motivare e coinvolgere | propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

collogui singoli;
* capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti faverendo un clima organizzativo volto al beneszere

degli operatori,

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:

* capacita di definire e utilizzare le procedure operative della struttura sia ai fini dell'accreditamento

della struttura che per la gestione del rischio clinico;
* capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivita professionale;
* orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne l'evoluzione;
* forte orientamento alle reali esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al lorg

soddisfacimento, tutelandone il diritto alia riservatezza e privacy. \\@

REQUISITI SPECIFICI

Considerata {a casistica e l'area di intarvento della U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguenti
compelenze tecniche:

L L RE -8 LIAR R



* Conoscenza approfondita della metodologia trasfusionale, comprese le linee guida del Centro

nazionale sangue e il programma PBM({Patient Blood Management) ;
* Conoscenza decumentata dei principi generali e delle problematiche connesse alla sperimentazioni

clinica controllata, alla EB, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;
* Conoscenza delle metodiche volte a cantrastare fenomeni di inappropriatezza clinica ¢ di

sovradiagnosi;
® Esperienza nel settore della medicina trasfusionzle ;
» Caonoscenza della comuni metodologie e techiche di base in Medicina Trasfusionale;

UTILIZZO TECNOLOGIE:

* Esperienza nelfle principali tecnologie ingrenti la branca;

ESPERIENZE SPECIFICHE:

* esperienza documentatz nell'ambito della specialita di Medicina Trasfusionale;

o esperienza nel settore della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
o esperienze nel campo della ricerca clinica controllata;

esperienze nellambito della prevenzione e gestione delle patologie di competenza;
tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti:

dimensione delle UU.0Q. di provenienza;

dimostrato raggiungimento degli obiettivi all'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.
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Definizione de! Fabbisogno
“UOC UTIN Umberto I° Enna”

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dell'art. 8 della legge regionale 14 aprile 2008, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I*” e “Aziznda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell’art. 33 delia citata legge.

Lambite territoriale dell'Azienda coincide con quella del Libera Consorzic Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzazione uspedaliera, in conformitd con i recenti indirizzi di nolitica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70% l'Azienda comprende tre aggregati ospedalieri:

o D.EA. dillivello Ospedale Umberto I°Enna
* Ospedale di Base Chiello di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
o Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di UTIN del PO. Umberto I*, afferisce al Dipartimento di emergenza
dell“Azienda Sanitaria Provinciale {ASP) di Enna. La predetta struttura svolge V'attivitd di trattamento con
una degenza di n.6 posti letto ordinari.Ad essa sfferisce la UOS Neonatologia con 6 p.. cosi come previsto
dalla vigente rete ospedaliera (D.A n, 22/2019),

La vigente dotazione organica prevede per FUOC di UTIN il seguente personale;

o M. 1 Direttore UOC;

o N. 8 Dirigenti Medici:

M. 1 Infermiere Coordinatora;
N. 19 Infermieri;

N.3 0SS

M. 2 ausiliari;

Ne! medesimo presidio insistono le presenti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

o Astanteria;

e Pronto Soccorso;

o Medicinz generale;
° Gastroenterologia;
o Lungodegenti;

o Nefrologia;

*  Meurologia;
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Cardiologia-UTIC;
Ermodinamica;

Paediatria;

Chirurgia Generalg;

UTIN;

Neonatologia;

Ortopedia e Traumatologia;
Oculistica;

ORL;

Ureologia;

Oncologia;

Dermatologia;

Mzlattie infettive;

Terapia Intensivs;

Terapia del dolore;
Recupero e rieducazione funzionalg;
Radiologia;

Patologla Clinica;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nucleare;

SPDC;

Farmacia Ospedaliera;
Direzione Sanitaria di Presidio

Profilo oggettivo

Il fabblsogno oggettivo della Struttura Complessa di UTIN del P.O. Umberto I, sulla base ds!
governo clinico e deile carattaristiche organiziative e tecnico scientifiche, si articola come segue:

garantire diagnosi e cura di pazienti in regime di ricavero, in urgenza, acuti ad intensitad clinico-

assistenziali elevata.La stuttura garantisce servizi ambulatoriali.
trattare in regime di degenza ordinaria, patologie neanatologiche complesse.
collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unitd Operative e i Servizi Specialistici dell’Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;

erogare prestazioni ambulztoriali specialistiche;

contribuire all'attivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dellAzienda;

sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissione.
collaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri dj clinical competence, nella definizio

degli oblettivi di budget e perseguire con respansabilita il raggiungimento degli stessi;
Gestire |e risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risuitati dell’attivita propria dei

collaboratori;
promuovere e gestire le risorse materiali e professionali nell'ambito de! budget di competenza;
promuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;




* programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza al

budgst e regolamenti aziendali;
o favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;
° mantenere rapporti costruttivi con la Direzione di Dipartimento, di Presidio e la Direzione Aziendale;
e programmare, [nserire, coardinare e valutare il personale delfa struttura relativaments a

competenze profassionall e comportamento organizzativi;
» promuovere la partecipazione dei collaboratari agli incontri di coordinamento trasversali nei divarsi

ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualita e sicurezza,

formaziene);
¢ promuovere e gestire riunioni con i collaboratori {anche nell'ottica del riesame di direzione) di

carattere organizzativo, tecnico/arofessionale e clinico;
* gestire i confiitti interni ali'aquipe e castruire un buon clima in ambito organizzativo;
 assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innavazioni:
* promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione defla autonomia tecnicofprofessionale

coerente con gli indirizzi e le linee guida accreditate;
e assicurare @ promuovere n2i collaboratori la costante attenzione ed it rispetto del diritto

all'informazione delle persone assistite e dei loro familiari;
* promuovere I'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivita professionale e le

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della qualits e sicurezza delle prestazioni

erogate;
* promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza su! lavoro, ai sensi del D.Lgs
81/2008 a s.m.i

Profilo Soggettivo

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

* accertata capacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione azlendals,

dipartimentale e delle risorse assegnate;
* accertata capacita di negoziare il budget e gestire 1a 5.C. in aderenza agli atti programmatori;
» dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problam solving;
* dimostrata capacitd a valorizzare. Fesperienza ¢ la formazione di tutti gli operatori della S.C. e

favorirne la crescita professionale;
¢ capacita di motivare e coinvoigere i propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
* capacita atte a favorire la soluzione dei confiitti favorendo un dima organizzativo volto al benessere

degli operatari. ﬂl‘\

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNC CLINICO:
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¢ capacita di definire e utilizzare le procedure operative della struttura sia ai fini dell'accreditamento

della struttura che per la gestione del rischio clinico;
s capacita di identificare ¢ mappare i rischi prevedibili collegati all"attivitd professionale;
¢ orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne I'evoluzione;
» forte crientamento alle reali esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al loro

saddisfacimento, tutefandone il diritto alla riservatezza e privacy.

COMPETENZE TECNICO-PROFESSIONALY RICHIESTE:

Considerata la casistica e Varea di interventa della U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguenti
competenze tecniche:

* Conoscenza approfondita della metodologia clinica,
¢ Conoscenza documentata dei principi ganerali e delle problematiche connesse aila sperimentazioni

clinica controllata, alla EBM, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;
¢ Conoscenza delle metodiche volte 2 contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica e di

sovradizgnosi;

« Esperienza nel settore della diagnostica terapia intensiva neonatale;

» Conoscenza della comuni metodologie e tecniche di base in terapia intensiva neonatale;

» Conoscenza ed esecuzione delle tecniche mini-invasive di uso comune in terapia intensiva
neonatale;

UTILIZZO TECNOLOGIE:

o Ultrasorografia
o Ipotermia terapeutica

ESPERIENZE SPECIFICHE:

* esperienza documentata nell'ambite della specialita di UTIN

° esperienza nel settore dells formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
e esperienze nel campo della ricerca clinica controliata;

» esperienze nell'ambito dalla prevenzione e gestione delle patologie neonatologiche i;

° tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti;

s dimensione delle UU.0O. di provenienza;

o dimoestrato raggiungimento degli obiettivi all'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.

|
|
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Definizione del Fabbisogno
“U0OC Oncologia Umberto 1° Enna”

Descriziane del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalith giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dellart. 8 delia legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I°” e “Azieada Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell'art. 33 della citata legge.

Lambito territoriale dell'Azienda coincide con quello del Libero Conserzio Comunale di Enna . Comprende
un territoric suddiviso in 21 comuni compreso quelio di Capizzl con una popolazione di 166259 abitanti.
{fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzazione ospedaliera, in conformita con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70°, 'Azienda comprende tre aggregati ospedalier:

* D.E.A.dillivelle Ospedale Umberto I°Enna
¢ Ospedale di Base Chiello di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
¢ Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di Oncologia del P.0. Umberto I°, afferisce al Dipartimento Oncologico
dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Enna. La predetta struttura svolge I'attivitd di trattamento con
una degenza di n. 6 posti letto ordinari e Day Service, cost come previsto dalla vigente rete ospedaliera {D.A
n. 22/2019).

La medesima struttura ha erogato nell'anno 2018 n. 1575 prestazioni tra ricoveri ordinari e DSAQ. La vigente

dotazione organica prevede per 'UOC Oncologia il seguente personale;

* N.1 Dirsttore UQC;

M. 4 Dirigenti Medici;

N. 1 Infermiere Coordinatore;
N. 8 Infermieri;

N. 2 058

N. 3 ausiliari;
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Nel medesimo presidio insistono le prasenti specialita di ricovero, diagnosi e cura: \

*  Astanteria; I'a
Pronto Soccorso; \} \

Medicina generale;
Gastroenterologia;
Lungodegenti;

* ¢ ¢




o Nelrologia;

e Neurologia;

o Cardiologia-UTIC;
¢ Emodinamica;

» Pediatria;
o Chirurgia Generale;
e UTIN;

* Neonatologia;

s Ortopedia e Traumatologia;

s QOculistica;

« ORL

¢ Urologia;

s Oncologia;

¢ Dermatologia;

Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolore;

Recupero e rieducazione funzionale;
Radiologia;

¢ Patologia Clinica;

o Centro Trasfusionale;

Mediclna Nucleare;

SPDC;

Farmacia Qspedaliera;

Direzione Sanitaria di Presidio

La mission attesa dalla UOC di Oncologia, & quella del trattamento & del follow up, in regime di

2 & & » &

ricovero ed ambulatoriale, della casistica di competenza oncologica e si caratterizza come
riferimento autorevole per garantire una sostanziale autosufficienza territoriale per le patologie di

competenza e la riduzione della mobilita passiva extra aziendale:

Profila oggattivo
| settori di macro attivitd che il Direttore della UOC Oncologia deve garantire, sono di seguito riassunti:

» Garantire la presa in carico globale del paziente con patologia neoplastica;
* Garantire laccesso dadicato alle prestazionl di laboratorio, strumentali, consulenze

polispecialistiche in fase di approfondimento diagnostico che di foliow up;
e Partecipare con i clinici di riferimento per le singole forme neoplasiche a gruppi interdisciplinari

di coordinamento oncologico per varie neaplasie ed alla costituzione, gestione, supporto e

monitoraggio di numerosi PDTA all'interno di un‘organizzazione a rete clinica integrata;
® Assicurare la continuita clinico- assistenziale con setting di assistenza domiciliare oncologicae

palliativa e con Hospice di riferimento aziendale;
* intrattenere rapporti di parinership con la rete locale delle organizzazioni di volontariato.




collaborare con le aitre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione
multidiscipiinare con tutte le Unita Operative e i Servizi Specialistici dell’Azienda sanitaria

provincizle di Enna ;

erogare prestazioni ambulatoriali specialistiche agli utenti;

contribuire all’attivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell‘Azienda;
collaborare con la Direzione Aziendaie, secondo i criteri di clinical competence, nella definizione

degli abiettivi di budget e perseguire con responsabilitd il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati deli‘attivita propria dei

collaboratork;

promuovere e gestire le risorse materiali e professionali nell'ambito del budget di competenza;
promuavere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;
programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza al

budget e regolamenti aziendali;
favorire l'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;
mantenere rapporti costruttivi con la Direzione di Dipartimento, di Presidio e la Direzione

Aziendale;
programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a

competenze professionali e comportamento organizzativi;
promuovere la partecipazione dei collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei

diversi ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualita e

sicurezza, formazione);
promuovere e gestire riunioni con i collaboratori (anche nell'ottica del riesame di direzione) di

carattere organizzativo, tecnica/professionale e clinico;

gestire i conilitti interni all'equipe e costruire un buon ¢lima in ambito organizzativo;

assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziall e delle innovazioni;
promuovere nei collaboratori camportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gli indirizzi e le linee guida accreditate;
assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenzione ed il rispetto del diritto

all'informazione delle persone assistite e dei loro familiari;
promuovere l'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'zttivits professionale e

le conseguanti misure correttive adottabili a garanzia della qualita;
Promugvere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavorg, ai sensi del D.lgs

81/2008 e s.m.i;
Migliorare l'aderenza della struttura agli indicatori del PNE riguardanti l'area specialistica di

riferimento.

Profilo Soggattivo

Lincarico di direzione della struttura complessa di Oncologia richiede specificatamente:
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e conoscenia, compelenza ed esperienza professionale, documentate e validate da una casistica

qualitativamente descritta, nei diversi ambiti della disciplina che connotano le attivita dell’'unita

operativa, con particolare riferimento ai seguenti ambiti di attivita:
©oe a gestione delle patologie oncolagiche;
¢ capacita di pianificazione e programmazione nella gestione degli ambulatori;
¢ capacita di individuare le prioritd di attivita della struttura in rapporto alle esigenze del bacino di

utenza, armonizzandole secondo criteri di efficacia e di appropriatezza, oltre che di efficienza;
* capacita di gestire le risorse materiali e professionali assegnate al fine del raggiungimento degli

obiettivi stabiliti, promuovere il corretto utilizzo delle tecnologle di pertinenza, Programmare i

fabbisogni con riferimento alla Struttura Complessa di appartenenza;
* capacita di introdurre e promuovere innovazioni sotto il profilo tecnologico e organizzativo secondo

le logiche di health technology assessment;
* conoscenza ed esperienza di gestione di tecnologia complessa propria degli ambiti di attivita

sviluppati daila struttura;
* capacita di relazione e di integrazione con le unita operative, strutture e centrl interessati {interni ed

esterni silfAzienda) per I'elaborazicne e condivisione dei percorsi clinici {aspetti organizzativo-
gestionali e di trattamento} nell'ambile dell'emergenza/urgenza e della continuita di cura ospadale-

territorio;
* competenza ed esperienzs nellz valutazione delle linee guida, nell'implementazione di PDTA, nello

sviluppo di indicatori e nell'effettuazione di audit clinici;
* competenza e esperienza di collalorazione in ambito intra e interdipartimentale per la gestignz di

POTA multidisciplinari e multiprofassionali;
* competenza e esperienza nella gestione delle liste di attesa per le prestazioni ostetriche e

ginecologiche;

, ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

® accertata capacita di raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendalz,

dipartimentale e delle risorse assegnate;
» accertats capacita di negoziar= il budget e gestire la S.C. in aderenza 2gli atti programmatori;
P * dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;
* dimostrata capacita a valorizzare Vesperienza efo formazione di rtutti gli operatori della S.C. e

favorirne la crescita e lVintegrazione professionale;
* capacita di motivare e coinvolgere i propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppa che

colloqui singoli;
® capacita atte a favorire {a soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benesse

degli operatori,

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:
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* capacita nella redazione e implementazione di procedure operative volte a standardizzare i processi
di lavoro in una chiara visione di qualitd dell’'offerta sanitaria secondo la filosofia dell'efficacia,

efficienza e appropriatezza dei processi;
» capacita a costruire nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne levoluzione;
® capacita di identificare e mappare | rischi prevedibili collegati all'attivita professionale.
+ autovalutare l'attivitd clinico-professionale attraverso la misurazione costante di indicatori di

processo e eslto;
» capacita a costruire modelii di gestione innovativa delle risorse umane sanitarie, attraverso lo

sviluppa di processi di integrazione professionale tra la componente medica, infermieristica e

ostelrica;
o Collaborazione con enti universitari e di ricerca;

REQUISIT! SPECIFICI
Considerata |a casistica e I'area di intervento deila U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguenti
competenzz tecniche:

° Documentate competenze professionali in ambito oncologico con specifica e comprovata

formazione e conoscenza della disciplina ancologica;
o Documentata esperienza clinica maturata in strutture oncologiche qualificate, specificando valumi e

tipologie di attivita della/e struttura/e di appartenenza con riferimento agli ultimi cinque anni e

certificata dalla Direzione Sanitaria:
* Significativa esperienza di ricarca clinica, compravata da adeguata produzione scientifica con ruoli

primari, con particolare esperienza nelle diverse branche deli'oncologia medica ed in tutti i setting

assistenziall;
» Esperienza nel trattamento di tumori solidi in fase neoadiuvante, adiuvante e della malattia

avanzata;
° Esperienza nell'ambite delle “simultaneous cara model”;
= Consolidata esperienza gestionale ed organizzativa;
o Conoscenza/esparienza nella capacitd di garantire lo sviluppo ed il consolidamento del modello

assistenziale dellarea medica ospedaliera organizzata per intensitz di cura e complessita

assistenziale ed arientamento alla pestione comune delle risorse produttive non professionali;
o Conoscenza ed applicazione nella pratica clinica dei principi strumentali per la gestione de! rischio

clinico;
¢ Comprovata formazione ed esperienza finalizzata a promucvere l'appropriatezza nelle decisioni

cliniche ed organizzative della equipe e nel’uso appropriato ed efficiente nelle tecnologie e dell
risorse can particolare riferimento zIFutilizza dei farmact oncologici, sullz base degli orientamenti

aziendali, nell'ambita delle linee di programrazione concordate in sede di budget;
* Capacita di valorizzare i propri callaboratori, prevedendo occasioni di sviluppo formativo e

professionale per promuovare una “clinical competence” diffusa e lo sviluppo di modelli

professionali basati sulls valutaziane degli esiti;
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Capacita di promuovere il lavoro in rete finalizzato alla gestione integrata dei casi sia in ambito
dipartimentale che interdipartimentale (ospadale e territorio) che con le strutture HUB di
riferimento regionale in un'ottica «i appropriatezza di sede e setting di traftamento, di continuita

assistenziale e di qualita e sicurezza della cura;
Competenze cliniche e relazioni finalizzate alla redazione, implementazione, svilupps e

rmonitoraggio dei percorsi diagnostico terapeutici ed assistenziali (PDTA) per le principali patologie
in ambito oncologico, sia con riferimento ai contenuti di tipo tecnico-professionale che
organizzativo attraverso I'armonica integrazione interdisciplinare ed interprofessionate, valorizzando

lautonomia delle professioni;
Comprovata capacita nell'intercettazione di grant ¢ finanziamenti per la progettazione e conduzione

di studi clinici sulla terapia adiuvante, neoadiuvante e della malattia avanzata, anche con l'uso di

nuovi farmaci e agenti biologici
Capacita di inserire [a propria Struttura all'interno di network professionali e di ricerca;
Forte orientamento alle reali esigenze dell'utenza, assumendone il punto di vista ed adeguando le

proprie azioni e comportament] al loro soddisfacimento.
Esperienze nel campo della ricerca clinica controllata;

UTILIZZO TECNOLOGIE;

Adeguate conoscenze delle piu comuni procedure informatiche.

REQUISITI SPECIFICI

tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti:
dimensione delle UU.00. di provenienza;
dimostrato raggiungimento degli abiettivi alluopo assegnati in coerenza al profilo rivestito




Definizione del Fabbisogno
‘ “UOC Oculistica Umberto I° Enna”

Descrizione del contesto organizzativo in cul si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalith gluridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza d2ll'art. 8 della legge regionale 14 apr'i!e 2008, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera "Umberto I e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell'art. 33 della citata legge.

Lambito territoriale dell’Azienda coincicde con quello def Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazicne di 166259 abitanti.
{fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzazione ospedaliera, in conformita con i recenti indirizzi di politica
sanitarta regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70°, 'Azienda comprende tre aggregati ospedalieri:

& D.E.A. dillivello Ospedale Umberto I°Enna
© Ospedale di Base Chiello di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
* Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonfarte

L'Unita Operativa Complessa di Oculistica del .0, Umberto I°, afferisce al Dipartimento di Chirurgia
dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Enna. La predetta struttura svolge Vattivitd di trattamento con
una degenza di n.6 posti 'etto ordinari cosi come previsto dalla vigente rete ospedaliera (D.A n. 22/2019).
La vigente dotazione organica prevede per 'UOC di Oculistica if seguente personale;

e N, 1 Direttore UOC;

o N, 4 Dirigenti Medicj;

¢ N.1infermiere Coordinatore;
o M. 6 infermieri;

o N. 2 ausiliari;

Nel medesimo presidio insistono le prasenti specialita di ricavero, diagnosi e cura:

& Astanteria;
o Pronto Soccorso; |
o Medicinz generzle;

o Gastroenterologia;
Lungodegenti;
Mefrologia;

Neurologis;
Cardiologia-UTIC;
Emodinamica;

¢ £ ¢ o




Pediatria;

Chirurgia Generale;

UTIN;

Neonatologia;

Ortopedia e Traumatologia;
Oculistica;

ORL;

Urologia;

Oncologia;

Dermatologia;

Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolore;
Recupero e rieducazione funzionale;
Radiologia;

Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nucieare;

*  SPDC;

* Farmacia Ospedaliers;

* Direzione Sanitaria di Presidio
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Profilo oggettivo

* Il fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Oculistica del P.O. Urnberto I, sulla base del
governo clinico e delle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si articola come segue;

* garantire diagnosi e cura di pazienti in regime di ricovero, in urgenza, acuti ad intensita clinico-

assistenziali elevata.la struttura garantisce servizi ambulatoriali,
* trattare in regime di degenza ordinaria, patologie oculistiche complesse,
*  collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unita Operative e i Servizi Specialistici dellAzienda sanitaria

provinciale di Enna ;
® erogare prestazioni ambulatoriali specialistiche;
* contribuire all’attivits formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell'Azienda;
* sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici de!

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissione;
* coilaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinical competence, nella definizione

degli obiettivi di budget e perseguire con responsabilita it raggiungimento degli stessi;
* Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati dell'attivitd propria de

coliaboratori;
® Promuovere e gestire le risorse materialj e professionali nell’ambito del budget di competenza;
* promuovere il corretto utilizzo delis apparecchiature specialistiche dj competenzs; i
¢ Pprogrammare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di Competenza in aderenza al

budget e regolamenti aziendali;




¢ favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;
° mantenere rapporti costruttivi con la Direziore di Dipartimento, di Presidio e la Direzione Aziendale;
© programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a
competenze professionali e comportamento organizzativi;
* promuovare la partecipazione dei collaboratori agli incontr! di coordinamento trasversali nei diversi
amhiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, quality e sicurezza,
f
formazione);
* promuovere e gestire riunioni con i collaboratori {anche nell'ottica del riesame di direzione) di
carattere organizzativo, tecnico/professionale e clinico;
gestire i conflitti intern all’'equipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;
assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni;
* promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale
coerente con gli indirizzi e le linee puida accreditate;
* assicurare e promuovere nel collaboratori la costante attenzione ed il rispetto del diritto
al'informazione delle persone assistite e dei loro familiari;
® promuovere Fidentificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivita professionale e le
conseguenti misure correltive adottabili a garanzia della qualita e sicurezza delle prestazioni
erogate;
® promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita
discendenti dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi del D.Lgs
81/2008 e s.m.i
Profilo Seggettivo
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:
® accertaia capacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,
dipartimentale e delle risorse assegnate;
®* accertata capacita di negoziare il budget e gestire |a S.C. in aderenza aglhi atti programmatori;
. * dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;
¢ dimostrata capacita a valorizzare l'esperienza e la formazione di tutti gli operatori della S.C. e
N favorirne la crescita professionale; .
° capacita di motivare e coinvolgere i propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
* capacita atte a favorire la soluzione dei confiitti favarendo un clima organizzativo volto al benessare

degli operatori.

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:
* capacita di definire e utiiizzare le procedure aperative della struttura sia ai fini dell'accreditamento

delia struttura che per la gestione del rischia clinico;
© capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivita professionale;
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* orientamento a nuovi modelii organizzativi e capacita di guidarne I'evoluzione;
+ forte orientamento alle reall esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandone il diritto alla riservatezza e privacy.

* COMPETENZE TECNICO-PROFESSIONALI RICHIESTE:

Considerata Ja casistica e Varea di intervento della U.0. in oggetto appaione necessarie le seguenti
competenze tecniche:

i * Conoscenza approfondita della metodologia clinica e chirurgica;
¢ Conoscenza documentata dei principi generali e delle problematiche connesse alla sperimentazioni

clinica controllata, alla EBM, ed alla preparazione ed Implementazione di Linee guida e PDTA;
* Conoscenza delle metodiche volte a contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica e di

sovradiagnosi;
© Esperienza nel settore della diagnostica oculistica ;
¢ Conoscenza della comuni metodologie e tecniche di base in oculistica;
* Ampia e dimostrata conoscenza ed esecuzione delle tecniche chirurgiche di uso comune in oculistica;

UTILIZZO TECNOLOGIE;

o Canoscenza ed utilizzo delle maggiori tecnologie presenti in ambito scientifico

l ESPERIENZE SPECIFICHE:

o esperienza documentata nell'ambito della specialita di Oculistica
esperienza nel settore della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
¢ esperienze nel campo della ricerca clinica controllata;
esperienze nell'ambito della prevenzione e gestione delle patologie Oculistiche ;
o tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti;
dimensiane delle UV.0O0. di provenienza;
o dimostrato raggiungimento degli obiettivi all'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.




Definizione del Fabbisogno
“UOC Ortopedia e Traumatologia Umberto I° Enng”

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalitd giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dell'art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I°” e “Azienda Unitd Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell’art. 33 della citata legge.

L'ambito territoriate dell’Azienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzazione ospedaliera, in conformitd con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70" I'Azienda comprende tre aggragati ospedalieri:

¢ D.EA, dillivello Ospedale Umberto I°Enna
* Ospedale di Base Chiellod! Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
«  Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonfarte

U'Unita Operativa Complessa di Ortopedia e Traumatologia del P.O. Umberto 1°, afferisce al Dipartimento di
Chirurgia deil"Azienda Sanitaria Provinciale {ASP) di Enna. La predetta struttura svolge l'attivita di
trattamento con una degenza di n.28 posti letto ordinari cost come previsto dalla vigente rete ospedaliera
(D.An. 22/2019).

Nel medesimo presidio Insistono |2 presenti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

*  Astenteria;

s Pronto Soccorso;

*  Medicina generale;
s  Gastroenterologia;
» Lungodegenti;

* Nefrologia;

*  Neurologia;

* Cardiclogia-UTIC;
¢ Emodinamica;
e Pediatria;

Chirurgia Generale;
UTIN;

s »

Neonatologia;
Ortopedia e Traumatologia;
e QOculistica;
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ORL;

Urologia;

Oncologia;

Dermatologia;

Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolora;

Recupere e rieducazione funzionale;
Radiologia;

Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nucleare;

SPDC;

Farmacia Ospedaliera;
Direzlone Sanitaria di Presidio

Profilo Oggettivo
Il fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Ortopedia e Traumatologiz del P.O. Umberto

I, sulla base del governo ciinico e delle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si
articola come segue:

garantire diagnasli e cura di pazienti in regime di ricovero, in urgenza, acuti ad intensita clinico-

assistenziali elevata. La struttura garantisce servizi ambulatoriali;
trattare in regime di degenza ordinaria le patologle ortopediche e traumatologiche ;
collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unith Operative e i Servizi Specialistici dell’Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;

erogare prestazioni ambulatoriali specialistiche;

contribuire all‘attivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell'Azienda;

sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissione.
co!laborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinicalcompetence, nella definizionedegli

obiettivi di budget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi & risultati dell'attivita propria

deicollaboratori;

promuovere e gestire le risorse materiali e professionali nell’ambito del budget di competenza;
promuovere il corretto utilizzo deile apparecchiature specialistiche di competenza;

programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza

albudget e regolamenti aziendali;

favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;

mantenere rapporti costruttivi con la Direzione di Dipartimento, di Prasidio e Ia DirezioneAziendale;
programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente

acompetenze professional’ e comportarnento organizzativi;
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promucvere la partecipazione dei collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali neidiversi
ambhiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualita esicurezza,

formazione);
promuovere e gestire riunioni con i collaboratori (anche nell'ottica del riesame di direzione)

dicarattere organizzativo, tecnico/professionale e clinico;

gestire i conflitti interni all’'equipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;

assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni;
promuovere nei coilaboratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gli indirizzi e le linee guida accreditate; .
assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenzione ed il rispetto del

dirittoallinformazione delle persone assistite e dei loro famifiari;
promuovere lidentificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivitd professionale ele

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della qualit: e sicurezza delle

prestazionierogate;
promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilits

discendenti dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi del D.Lgs

81/2008 e s.m.i
Condurre fa UOC al fine di raggiungere gli obiattivi del PNE relativi alla branca;

Profilo Saggettivo

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

accertatacapacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risors= assegnate;

accertatacapacita di negoziare il budpget e gestire la $.C. In aderenza agli attl programmatori;
dimostratoutilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problemsolving;

dimostrata capacita a valorizzare I'esperienza e la formazione di tutti gli operatori della 5.C. e

favorirne la crescita professionale;
capacita di motivare e coinvolgere i propri collaborateri sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori,

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:

capacita di definire e utilizzare le procedure operative della struttura sia aj fini dell'accreditamento

della struttura che per Ia gestione del rischio ¢linico;

capacita di identificare e mappare | rischi pravedibili collegati all'attivita professionale;
orientamento a nuovi madelli organizzativi e capacita di guidarne I'evoluzione;

forte origntamenta alle reali esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandone il diritto alla riservatezza e privacy.




REQUISITI SPECIFICI

Considerata |a casistica e 'area di intervento della U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguenti
competenze tecniche:

Conoscenza approfondita della metodologia clinica e chirurgica ;
Conoscenza documentata dei principi generali e delle problematiche connesse alla sperimentazioni

clinica controllata, alla EBM, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;
Conoscenza delle metodiche volte a contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica e di

sovradiagnosi;
Esperienza nel settore della diagnostica ortopedica e traumatologica;
Conoscenza dalla comuni metodologie e tecniche di base in ortopedia e traumatologia;

UTILIZZO TECNOLOGIE:

Artroscopla diagnostica e interventistica;

ESPERIENZE SPECIFICHE:
* esperienza documentata nell'ambito della specialita di Ortopedia e Traumatologia;
¢ esperienza nel settore della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
* esperienze nel campo della ricercz clinica controllata;

esperienze nelfambito della prevenzione e gestione delle patologie di competenza;
tipologia degli incarichi dirizenziali rivestit}:

dimensione delle UU.00. di provernienza;

dimostrato raggiungimento degli oblettivi all'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.
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Definizione del Fabbisogno
“U0C Patologia Clinica P.O. Umberto 1° Enna”

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

UAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza deli‘art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto *” e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”, Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell’art. 33 della citata legge.

L'ambito territoriale dell'Azienda co'ncide can quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti,
{fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018)

Dal punto di vista della macro-organizzazione ospedaliera, in conformitd con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70¢, I'Azienda comprende tre aggregati ospedalieri:

D.E.A. di ! livelio Ospedale Umberto I’Enna
® Ospedale di Base Chiello di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
»  Ospadale di Zona Disagiata FBC di Leonforts

U'Unita Operativa Complessa di Pato ogia Clinica del P.O. Umberto I°, afferisce al Dipartimento dei Servizi
dell"Azienda Sanitaria Provinciale {ASP} di Enna. La predetta struttura svolge I'attivita di trattamento con
una degenza di n.28 posti letto ordinari cosi come previsto dalla vigente rete ospedaliera {D.A n, 22/2019).
Nel medesimo presidio insistono le presentt specialita di ricovero, diagnosi e cura;

* Astanteria;

@« Pronto Soccorso;
e  Medicina generale;
*  Gastroenterologia;
Lungodegenti;
Nefrologia;
Neurplogia;
Cardiologia-UTIC;
Emodinamica;
Pediatria;
Chirurgia Generale;
UTIN;
Neonatologia;

* Ortopedia e Traumatalogia;
e Qculistica;

¢ ORL;




Oncologia;

Dermatologia;

Mealattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolare;

Recupero e rieducazione funzionale;
Radiologia;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nucleare;

SPDC;

Farmacia Ospedaliera;
Direzione Sanitaria di Presidio

Profilo Oggettivo
It fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Patologia Clinica del P.O. Umberto I, sulla

base del governo clinico e delle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si articola

come segue:
garantire diagnosi di pazienti in regime di ricovero, in urgenza, acuti ad intensits clinico-assistenziali

elevata. La struttura garantisce servizi ambulatoriali;;
collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unit3 Operative e | Servizi Specialistici dell’Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;

erogare prestazioni ambulatoriaii specialistiche;

contribuire all’attivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell’Azienda;

sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dej percorsi diagnostico-terapeutici dal

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissione. .
collaborare con la Direzione Ariendale, secondo i criteri di clinicalcompetence, nella definizione

degli obiettivl di budget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati deliattivita propria dei

collaboratori;

promuovere e gestire le risorse materiali e professionali nell'ambito del budget di competenza;
promuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;

programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza al

budget e regolamenti aziendali;

favorire !'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;

manienere rapporti costruttivi con la Direzione di Dipartimento, di Presidio e |a Direzione Aziendale;
programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a

competenze professionali e comportamento organizzativi;
promuovere la partecipazione dei collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei diversi

ambiti ed aree di interesse aziendale (arganizzazione e governo clinico, quality e sicurezza,

formazione);
promuovere e gestire riunioni con | collaboratori (anche nellottica del riesame di direzione) di

carattere orgenizzativo, tecnico/professionale e clinico;
gestire i conflitti interni all'equipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;




assicurare la completa applicazione delle pracedure operative/assistenziali e delle innovazioni;
promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gli indirizzi e le linee guida accreditate;
assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenzione ed il rispetto del diritto

allinformazione delle persone assistite e dei loro familiari;
promucvere I'identificazione dei rischt prevedibili e gestibili collegati ail'attivita professionale e le

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della qualita e sicurezza delle prestazioni

erogate;
promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall’attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi del D.lgs

81/2008 e s.m.l
Condurre la UOC al fine di raggiungere gli obiattivi de! PNE relativi alla branca;

Profilo Soggettivo

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

Accertata capacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

Accertata capacita di negoziare il budget e gestire Ia S.C. in aderenza agli atti programmatori;
Dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problemsolving;
dimostrata capacitd a valorizzare Pesperienza e la formazione di tutti gli operatori della S.C. e

favorirne la crescita professionale;
capacita di motivare e coinvolgere i propri collaboratori sia attrsverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori.

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNQ CLINICO:

capacita di definire e utilizzare le procedure operative della struttura sia ai fini dell'accreditamento

della struttura che per la gestione de! rischia clinico;

capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivita professionale;
orientamento a nuovi modelli organizzativi @ capacita di guidarne 'evoluzione;

forte orientamento aile reali esigenze dellutenza adeguamento le proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandone it diritto alla riservaterza e privacy.

REQUISITI SPECIFICI

Considerata la casistica e area di intervento della U.0. in oggetto appaiono necessarie e seguenti
competenze tecniche;

Conoscenza approfondita della metodologia laboratoristica ;
Conoscenza documentata dei principi generzli e del'e problematiche connesse alla sperimentazioni

clinica controllata, alla EBMV, ed alla preparazione ed implementazione di Linea guida e POTA;




e Conoscenza delle metodiche volte a contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica e di

sovradiagnosi;
Esperienza nel settore della diagnostica laboratoristica G
® Conoscenza della comuni metodologie e tecniche di base in Patologia clinica;

UTILIZZO TECNOLOGIE:
* Esperienza nelle principali tecnologie inarenti la branca;

ESPERIENZE SPECIFICHE:

esperienza documentata nell’ambita della specialita di Patologla Clinica;

esperienza nel settore della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
esperienze nel campo deila ricerca clinica controllata;

esperienze nellambito della prevenzione e gestione delle patologie di competenza ;
tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti:

¢ dimensione delle UU.0O. di provenienza;

¢ dimostrato raggiungimento degl' obiettivi all'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.
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Definizione del Fabbisogno
“U0OC Radiologia Umberto I° Enna”

Descrizione del contesto organizzative in cui si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalitd giuridica pubblica avente autonomia
imprenditorizle costituita in forza dell'art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4", Ha operativita dal 1°
setternbre 2009, ai sensi dell'art. 33 della citata legge.

Lambito territoriale dell’Azienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprande
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018)

Dal punto di vista della macro-organizzazione ospedaliera, in conformita con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70", V'Azienda comprende tre aggregati ospedalieri:

D.E.A. di l livello Ospedale Umberto I°Ennsa
¢ Ospedale di Base Chiello di Plazza Armerina e Basilotta di Nicosia
° Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di Radiologia  del P.O. Umberto I°, afferisce al Dipartimento dej Servizi
dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP} di Enna,
Nel medesimo presidio insistono le presenti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

Astanteria;

Pronto Soccorso;
Medicina generale;
Gastroenterologia;
Lungodegenti;
Nefrologia;
Neurologiz;
Cardiologia-UTIC;
Emaodinamica;
Pedlatria;

Chirurgia Generale;
UTIN;
Neonatologia;
Ortopedia e Traumatologia
Oculistica;

ORL,

o Urologia;
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¢ Oncologia;

e Dermatologiz;

»  Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolore;

Recupero e rieducazione funzionale;
Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nucleare;

SPDC;

Farmacia Dspedaliera;
Direzione Sanitaria di Presidio

[
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Profilo oggettivo

» Il fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Radiologia del P.0. Umberto 1, sulla base del
governe clinico e delle carattaristiche organizzative e tecnico scientifiche, si artlcola come segue:

* garantire diagnosi e cura di pazienti in regime di ricovero, in urgenza, acuti ad intensitd clinico-

assistenziali elevata.la struttura garantisce servizi ambulatoriali.
°  collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unitd Operative e i Serviz Specialistici dell'Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;
° erogare prestazionl ambulatoriali specialistiche;
* contribuire all'attivitd formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell’Azienda;
¢ sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dallz sua accettazione alia sua dimissione;
¢ collaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinical competence, nella definizione

degli oblettivi di budget e perseguira con responsabilita || raggiungimento degli stessi;
¢ Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati dellattivita propria dei

coilaboratori;

¢ promuovere e gestire le risorse materiali e professionali nell'ambito del budget di competenza;
promuovere il corretto utilizzo deile apparecchiature specialistiche di competenza;

¢ programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della strutturs di competenza in aderenza al

budget e regolamenti aziendali;
* favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;
* mantenere rapporti costruttivi con la Direzione di Dipartimento, di Presidio e /a Direzione Aziendale;
® programmare, inserire, coordinare e valutare il personale delia struttura relativamente a

competenze professianall e comportamento organizzativi;
¢ promucvere la partecipazionz dei collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nel diversi

ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualitd e sicurezza,

formarzione);
® promugvere e gestire riunioni con i collaboratori {anche nell'ottica de! riesame di direzione) di

caraitere organizzative, tecnico/professionzle e clinico;
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f e gestire i conflitti interni all'equipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;
« assicurare [a completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni;
o promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gl Indirizzi e le linee guida accreditate;
o assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenziorne ed il rispetto del diritto

all'informazione delle persone assistite e dei loro familiari;
. ° promuovere l'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all’attivitd professionale e le

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della quality e sicurezza delle prestazioni

erogate;
® promuovere e sostenere, su delega del datore di lavore, delle funzioni e delle responsahilita

discendenti dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi del D.Lgs
81/2008 e s.m.i

Profilo Soggettivo

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

° accertata capacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

° accertata capacita di negoziare il budget e gestire ia S.C. in aderenza agli atti programmatori;
dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di prablem solving;

o dimostrata capacitid a valorizzare F'esperienza e |a formazione di tutti gli operatori deila S.C. e

favorirne (3 crascita professionale;
* capacitz di motivare e coinvolzere | propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
¢ capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori,

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:

* capacita di definire e utilizzare Iz procedure operative della struttura sia ai fini dell'acereditamentc

della struttura che per la gestione del rischio elinico;
 capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivita professionale;
* orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne |'evoluzione;
* forte orientamento zalle reali esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandone il diritto alla riservatezza e privacy.

COMPETENZE TECNICO-PROFESSIONAL| RICHIESTE:

Considerata Ia casistica e I'area di intervento dellz U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguenti
competenze tecniche:




Conoscenza apprafondita delle metodologie radiologiche;
Conoscenza documentata dei principi generali e delle problematiche connesse alla sperimentazioni

clinica controllata, alla EBM, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;
Conoscenza delle metodiche volte a contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica e di

sovradiagnosi;
Esperienza nel settore della diagnostica radiologica :
Conoscenza della comuni metodologie e tecniche di base in radiologia :

UTILIZZO TECNOLOGIE:

o

Conoscenza ed utilizzo delle maggiori tecnologia presenti in ambito scientifico in Radiologia

ESPERIENZE SPECIFICHE:

esperienza documentata nell'ambito della specialita di Radiologia con dimostrata ampia conoscenza

delfutilizzo della maggiori apparecchiature radiologiche dalle pit tradizionali fino alle

ultraspecialistiche

esperienza nel settore della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
esperienze nel campo della ricerca clinica controllata;

tipologia degli Incarichi dirigenziali rivestiti;

dimensione delle UU.00. di provenienza;

dimostrato raggiungimento degli obiettivi gll'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.




Definizione de! Fabbisogno
“UOC Urologia Umberto 1° Enna”

Descrizione del contesto arganizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

UAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita givridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dellart, 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. S, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto 1°” e “Azianda Unita Sanitaria locale n. 4", Ha operativita dal 1°
settembre 2009, al sensi dell’art. 33 della citata legge,

Lambito territoriale dellAzienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quella di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macre-organizzazione ospedaliera, in conformita con i recenti indirizzi di poiitica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n, 70", I'Azienda comprende tre aggregati ospedalieri:

D.E.A. di liivello Ospedale Umberto 1°Enna
® Ospedale di Base Chiello di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
® Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

UUnita Operativa Complessa di Urologia del P.O. Umberto I°, afferisce al Dipartimento di Chirurgia
dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Enna. La predetia struttura svolge Iattivita di trattaments con
una degenza di n.12 posti letto ordinari  cosi come previsto dalla vigente rete ospedaliera (D.A n.
22/2015).Nel 2018 ha eseguito 752 ricover| ordinari;

La vigente dotazione arganica prevede per "UOC di Urclogia il seguente personals;

¢ N. 1 Direttore UOC;

o N, 7 Dirigenti Medici:

» N.1lInfermiere Coordinatore;
o N. 13 Infermieri;

e N.2055

e N. 3 ausiliari;

Nel medesimo presidic insistone I presenti specizlita di ricovero, diagnosi e cura:

s Astanteria;

¢ Praonto Scccorso,

©  Medicina generale;
o Gastroenterologia;
v Llungodegenti;

¢ Nefrologia;

o Neurologia;




e & B8 © 8 0 8 8

...‘5039600

Cardiologia-UTIC;
Emodinamica;

Pediatria;

Chirurgia Generale;

UTIN;

Neonatologia;

Ortopedia e Traumatologia;
Oculistica;

ORL;

Urologia;

Oncologia;

Dermatologia;

Malattie infettive;

Terapia Intensiva;

Terapia del dolore;
Recupero e rieducazione funzionale;
Radiologia;

Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale;
Medicina Nucleare;

SPDC;

Farmacia Ospedaliera;
Cirezione Sapitaria di Presidio

Profilo oggettivo

1i fabbisogno oggettivo della Struttura Compless= di Urologia del P.0. Umberto I, sulla base de|
governo clinlco e delle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si articola come segue:

garantire diagnasi e cura di pazienti in regime di ricovere, in urgenza, acuti ad intensita clinico-

assistenziali elevata.la struttura Earantisce servizi ambulatoriali.
trattare in regime di degenza ordinaria, patologie urologiche complesse.
collaborare con le altre strutture del Oipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unita Operative e i Servizi Specialistici dell'Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;

erogare prestazioni ambulatoriali specialistiche;

contribuire all‘attivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell'azienda;

sostenere in modo propositiva il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissione:
coliaborare con la Direzione Aziendale, secondo | criteri di clinical competenca, nella definizione

degli obiettivi di budget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati dell'attivita propria dei

collaboratori;
Promuovere e gestire le risarse materiali e professionali nell'ambito del budget di competenza;
promuocvere il corretto utilizzo delle 3 pparecchiature specialistiche di competenza;




Programmare i fabbisogni materiali ed attrezzatyre della struttura dj competenza in aderenza af

budget e regolamenti aziendali;

favorire I'integrazione fra |3 struttura dj competenza e le altre strutture aziendali;

mantenere rapporti costruttivi con Ia Direzione dj Dipartimento, dj Presidio e la Direzione Aziendale:
programmare, inserire, coordinare e valutare j) personale della stryttyura relativamente 3

tompetenze professionali e cemportamentg organizzativi;
Promuovere la partecipazione dej collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei divers

ambiti ed aree dj interasse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualita e sicurezza,

farmazione);
Aromuovere e gestire riunioni con i collaboratori {anche nelfottica del riesame dj direzione) di

carattere Organizzativa, tecnico/professionale e clinico;

gestire i conflitti interni allequipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;

assicurare la tompleta applicazione delle procedura Operative/assistenziali e delle innovazioni;
Promuovere nei collaborztori com portamenti di gestione delia autonomia tecnico/profassionale

Coerente con gli indirizzi e le I'nee guida accreditate;
assicurare e promuovere nai collaborator Ja costante attenzione ed | rispetto del diritto

alfinformazione delle Persone assistite a dei igro familiari;
Promuovere I'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati ali’attivits professionale e Je

conseguenti misure correttive adottabili a garanzia della quality e sicurezza delle prestazion;

erogate;
promuovere e sostenere, sy delega del datore d lavoro, delle funzioni e delle responsabilits

discendent| dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi del D.lgs
81/2008 e s.m.i

Profilo Soggettivo

ORGANIZZAZIONE £ GESTIONE DELLE RISORSE:

accertata capacity a raggfungere gii obiettivi Gperativi nell'ambito delia programmazione aziendals,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

accertata capacitd di Negoziarz il budget e gestire 3 5.C.in aderenza agll att programmatori:
dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per oblettivi e approccio di problem solving;
dimostrata capacita a valorizzare Fesperienza ¢ Ia formazione di tutti gli operatori delia S.C. o

favorirne la crescits profassionale;
¢apacita di motivare o coinvolgere i propri collaboratori sia attraverso incontri di Bruppo che

colloqui singoli;
capacita atte a favorire I3 soluzione def canfliti favorendo un clima organizzativo volto al benesgere

degli operatori.

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNG CLINICO




i rischi Prevedibili collegati all'attivits professionale;
nizzativi e cg Pacita di guidarne l'evoluzione:
enze dell'utanzg adeguame

soddfsfacimento, tutelandone I diritto alla riservatezzs e privacy.

forte Orientamento alle reali esig

COMPETENZE TECNICD-PROFESSIONAU RICHIESTE;

Consideraty )3 casistica e Farpg g intervento della L.0, in Oggetto appaiong nNecessarie le seguenti
Competanza tecniche:

dologie o tecniche di base in urologia;

* Conoscznza o gsecuzione delle tecniche mini-invasive dj uso comune in urclogia ;

® Esperienzg in Litotrissia

UTiLizo TECNOLOG)g:

¢ Utllizzo Lasar chirurgico

ESPERIENZE SPECIFICHE:

¢ esperienze nellambito delis brevenzione e Bestio

rigenzialf rivestitis
di Provenienza;

ne delle pétologie Urelogiche ;

tipologia degli Incarichj di
* dimensjone delle Yu.g0,
°  dimostratg raggiungiment

0 degli obiettivi all'uopo assegnati in coere nza al profilg rivestito.

i delfaccreditamento

nto le proprie azione azioni al loro

I ——
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Definizione del Fabbisogno
“VOC Medicina P.O.Chiello Piazza Arm ering”

Desctrizione del contesto organizzative in cui sj inserisce la struttura complessa

UAzienda Sanitaria Provinciale di Ennz & un ente ton personalitd giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dell'art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospadaliera “Umberto | e "Azienda Unita Sanitaria locale n. 4", Ha operativits dal 1°
settembre 2009, ai sensi deli‘art. 33 della citata legge.

Vambito territoriale dell’Azienda colncide con quello dei Libero Consorzig Comunale di Enna . Comprande

(fonte: Demo.istat. it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-arganizzazione ospedaliera, in conformita con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cyj aj D.A. 22/2013, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70", FAzienda comprende tre agaregat; ospedalier;:

¢ D.EA. dillivello Ospedale Umberto I°Enna
®  Ospedale di Base Chielio i Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
9 Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

UUnita Operativa Complessa di Medicing del PO. Chiello » afferisce al Dipartimento di Medicina
dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Enna. La predetta struttura svolge I'attivita di trattamento con
una degenza di n.10 posti letto ordinari cyj vanno aggiunti n°*16 posti latto della aggregata Uos di
Lungodegenza e n°g posti letto delfagzregata L.O.S, dj Geriatria cosl come previsto dalla vigente rate
ospedaliera (D.A n. 22/20189).

Nel medesima presidio insistono le prasenti specialita dj ricovero, diagnosi e cura:

Pronto Soccorso;
Lungodegenti;

Pediatria;

Chirurgia Generale;

Ortopedia Traumatologia;
Recupero e tieducazione funzionale;
Radiologia;

Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale;

Anestesia |
Farmacia Ospedaliera; g\q f
|

UGS Direzione Sanitaria di Presidio

090‘699090.0




¢ Lz mission attesa dalla yoc Madicina | & quella del trattamento, in regime di ricovero ed
ambulatoriale, deila casistica di compatenza medica con particolare rifermento alla terza eta e alla
Pneumologia e si caratterizza come riferimento autorevole Per garantire una sostanziale
autosufficienza territoriale per le patologie di competenza e fa riduzione della mobilitd passiva extra

aziendale:

Profilo oggettivo

Il fabbisogno cagettive della Struttura Complessa di Medicina ¢ Sulla baze dej governo clinico e daile
caratteristiche organizzative e tecrico scientifiche, si articola come segue:

® garantire diagnosi e cura di pazienti in regime di ricovero, in urgenza, acuti ad intensita clinico-

assistenziali elevata.Lg stuttura garantisce servizi ambulatoriali,
® trattare in regime dj degenza ordinaria Je patologie mediche
o collaborare con Je altre struttura del Dipartimento. in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unita Operative e | Seryizi Specialistic| dell'Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;
2 erogare prestazignj ambulatoriali Specialisticha;
2 contribuire allattivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica del IAzienda;
® sostenere in modo Prapositivo il processo di Organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissione.
° collaborare cop ia Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinical tompetence, nella definizione

degli obiettivi di budget e Perseguire con respansabifity il raggiungimento degli stessi:
®  Gestire le risorse finalizzate al '3ggiungimento degli obiettivi e risultati dell’attivita propria dei

collaboratori;
® Ppromuovere e gestire le risorse matariali e nrofessionali nellambito de budget di competanza;
@ promuovers il corretio utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;
programmare j fabbisogni materialj ed attrezzature della struttura di competenza in aderenzs &

budget e regolamenti aziendali;

e favorire Fintegraziona fra 1a struttura di competenza e le altre strutture aziendali;

@ mantenere rapporti costruttivi con la Direzione o Dipartimento, di Presidio e la Direzione Aziendale;
programmare, inserire, coordinare e valutare | personale della struttura relativamente 3

Competenze profassionali e tomportamento organizzativi
% promuovere [a Partecipazione dei collaboratori agli incontri di Coordinamento trasversali ne diversi

ambiti ed aree dj Interesse aziendale {organizzazione e governo clinico, quality e sicurezza,

formazione);
@ Ppromuovere e gestire riunioni can | collaboratari (anche nellottica tel riesame dj direzione)\ di

carattere Orgartizzativo, tecnico/prafessionale a clinico;
@ gestire i conflitti interni allequipe e costruire urn buon clima in ambito organizzativo;




assicurare fa completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni:
promuovere nei collaboratori comportament} di gestione della autonomia tecnico/professiorale

coerente con gli indirizzi ¢ le linee guida accreditate;
assicurare e promuovere nel collaboratori la costante attenzione ed i rispetto del diritto

allinformazione delle persone assistite e dei loro famliKari;
promuovere 'identificazione dei rischi prevedibili e gestibill collegati allattivita professionale e le

conseguenti misure correttive adottabili a garanzla della qualitd e sicurezza delle prestazioni

erogate;
promucvere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dal'attuazione delle dispasizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi dal D.igs
81/2008 e s.m.i

Profilo Soggettivo
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:;

3

accertata capacltd a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

accertata capacita di negoziare il budget e gestire la S.C. in aderenza agli atti programmatori;
dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;
dimostrata capacitd a valorizzare Vesperienza e la formazione di tutti gli operatori della 5.C. ¢

favorirne la crescita professionale;
tapacita di motivare e coinvoigere i propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

tolloqui singoli;
tapacita atte a favorire la soluzione dei canflitti favorando un clima organizzativo volto al benessara

degli operatori,

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:

]

capacita di definire e utilizzare le procedure operative della strutture sia aj fini dell'accreditamento

della struttura che perla gestione del rischio clinico;

capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati ali'attivits professionale;
orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne l'evoluzione;

forte orientamento alle real; esigenze dell'utenza adeguamento Je proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandons jl diritto alla riservatezza e privacy.

REQUISITI SPECIEIC! Q‘l




Considerata la caslstica e area di intervento della U.0. in oggetto appaione necessarie Je seguentj
competenze tecniche:

ESPERIENZE SPECIFICHE:

¢
Q9
9
9
Q

Conoscenza approfondita della metodologia clinica,
Conoscenza documentata dei principi generali e delle problematiche connesse alla sperimentazione

clinica controllata, alia EBM, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;
Conoscenza delle metodiche valte @ contrastare fenomen! di inappropriatezza clinica e di
sovradizgnosi;

Esperienza nel settare della diagnostica specifica delia branca;

Conoscenza della comuni metodologie e tecniche di base in pneumaologia;

Comprovata esperienza nell'utilizzo dei principali Dispositivi medici di comune utilizzo nella branca;
Comprovata esperienza nellutilizzo del principali dispositivi medici in pneumologia anche

neli'ambito della TIR

° esperienza nal settore delia formazione e dalla gestione/organizzazione di eventi formativi

esperienz2 nel campo della ricerca clinica contraollata;

esperienzz nelf'ambito della prevenzione e gestione delle patologie di competenza ;

tipologia degli incarichi dirigenziall rivestiti; l
dimensione delle UU.00Q, di proverienza; l
dimostrato raggiungimento degli obiettivi all'uopo assegnati in coerenza al profila rivestito. '




Definizione del Fabbisogno
“UOC Cardiologia con Emodinamica Nicosia”

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

UAzlenda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dellart. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n_ 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto ¥ @ “azianda Unita Sanitaria locale n. 4 Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell’art. 33 dela citata legge.

Lambito territoriale dellAzienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 cornuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat. it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzazione ospedaliers, in conformit3 con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento delia rete ospedaliera al .M, 2 aprile
2015, n, 70", 'Azienda comprende tre aggregati ospedalieri:

*  D.EA.dillivello Ospedale Umberto 1“Enna
® Ospedale di Base Chiello di Piazzz Armerina e Basilotta dj Nicosia
® Ospedale di 2ona Disagiata FBC di Leonforte

UUnita Operativa Complessa dj Cardiologia con Uns di Emodinamica®, afferisce al Dipartimento di
Emergenza dell"Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Enna.
Nel medesimo presidio insistono le presenti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

% Pronto Soccorso;

1 Medicina generale;

Lungadegenti;

Pediatria;

Chirurgia Generale;

Ortopedia e Traumatologia;
Anestesia;

Recupera e rieducazione fu nzionale;
Radiologia;

Patologia Clinica;

Centro Trasfusionale-

Ostericia e Ginecologia con Punta di Nascita
Farmacia Ospedaliera;

Direzione Sanitaria gi Presidio

00000969
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Profilo Oggettivo




Il fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Cardiologia con Uos di Emodinamica®, sulla

base delle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si articola come segue:
garantire diagnosi di pazienti in regime di ricovers acuto. La struttura garantisce  servizi

ambulatoriali;
collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unita Operative e | Servizi Specialistici dellAzienda sanitaria

provinciale di Enna ;

erogare prestazioni ambulatorizli spacialistiche;

contribuire al’attivita formativa ¢ di ricerca ed alla produzione scientifica delfAzienda;

sostenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi tiiagnostico-terapeutici del

paziente dalla suz accettazione allz sua dimissione.
collaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinicalcompetence, nella definizione

degli obiettivi di budget e perseguire con responsabllita il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli oblettlvi e risultati dell'attivita propria

deicoilaboratori;

promuovere e gestire le risors2 materiali e profassionali nell'ambito ce! budget di competenza;
promuovere il corretto utllizzo dzlle apparecchiature specialistiche di competenza;

programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza

albudget e regolamenti aziendali;

favorire I'integrazione fra [a struttura di tom petenza @ le altre strutture aziendali;

mantenere rapporti costruttivi con la Direzione dj Dipartimento, di Presidio e la Direzione Aziendale;
programmare, inserire, coordinare e wvalutare il personale della struttura relativamente a

competenze professionali e comportamento ofganizzativi;
promuovere la partecipazione dai collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei diversi

.ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualita esicurezza,

formazione);
promuovere e gestire riunioni con i collaboratori (anche nell'ottica del riesame di direzione)

dicaratters organizzativo, tecnico/professionale e clinico;

gestire i conflitti interni al'equipe e costruire un buen clima in ambito organizzativo;

assicurare ta completa applicazione delle pracedure operative/assistgnziali e delle innovazioni;
promuovere nei collaboratori comportamentl di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con gli indirizzi e le linee guida accreditate;
assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenzione ed if rispetto del

dirittoall'informazione defle persone assistite 2 dei loro familiari;
promuovers 'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati all'attivita professionale ele

conszguenti  misure correttive  adottabili a garanzla della qualita e sicurezza delle

[prestazionierogate;
Promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall‘attuazione delle disposizioni in materfa di sicurezzz <ul lavoro, ai sensi del D.Lgs

81/2008 e s.m.i .
Condurre la UDC al fine di raggiungere gli obieltivi del PNE relativi alla branca;




Profilo Soggettivo
ORGANIZZAZIONE £ GESTIONE DELLE RISORSE:

° accertatacapacita a raggiungere gli obiettivi operativi nelitambito della programmazione azierdale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

® accertatacapacita di negoziare i budget e gestire [a S.C. in aderenza agli atti programmatori;
dimastrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approceio di problemsolving;

o dimostrata capacitd a vaiorizzare I'esperienza e la formazione di tutti gli operatori della S.C. e

favarirne la crescita professionale;
© capacita di motivare e coinvolgere | propri collaboratorl sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
*  capacita atte a favorire fa soluzione dei confiitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori,

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:
® capacita di definire e utilizzarz le procedure operative della struttura sia ai fini dell'acereditamento

della struttura che per la gestione del rischio clinico;
® capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivita professionale;
® orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne l'evoluzione;
» forte orientamento alle reall esigenze dellutenza adeguamento le proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandone il diritto alla riservatezza e privacy.

REQUISITT SPECIFICI

Considerata ia casistica e 'area di intervento della U.0. In oggetto appaiono necessarie le seguenti
competenze tecniche:

@ Conoscenza approfondita della metodologia ralative alle techiche piu moderne della disciplina
° Conostenza documentata dei principi ganerz i e delle problematiche connessa alla sperimentazioni

clinica controllata, alla EBV, ed allz preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;

UTILIZZO TECNOLOGIE:

s Relative alla tecnologia in usa zllz UQC con specifica esperienza in ambito di Emodinami

elettrofisiologia cardiaca:

ESPERIENZE SPECIFICHE:

@ esperienza documentata nell'ambito della specialita di Cardiologia ed Emadinamica,;
® esperienza nel settore dell= formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
> esperlenza nel campo della ricerca clinkca controliata;




esperienze nell'ambito della prevenzions e gestione delle patologie di competanza ;
tipalogia degli incarichi dirigenziali rivestiti:

dimensione delle UV.0O0. di provenienza;

dimostrato raggiungimento degli obiettivi al'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.

@ ¢ @ @




Definizione del Fabbisogno
“UOC Ortopedia e Traumatologia P.O. Basilotta Nicosia *

Descrizione del contesto organizzativa in cul si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ante con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituitz in forza delf'ars. 8 della legge regionale 14 aprile 2008, n. S, dalla fusione deile
preesistenti Azienda ospedaliera “"Umberto I°” & “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4", Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell'art. 33 dellz citata legge.

L'ambito territoriale dell'Azienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compraso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat.it ai 36/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzaz one ospedaliera, in conformita con | recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedaliera al D.M, 2 aprile
2015, n. 70", YAzienda comprende tre aggregati ospedalieri:

* D.E.A dillivello Ospedale Umbero I°Enna
Ospedale di Base Chiellodi Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
* Ospeadale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di Ortopedia e Traumatologia del Basilotta afferisce al Dipartimento di
Chirurgia dell"’Azienda Sanitaria Provinciale (ASP} di Enna. La predetta struttura svolge lattivita di
trattamento con una degenza di n.28 posti 'etto ordinari cos) come previsto dalla vigente rete ospedaliera
(D.An.22/2019).

Nel medesimo presidio insistono le presenti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

@ Pronto Soccorso;

* Medicina generale;

s Lungodegenti;

Pediatria;

Chirurgia Generale;

Anestesia;

Recupero e rieducazione funzionale;
Radiologia;

¢« Patologia Clinica;

e Ceniro Trasfusionale;

e Ostetricia e Ginecologia con Punto di Nascita
¢ Farmacia Ospedaliera;

® Direzione Sanitaria di Presidio




Profilo Oggettive

Il fabbisogno oggettivo della Strutturz Complessa di Ortopedia e Traumatologia del P.O. Basilotta,
sulla base del gaverno clinico e dalle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si articola

come segue;

garantire diagnosi e cura di pazienti in regime di ricovero, In urgenza, acuti ad intensitad clinico-

assistenziali elevata. La struttura garantisce servizi ambulatoriali;
trattare in regime di degenza ordinaria le patologie ortopediche e traumatologiche ;
collaborare ¢on le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unita Operative e i Servizi Specialistici delfAzienda sanitara

provinciale di Enna ;

erogare prestazioni ambulatoriali specialistiche;

contribuire all‘attivita formativa ¢ di ricerca ed alla produzione scientifica del'Azienda;

sastenere in modo propositivo il processo di organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici de!

paziente dalla sua accettazione allz sua dimissione.
tollaborare con la Direzione Atiendale, secondo | criter] di dinicalcompetence, nella definizione

degli obiattivi di budget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate 3 ragglungimento degli obiettivi e risultati dell’attivita propria dei

collaboratori;

promuovere e gestire le risorse materiali e professionall nell'ambito del budge: dj competenza;
promuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;

programmare i fabbisogni materiali ed attrerzature della struttura di tompetenza in aderenza

albudget 2 regolamenti aziendali;

favorire I'integrazione fra la struttura di competen:a e le altre strutture aziendali;

mantenere rapporti costruttivi con la Dirazione dj Dipartimento, di Presidio e 1a Direzione Aziendala;
programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a

tompetenze professionali e comportamento organizzativi;
promuovere la partecipazione de! collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei diversi

ambiti ed aree di interesse aziendale {organizzazione e governo clinico, quality e sicurezza,

formazione);
promuovere & gestire riunioni con i collaboratori {anche nell'ottica del riesame di direzione) dj

Carattere organizzativo, tecnico/professionale e clinico;

gestire i conflitti interni all'equipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;

assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni;
promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

coerente con ghi indirizzi e le linze guida accreditats;
assicurare e promuovere nei collaboratori I3 costante attenzione ed il rispettc del diritto

allinformazione delle persone assistite & dei loro famitiari;
promuovere {'identificaziona dei rischi prevedibili e gestibili collegati ali’attivits professionale e le

conseguenti misure correttive aclottabili 3 garanzia della qualitd e sicurezza delle prestazioni

.

erogate;




promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita
discendenti dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi del D.Lgs

81/2008 e s.m.i
Condurre la UOC al fine di raggiungere gli obiettivi del PNE relativi alla branca;

Profilo Saggettivo

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

Accertata capacita a raggiungere gli obisttivi operativi nell'ambito della programmatione aziendala,

dipartimentale e delle risorse assegnate;

Accertata capacita di negoziarz il budget e gestire la 5.C. in aderenza agli atti programmatori;
Dimostrato utilizzo delle tecniche i gestione per obiettivi e appraccio di problemsolving;
dimostrata capacitd a valorizzare l'esperienza e la formazione di tutti gli operatori della S.C. e

favorirne Ia crescita professionale;
capacits di motivare & coinvolaere j propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

collaqui singoli;
capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli aperatori,

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:

capacita di definire e utilizzare |2 procedura operative della strutturs sia ai fini dell'accreditamento

deila struttura che perla gestione del rischia clinico;

capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivits professionale;
orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne I'evoluzione:

forte orientamento zlle reali esigenze dell'utenza adeguamento |e proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandone il diritto alla riservatezza e privacy,

REQUISITI SPECIFIC)

Considerata la casistica e I'area di intervento della U.O. in oggetto appalono necessarie le seguenti
competenze tecniche:

L Z

Conoscanza approfondita della metodologia clinica e chirurgica ;
Conostenza documentata dei principi generali e delle problematiche connesse zlia sperimentazioni

clinica controllata, alla EBM, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;
Conoscenza delle metodiche volte a contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica e di

sovradiagnosi;

Esperienza nel settore della diagnostica ortopedica e traumatologica;
Conascenza della comuni metocologie e tecniche di base in ortopedia e traumatologia;

UTILIZZO TECNOLOGIE:




¢ Artroscopia diagnostica e interventistica;

ESPERIENZE SPECIFICHE:

¢ esperienza documentata nell'ambita dalla specialita di Ortopedia e Traumatologia;

* esperienza nel settore della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
* esperienze nel campo della ricerca clinica controllata;

¢ esperienza neil'ambito della prevenzione e gestione delle patologie di competenza ;

* tipologia degli incarichi dirigenziali rivestitl;

s dimensione dellz UU.00_ di pravenienza;

¢ dimostrato raggiungimento degli obiettivi all'uopo assegnatl in coerenza al profile rivestito.




Definizione del Fabbisogno
“UOC Medicina Fisica e Riabilitazione PO. FBC Leonforte ”

Descrizione del cantesto organizzative in cui s inserisce la struttura complessa

VAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubbiica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dal’art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. S, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I** o “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4", Ha operativita dal 1°
settembre 2008, ai sensi dell'art. 33 della citata legge.

Uambito territoriale dell’Azienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni campreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitant.
{fonte: Dewno.istat.it al 30/10/2018)

Dal punto di vista dzlla macra-organizzazione ospedaliera, in conformita con i recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento defla rete ospedaliera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70", I'Azienda comprende tre aggregati ospedalieri:

¢ DE.A. di]lveilo Ospedale Umberto °Enna
* Ospedale di Base Chiellodi Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
* Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Complessa di Medicina Fisica e Riabilitazione del P.O. FBC di Leonforte afferisce al
Dipartimento dei Servizi deil’Azienda Sanitaria Provinciale {ASP) di Enna. la predetta struttura svoige
Vattivita di trattamento con una degenza di n.28 posti letto ordinari cosl come previsto dalla vigente rete
ospedaliera (D.A n, 22/2019).

Ne! medesimo prasidio insistong e presanti specialita di ricovero, diagnosi e cura:

Pronta Soccorso;

Medicina generale;

Lungodegenti;

Chirurgia Generale; [
Anestesia;

Recupero e rieducazione funzionale;

Radiologia;

Patologia Clinica;

2 & = & e
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¢ Farmacia Ospedaliera;
¢ Direzione Sanitaria di Presidio

Profilo Oggettivo




+ Il fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Medicina Fisica e Riabilitazione del P.O. FBC di

Leonforte , sulla base del governo clinico e delie caratteristiche organizzative e tecnico

scientifiche, si articola comea segue:
® garantire diagnosi e cura di pazient in regima di ricovero. la struttura garantisce servizi

ambulatoriali;
® trattare in regime di degenza ordinariz le patologie che necessitano un piano riabilitativo ;
* collaborare con le altre strutture del Dipartimento In un contesto di elevata integrazione

multidisciplinare con tutte le Unita Operative e | Servizi Specialistici dell’Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;
erogare prastazionl ambulatoriali specialistiche;
o cantribuire all'attivita formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell‘Azienda;
® sostenere in modo propositivo il processo d organizzazione dei percorsi diagnostico-terapeutici del

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissione.
* collaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri di clinicalcompetence, nella definizione

degli ohiettivi di hudget e perseguire con responsabilita il raggiungimento degli stessi
* Gestire Je risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati de!l'attivits prapria dei

collaboratori;
promuagvere e gestire le risorse materiali e professionali nell'ambito def budget di competenza;
® promuovare il corretto utilizzo delle apparecchiature specialistiche di competenza;
® programmare | fabblsogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza zl

budget e regolamenti aziendali;
¢ favorire l'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;
® mantenere rapporti costruttivi con Iz Direzione di Dipartimento, di Presidio & la Direzione Aziendale;
* programmare, inserire, coordinare e valutare il personale defla struttura relativamente a

cornpetenze professionali e comportamento organizzativi;
* promuovere 'z partecipazione dei collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nei diversi

ambiti ed aree di interesse aziendale (organizzazione e governo clinico, qualitd e sicurezza,

formazione);
® promuovere e gestire riunioni con i collaboratori (anche nell'ottica del riesame di direzione) di

carattere organizzativo, tecnico/professionale e clinico;
* gestire f confiitti interni all'equipz e costruire un huon clima in ambito organizzativo;
* assicursre la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle innovazioni,
* promugvere nei collaboratori comportamenti di gestione della autonomia tecnico/professionale

ceerente con gli indirizzi e le linee guida accraditate;
* assicurzra e promuovere nei collaborator] I3 costante attenzione ed il rispetto del diritta

all'informazione delle persona assistite e dei lora familiari;
* promuovere I'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegati ail'zttivita professionale e je

conseguenti misure correttive adotlabili a garanzia della quality e sicurezza dells prestazioni

erogate;
® promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabilita

discendenti dall'attuazione delle disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensi del D.Lgs
81/2008 e s.m.i




Condurre l2 UOC al fine di raggiungere gli obiettivi del PNE relativi alla branca;

Profilo Soggettivo

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE;

Accertata capacita a raggiungere gli oblettivi operativi nellambito della programmatzione aziendale,

dipartimentale e del s risorse assepnate;

Accertata capacita di negoziare il budget e pestire la 5.C. in aderenza agli atti programmatori:
Dimostrato utilizzo delle tecnichs di gestione per obiettivi e approccio di problemsolving;
dimostrata capacitd a valorizzare 'esperienza e la formazione di tutti gii operatori defla S.C. e

favorirne la crescita profassionale;
capacita di motivare e coinvolgere i propri collzboratori sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singali;
capacita atte a favorire la soluzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operstori.

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:

capacita di definire & utilizzare e procedure operative della struttura sia ai fini dell'accreditamento

della struttura che per la gestione del rischio elinico;

Capacita di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati all'attivita professionale;
orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne l'evoluzione;

forte orientamento alle reali esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al laro

soddisfacimento, tutelandone 1l diritto alla riservatezza e privacy.

REQUISITI SPECIFICI

Considerata la casistica ¢ I'area di intervento della U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguenti
competenze tecniche:

Canoscenza approfondita della metodologia riabilitativa pluridisciplinare ;
Conoscenza documentata dei principi generali e delle problematiche connesse zlla sperimentzzioni

clinica controllata, alla EBM, ed all preparazione ed Implementazione di Linee Euida e PDTA;
Conoscenza delle metodiche valte a contrastare fenomeni di inappropriatezza clinica ¢ d

sovradiagnosi;
Esperienza nel settore della riabilitazione;
Connscenza della comuni metodolog'e e tecniche di base riabilitazione e in terapia fisica;

UTILIZZO TECNOLOGIE:

Dispusitivi medici ed attrezzatura di comune utilizzo In riabllitazione ed in rterapia tisica e

conoscenza delle ultime innovazioni tecnologi che legate alla robotica;




ESPERIENZE SPECIFICHE:

. ¢ esperienza documentata nell'ambito della specialita di Riabilitazione e terapia fisica;
* esperienza nel settore della formazione e della gestione/organizzazione di eventi formativi
» esperienze nel campo della ricerca clinica controllata;
* esperienze nellambito della prevenzions e gestione delle patologie di competenza ;
* tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti;
* dimensione delle UU.00. di provenienza;
» dimostrato raggiungimento degli obiettivi all'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.




Definizione del Fabbisogno
“Uoc Dipendenze Patologiche

Iy

Descrizione del contesto organizzative in cui si inserisce la struttura complessa

LAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza dellart. 8 della legee regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalta fusione dalle
preesistenti Azienda ospedaliers “Umberto I°* e “Azienda Unita Sanitaria lecale n. 4". Ha operativitd dal 1°
settembre 2009, ai sensi dellart. 33 dalla citata legge.

L'ambito territoriale dellAziendz colncide con quello del Libero Consorzio Cornunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compresc quelio di Capizzi con una popolazione di 166259 ahitanti

(fonte: Damo.istat.it al 30/10/2018).

Profilo oggettivo

L'U.O.C. gestisce le attivita di programmatione e coordinamento delle unita operative SERT con le quali
persegue comuni finalith tra di loro interconnesse ed ha come obiettivo generale quelle di sviluppare una
serie di azioni concertate e coordinate nell'area ad elevata integrazione sanitaria delle dipendenze
patologiche. All'U.0.C.compete inoltre Ia programmazione, Il coordinamento, 1a realizzazione e Ia

valutazione del progetto dipendenze patologiche.

L'erogazione di prestazioni preventive, assistenziali e riabilitative, & affidata alle unitd operative SERT

allocate nei Distretti.
L'U.0.C. deve provvedere a:

contrastare efficacemente le dipendenze patologiche;

rilevare | bisogn! assistenzizli sulla base dei dati epidemiologici:

esercitare funzioni di controllo deli'efficacia e della qualita dell'assisten:za erogata;

incentivare l'umanizzazione doi rapporti fra le strutture sanitarie, i pazienti e le loro famigiie;
individuare le soluzioni per cttimizzare I'zccesso degli utenti e delle loro famiglie alla rete dei

® & 8 9 o

servizi sanitari pubblici e privati anche attraverso i'apertura di uno "sportello" per gii utenti;
e formulare, in base all'attivith di programmazione, il budget in rapporto agli obiettivi prioritari

aziendali al fine di soddisfare le reali esigenze del territorio.

Profilo Soggettivo




In particolare, svolge le seguent; attivita

= coordinamento tecnico scientifico delle unita operative SERT allocate nei Distretti;
= azioni di contrasto delle dipendenze patologiche mediante I'articolazione degli interventi di

prevenzione, cura, tutela deliz salute, riabilitazione e reinserimento sacials e lavorativo;

o elabarazione e realizzazione di progetti speciali a valenza aziendale;

° modalitd organizzative relative ai rapporti con gli Enti Ausiliari convenzionati;

® promozione di attivita di aggiornamentc e formaziane degli operatori sulla base delle indicazione
defle differenti unita operative SERT in accordo con i preposti Uffici Aziendali;
formulazione in base all'attivita di programmazione del budget aziendaie;

o studio e ricerca fenomeni emergenti relativi alle dipendenze patologiche;

‘s comunicazione intra ed extra aziendale.

Sebbene le dipendenze principali e piti conosciute siano quelle relative alle droghe, esiste un altro gruppo di
dipendenze legate a oggetti o attivita non chimiche.
Le Dipendenze Comportamentali (da alcuni chiamate in Italia New Addictions) comprendono tutte qualle
nuove forme di dipendenza in cui non & implicato F'intervento di alcuna sostanza chimica. L'oggetto della
dipendenza & in questo case un comportamento o un'attivitd molto spesso lecita e socialmente accettata.
Per la maggior parte delle persone queste attivita rappresentanao parte integrante del normale svolgimento
della vita quotidiana, ma per alcuni individui possono assumere caratteristiche patologiche, fino a
provaocare gravissime conseguenze. In questi casi, 'elemento di dipendenza e le esperienze ad esso
correlate, assorbono le personality del soggatto, divenendo 1l fulcro della sua vita privata e delle sue
esperienze. La dipendenza non chimica & uno dei massimi rappresentanti della psicopatologia moderna e
postmederna. |t sesso, gli acquisti, il gioco, il computer, internet e la televisione sono elementi legalizzati
dalla societa che, purtroppo taivolta, con una frequenza irregolare, smettono di svolgere il loro ruolo sociale
per schiavizzare l'essere umano. Si pud affermare che le dipendenze senza droghe da attivit legali
costituiscono le dipendenze da lusso, opulenza e sistema poiché sono Fespressione dei modelii stessi della

civilta occidentale,

ORGANIZZAZIONE £ GESTIONE DELLE RISORSE:




o accertata capacita di raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;
©- accertata capacita di negoziare il budget e gestire la S.C. in aderenza agii atti programmaztori;
° dimostrato utllizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;
o dimostrata capacita a valorizzare I'esperienza efo formazione di  tutti gli operatori della S.C. e

favorirne [a crescita e Vintegrazione professionale;
* capacitz di motivare e coinvolgere i propri collaboratori con I'obiettivo di migliorare il benessere

organizzativo,
3

INNOVAZIONE e RICERCA
¢ capacita nella redazione 2 implementazione di procedure operative volte a standardizzare i processi
di lavore anche in collaborazionz con le altre UU.0O. dell'azienda nell'ottica di integrare i servizi

ospedalieri e territoriaii;
* capacita a costruire nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne l'evoluzione;
capacita di identificare @ mappzre i rischi prevedibili collegati all'attivit2 professionale;
* capacitz di autovaiutazione dell'attivit: attraverso la misurazione costante di indicatori di

Processo e esito;
* capacitd di costruire modell di gestione innovativa delle risorse umane attraverso lo sviluppo

di processi di integrazione professionale in una visione multi-professionale;
* produzione scientifica su riviste di settore nazionali ed internazionali;

REQUISITI SPECIFICI

* tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti;
* dimensione delle UU.00. di provenienza;
* dimostrato raggiungimento degli obiettivi alf'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.




Definizione del Fabbisogno
“Uoc Epidemiologia e Statistica Sanitaria”

Descrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

UAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalitd giuridica pubblica avente autonomia
imprenditorisle costituita in forzz dell'art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. S, dalia fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita dal 1°
settembre 2008, ai sensi dell'art. 33 della citata legge.

Lambito territoriale dellAzienda coincide can quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.

(fonte: Dema.istat.it al 30/10/2018).

Profilo oggettivo

Lepidemiologia & il principale strumento della Sanita Pubblica. Essa e classicamente definita come “studio
della distribuzione deila salute e delle malattie in seno slle popoiazioni”. Come si evince anche dal nome,
derivante dalle parole greche epi-demos-logos, 'epidemialogia si occupa di problemi che riguardano
popolazioni, piuttosto che singali individui; & questa una linea di demarcazione con la medicina clinics, che
si rivolge al singolo paziente,
Scopo dellepidemiologia non & solo quello di rispondere alle domande “chi ha un problema di salute”,
“guando lo ha avuto” e “in che luogo si & manifestato”, ma anche “perché si & verificato?”. In quanto
metodologia per “rerum cognoscere causis’ (antico motto della Societa Italiana di lgiene, Medicina
Preventiva & Sznita Pubblica - S.1t.1.), le cause di malattia, ma anche i complementari determinanti di salute,
essa ha giocato e gioca un ruolo essenziale nella prevenzione delle malattic infettive, nella scoperta delle
cause di cancro, cardiovasculopatie ed allre malattie croniche e, pili in generale, nella promozione della
salute. Lanalisi dei bisogni e 1z valutazione delloutcome sono, inoltre, strategici contributi epidemiologici
alie valutazioni econamiche in sanitd =d aila programmazione dei servizi sanitari, Occorre dire che la
metodologia epidemiologicz & nel frattempo divenuta anche basilare per |a medicina clinica: le principali
riviste  scientifiche mediche pubblicano, di fatto, soprattutto rassegne  epidemiologiche.
Obiettivo generale di questo Short course & quello di far acquisire e nozioni e gli strumenti della
metadologia epidemiologica e farne percepire Vutilita in ambito sanitario. In particolare si descriveranne le

principali misure usate per le analisi epidemiologiche e si affronteranno i problemi relativi alla

pianificazione, realizzazione e valutaziane degli studi descrittivi, eco'ogici, trasversall, anmalitici, e




sperimental. | Discenti dovranno, inoltrs, cimentarsi in una vera e propria indagine epidemiologica, al fine

di poterne sperimentare i problemi organizzativi e metodologicl.

* Conoscere i concetti fondamentali dell’zpidemiologia

* Discutere [‘utilita dell'epidemiologia ai fini della proprammazione e della valutazione dei servizi sanitari
» Utilizzare le misure di frequenza (incidenza; prevalenza)

* Utilizzare le misure di associazione (Rischio Assoluto e Relativo; Odds Ratio; Rischio Attribuibile)
* Discutere ed individuare i fattori di rischio ed i nessi di causalita con gli outcome

* Conoscere i principali tipi di studi epidemiclogici

* Impostare studi caso controllo e di coorte

* Conoscere la metodologia dei clinical trials

* Affrontare i problemi organizzativi e metodologici di una inchiesta epidemiologica (outbreak)

* Discutere il ruolo dei fattori confondenti e dellz distorsioni dovute a BIAS

* Appropriarsi dei concetti base di demografia e conoscerz le teeniche di standardizzazione

* Discutere I'utilita e I'affidabilita dei tast di screening

* Come scrivere/presentare un lavoro/altivit? scientifica

| Profilo Soggettivo

: Uincarico di direzione della struttura complessa di Epidemiologia e Statistica Sanitaria , considerata I'area di

intervento della stessa richiede le seguenti competenze;

] o Conoscere i concetti fondamentall dell'epidemiologia
@ Discutere utilita dell'epidemiologia ai fini della programmazione e della valutazione dei
servizi sanitar '
l o Utilizzare le misure di frequenza (incidenza; prevalenza)
o Utilizzare le misure di associazione {Rischio Assoluto e Relativo; Odds Ratio; Rischio
Attribuibile)
* Discutere ed individuare { fattori di rischio ed i nessi di causalita con gl outcome
* Conoscere i principali tipi di studi apidemiologici
+ Impostare studi caso controlla e di coorte
+ Conoscere |la metodologia dei clinical trials
= Affrontare i problemi organizzativi metodologici di una inchiesta epidemiologica {outbreak)
* Discutere il ruolo dei fattori confondenti e deile distorsioni dovute a BIAS
* Appropriarsi def concetti base oi demografia e conoscere le tecniche di standardizzazione

+ Discutere I'utilita e Vaffidabilita dej test di screening
¢ produzione scientifica su riviste di settore nazionali ed internazionali:

LTI




REQUISITI SPECIFICI

» tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti;
o dimensione delle QU.00. di provenienza;
o dimostrato raggiungimento degli obiettivi all'ucpo assegnati in coerenza al profilo rivestito.

TR N THm o



Definizione del Fabbisogno
“Uoc Distretto sanitario di Agira”

Descrizione del contesto organizzativo in cul si Inserisce la struttura complessa

UAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalitd giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza deli‘arl. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto 1™ e “Azienda Unit3 Sanitaria locale n. 4", Ha operativita dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell'art. 33 della citata legge.

L'ambito territoriale dell’Azienda coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolaziore di 166259 abitanti.
(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018).

Profilo oggettivo

la UOC IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIOME Unita Organizzativa Complessa del Dipartimento di lgiene e
Pravenzione Medico. 'UOC Igiene Alimenti e Nutrizione assicura l'attivitd di prevenzione collettiva e di
tutela della salute della popolazione, attraverso azioni volte ad individuare e rimuovere la cause di nocivita
legate agli alimenti non di origine animale e alla nutrizione

RELAZIONE FUNZIONAL! Ambiente Interno: Tutte le articolazioni organizzative, in particolare raccardando ia
programmazione e la vigilanza con le UUQOCE del Dipartimento di Prevenzione Veterinario che si occupano
di alimenti di origine animale.

Ambiente Esterno: Enti, Istituzioni secondo compelenza.

Profilo Soggettivo
Il RESPONSABILE della UOC sono. in particolare, le seguenti: -

® sviluppare programmi per il controllo uff ciale dei prodotti alimeniari per garantirne la sicurezza

igienica a tutela dei consumatori, nel rispetto del criterio di categorizzazione del rischio; -
© Egarentire procedure omogenee di gestione del sistema di allerta e di altre segnalazioni di criticita

strutturali e gestionzli comprasi gl interventi in occasione di focolai epidemici correlati ad

alimenti;-
® assicurare lesecuzione dei Pian nazionalifregionali di controlli di matrici alimentari (OGM,

fitosanitari, additivi, alimenti irracliati, micotossine ..);
©  garantire un programma di controllo dellz qualiita delle acque destinate al consumo umano diretto

e delle acque utilizzate dalle imprese alimentari per tutti gli aspetti relativi alla captazione,




adduzione, accumulo, potabilizzazione, trattamento e distribuzione ancle tramite pareri ad altri

Enti e Istituzioni responsabili del pracedimentg; -
e assicurare il carretto utilizzo del sistema Informativo aziendale;
® assicurare il costente aggiornamento delle procedure sia per Fattivita ordinaria che per gli

interventi in pronta disponibitit;

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE:

¢ accertata capacita di raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito delia programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risarse assegnate;
accertata capacita di negoziare il budgat e gestire Ia S.C. in aderenza agli atti programmatori;
dimostrate utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;

* dimostrata capacitd a valorizzare l'esperienza efo formazione di tutti gli operatori della $.C. &

favorirne la crescita e Mintegrazione profassionale;
© capacita di motivare e coinvolgere i propri collaboratori con Yobiettivo di migliorare il benessere

organizzativo.
&>

INNOVAZIONE e RICERCA

* capacitz neila redazione e implementazione di procedure operative volte a standardizzare | process
dl lavoro anche in collaborazione con le altre UU.OO. dell'aziendz nell'ottica di integrare i servizi
ospedalier e territoriali;

® capacita a costruire nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne l'evoluzione;

® capacita di identificare e mappare | rischi prevedibili collegatl all'attivita professionale;

* capacita di autovalutazione dell'attivits attraverso la misurazicne costante di indicatori di
processo e esito;

® capacita di costruire modelli di gestione innovativa delle risorse umane attraverso lo sviluppo

di processi di integrazione professionale in una visione muiti-professionale:
* produzione scientifica su riviste di sattore nazionali ed internazionali;

REQUISITI SPECIFIC

* tipologia degli incarichl dirigenziali rivestiti;
e dimensione delle UU.QO. di provenienza;
¢ dimostrato raggiungimento degi obiettivi all'uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.




Definizione del Fabbisogno
“VOC Cardiologia con Emodinamica Nicosia”

Descriziane del contesto organizzativo in cui si Inserisce la struttura complessa

VAzienda Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita giuridica pubblica avente autonomia
imprenditoriale costituita in forza delart. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5, dalla fusione delle
preesistenti Azienda ospedaliera “Umberto I°” ¢ “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operativita dal 1°
settembre 2008, ai sensi dellart, 33 della citata legge

Vambito territoriale dell'Aziendz coincide con quello del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territoric suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi con una popolazione di 166259 abitanti.
{fonte: Demao.istat.it al 30/10/2018).

Dal punto di vista della macro-organizzarione ospedaliera, in conformitd con | recenti indirizzi di politica
sanitaria regionale di cui al D.A. 22/2019, relativo al “Adeguamento della rete ospedallera al D.M. 2 aprile
2015, n. 70", I'Azienda comprende tre agpregati aspedalieri:

* D.E.A.dilivelio Ospedale Umberto PEnna
©  Ospzdale di Base Chielio di Piazza Armerina e Basilotta di Nicosia
* Ospedale di Zona Disagiata FBC di Leonforte

L'Unita Operativa Compiessa di Cardiologia con Uos di Emodinamica®, afferisce al Dipartimento di
Emergenza dell"Azienda Sanitaria Provinciale {ASP) gi Enna.
Nel medesimo presidio insistono le presenti specialita di ricovero, diagnosi e cura-

¢ Pronto Soccorso;

¢ Medicina generale;

°  Lungodegenti;

o Pediatria;

* Chirurgia Generale;

* Ortopedia e Traumatologia;

*  Anestesia;

* Recupero e rieducazione funzicnale;
¢ Radiologia;

* Patologia Clinica;

o Centro Trasfusionale;

»  Ostericia e Ginecologia con Punto di Nascita
¢ Farmacia Ospedaliers;

» [irezione Sanitaria di Presidio

Profilo Oggettiva




I fabbisogno oggettivo della Struttura Complessa di Cardiologia con Uos di Emodinamica®, sulla

base delle caratteristiche organizzative e tecnico scientifiche, si articola come segue:
garantire diagnosi di pazienti in regime di ricovero acuto. La struttura garantisce  servizi

ambulatoriali;
collaborare con le altre strutture del Dipartimento in un contesto di elevata integrazione

multidisciptinare con tutte le Unijta Operative e | Servizi Specialistici dell’Azienda sanitaria

provinciale di Enna ;

erogare prestazioni ambulatoriali specialistiche;

contribuire allattivith formativa e di ricerca ed alla produzione scientifica dell’Azienda;

sostenere in modo propositiva il processo di organizzazione dei percorsi d agnostico-terapeutici del

paziente dalla sua accettazione alla sua dimissiona.
coliaborare con la Direzione Aziendale, secondo i criteri dj clinicalcompstence, nella definizione

degli obiettivi di budget e persequire con responsabilita il raggiungimento degli stessi;
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento degli obiettivi e risultati dell'attivita propria

deicollaboratori;

promuavere e gestire le risorse materiali e professionali nell'ambito del budget di competenza;
pramuovere il corretto utilizzo delle apparecchiature speciaiistiche di competenza;

programmare i fabbisogni materiali ed attrezzature della struttura di competenza in aderenza

albudget e regolament! aziendaii;

favorire lintegrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali;

manienere rapporti costruttivi con la Direzipne di Dipartimento, di Presidio e a Direzione Atziendale;
Programmare, inserire, cocrdinare e valutare il personale della struttura relativamente &

competenze professiorali e compertamento Qrganizzativi;
promuovare la partecipazione dei collaboratori agli incontri di coordinamento trasversali nal diversi

ambiti ed aree di interesse sziendale (organizzazione e governo ciin co, qualita esicurezza,

formazione);
promuovere e gestire riunioni con i collaboratori (anche nellottica del riesame di direzione)

dicarattere organizzativo, techico/professionals e clinico;

gestire i conflitti interni all'equipe e costruire un buon clima in ambito organizzativo;

assicurare la completa applicazione delle procedure operative/assistenziali e della innovazioni;
promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione deila avtonomia tecnico/professionale

coerente con gli indirizzi e le linee guida accreditate;
assicurare e promuovere nei collaboratori la costante attenzione ed il rispetto  del

dirittoall’informazione delle persone assistite e dei loro familiari;
promuavare l'identificazione dei rischi prevedibili e gestibili collegzti all’attivita professionale ele

conseguenti misure correttive  adottabili a garanzia della quality e sicurezza delle

prestazionierogste;
promuovere e sostenere, su delega del datore di lavoro, delle funzioni e delle responsabiliti

discendenti dallattuazione dallz dispasizion in materia di sicurezza sul lavoro, ai sensj del D.Lgs

81/2008 e s.m.i
Condurre la UOC al fine di raggiungere gli obiettivi de! PNE relativi alla brancs;




Profilo Soggattivo
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISQRSE:

° accertatacapacita a raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,

dipartimentale e delle risorse assegnate;
*  accertatacapacith di negoziare il budget e gestire la S.C. in aderenza agli atti programmatori;
* dimostrato utilizeo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problemsolving;
* dimostrata capacita a valorizzare Vesperienza e la formazione di tutti gli operatori della S.C. e

favorirne la crescita professionals;
¢ capacita di mativare e coinvolzere i propri collaboratori sia attraverso incontri di gruppo che

colloqui singoli;
* capacita atte a favorire lz so'uzione dei conflitti favorendo un clima organizzativo volto al benessere

degli operatori.

INNOVAZIONE RICERCA E GOVERNO CLINICO:
® capacita di definire e utilizzar |z procedure operative della struttura sia ai fini dell'accreditamento

della struttura che per la gestione del rischio clinico;
e capacita di identificare e mappare I rischi prevedibili collegati all'attivita professionale;
« orientamento a nuovi modelli organizzativi e capacita di guidarne I'evoiuzione;
o forte vrientamento alle reali esigenze dell'utenza adeguamento le proprie azione azioni al loro

soddisfacimento, tutelandone il diritto alla riservatezza e privacy.

REQUISITI SPECIFIC!

Considerata la casistica e 'area di intervento della U.0. in oggetto appaiono necessarie le seguentj
competenze {ecniche;

¢ Conoscenza approfondita della metadolog’a relative alle tecniche pii: moderne deila disciplina ;
o Conoscenza documentata dei principi generall e delle problematiche connesse alla sperimentazioni

clinica controllata, alla EBM, ed alla preparazione ed implementazione di Linee guida e PDTA;

UTILIZZO TECNOLOGIE:

» Relative alla tecnologia in uso slla UOC con specifica esperienza in ambito di Emodinamica

elettrofisiologia cardiaca; ﬂ

ESPERIENZE SPECIFICHE:

gsperienza documentatz nell'ambito della specialita di Cardiologia ed Emodinamica,;
@ esperienza nel settore della formazione e delia gestione/organizzazione di eventi formativi
® esperienze nel campo della ricerca clinica controllata;
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esperienze nelambito della prevenzione e gestione delle patologie di competenza ;
tipologia degli incarichi dirigenziali rivastiti;

dimensione delle UU.0O. di provenienza;

dimostrato raggiungimento degli obiettivi all'uepo assegnati in coerenza al profilo rivestito.



Definizione del Fabbisogno
“Uoc Servizio Igiene Alimenti e Nutrizione ”

";5 - - » 13 . - -
Pescrizione del contesto organizzativo in cui si inserisce la struttura complessa

L’Az.enga Sanitaria Provinciale di Enna & un ente con personalita gluridica pubblica avente autonomia
impren’ditoriaie costituita in forza dell’art. 8 della legge regionale 14 aprile 2009, n. 5t dalta fusione delle
preesister;.ti Azienda ospedaliera “Umberto I*” e “Azienda Unita Sanitaria locale n. 4”. Ha operztivitd dal 1°
settembre 2009, ai sensi dell'art. 33 della citata lagge.

L'ambita territoriale dell’Azienda coinclde con que!/o del Libero Consorzio Comunale di Enna . Comprende
un territorio suddiviso in 21 comuni compreso quello di Capizzi-con una popolazions di 166259 abitant.

(fonte: Demo.istat.it al 30/10/2018)

Profilo oggettivo

La UOC IGIENE ALIMENTI E NUTRIZIONE Unita Organizzativa Complessa del Dipartimento di Igiene e
Prevenzione Medico. L'UOC Igiene Alimenti e Nutrizione assicura Iattivita di prevenzione collettiva e di tutela
della salute delia popolazione, attraverso zzioni volte ad individuare e rimuovere |e cause di nocivita legate
agli alimenti non di origine animale e alla nutrizione.

RELAZIONE FUNZIONAL! Ambiente interno: Tutte le articalazioni organizzative, in particolare raccordando [a
programmazione e la vigilanza can le UUQOCC del Dipartimento di Prevenzione Veterinario che si occupano
di alimenti di origine animale,

Ambiente Esterno: Enti, Istituzioni secondo competenza,

Profilo Soggettivo
Il RESPONSABILE della UQC sono, in particalare, Je seguenti: -
& sviluppare programmi per il controllo ufficizle dei prodotti alimentari per garantirne 1a sicurezza
igienica a tutela dei consumatori, nel rispetto del criterio di categorizzazione del rischio; -
© garantire procedure omogenee di gestione del sistema di allerta e di altre segnalazioni di criticita
strutturali e gestionali compresi gli interventi in occasione dj focolai epidemici correlati ad alimenti;-
e assicurare l'esecuzione dei Piani nazionalifregionali di controlli di matrici alimentari (oGMm,
fitasanitari, additivi, alimenti irradiati, micatossine ..J;
©  gavantire un programma di controllo dellz qualita delle acque destinate &l ronsumeo umano diretto

e delle acque uiflizzate dalle imprese alimentars per tutti gli aspet!i relativi alla captazione,
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adduzione, accumulo, potabilizzazione, trattamento e distribuzione anche tramite pareri ad altri Enti
e Istituzioni responsabili del procedimento; -

o assicurare il corretto utilizzo dal sistema informativo aziendale;

o assicurare il costante aggiornamento delle procedure sia per F'attivita ordinaria che per gli interventi

in pronta disponibilita;

OHGAF‘iiZ;AZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE: b g

¢ accertata capacita di raggiungere gli obiettivi operativi nell'ambito della programmazione aziendale,
dipartimentale e dellz risorse assegnate;

e accertata capacitd di negoziare il budget e gestire la S.C. in aderenza agli atti programmatori;

» dimostrato utilizzo delle tecniche di gestione per obiettivi e approccio di problem solving;

o dimostrata capacita a valorizzare I'esperienza e/o formazione di tutti gli operatori della S.C. 2
favorirne 1a crascita e Vintegrazions professionale;

® capacita di mativare e coinvolgere i propri collaboratori con Fobiettivo di migliorare it benessere
organizzative,

°
INNOVAZIONE e RICERCA _
o capacita nella redazione e implementazione di procedure operative volte a standardizzare i processi
di lavoro anche in collaborazione con Ie altre UU.00. dell’azienda neil’ottica di integrare i servizi
ospedalieri e territoriali;
° capacita a costruire nuavi modelli organizzativi e capacita di guidarne I'evoluzione;
» capacitz di identificare e mappare i rischi prevedibili collegati ali'attivita professionale;
»  capacitd di autovalutazione deli'attivita attraverso la misurazione costante di indicatori
processo € esito;
* capacita di costruire modelli di gestione innovativa delle risorse umane attraverso lo sviluppo
di processi di integrazione professionale in una visione multi-professionale;

» produzione scientifica su riviste di settore nazionali ed internazionali;

REQUISITI SPECIFICI
o tipologia degli incarichi dirigenziali rivestiti:
o dimensione delle UU.0Q. di provenienzs;

« dimostrato raggiungimento degi oblettivi all’ uopo assegnati in coerenza al profilo rivestito.






